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Jaroslav Janda

(K nedozitym osmdesdtym narozenindm)
*21.7.1932
T 7. 10. 1997

Na fronté se casto
fikava, Ze ti nejstatecnéjsi
a nejlepsi vojaci padnou
prvni. Plati to i o dobé
miru: ti nejnadéjnéjsi
odchazeji pfili§ brzo. Ale
nemélo by se na né zapo-
minat, jako se nezapomina
na Jaroslava Jandu.

Kdo poznal povalec-
nou ceskoslovenskou
armadu a posléze i Ceskou,
a od Sedesatych let i jeji
vrcholova vedeni a veleni,
dobrte vi, Ze prosla tfemi
vyrazné odliSnymi eta-
pami. Bezprostedné po skonceni valky jsme méli fadu zkuSenych vojaku, dastojnikd
a generalt, ktef{ pro§li frontami druhé svétové valky, ale po tnorovych udalostech
roku 1948 jejich podstatnd ¢ast spolu s prvorepublikovymi vojaky z povolani byla
propusténa a mnozi byli pronasledovéni, véznéni i popraveni. Dalsi propousténi
nastalo i po madarskych udalostech roku 1956. Arméda se stala tfidné politickou.

Presto v Sedesatych letech v ni vyrostla fada talentovanych dustojnikd. Intelektudlnim
centrem se stala Vojenska politicka akademie v Praze. A neni divu, Ze sovétska oku-
pacni vojska v osmasedesatém neobsadila nejdifve ministerstvo obrany a generalni $tab,
ale prave tuto vysokou vojenskou $kolu. Zaminkou pro to bylo, Ze zde vzniklo znamé
memorandum, které se distancovalo od sovétské vojenské ttocné doktriny. Stejné tak
nemohlo byt prekvapenim, Ze po 21. srpnu 1968 doslo nejen k symbolické, ale faktické
decimaci velitelského sboru, kdy bylo propusténo pres jedenact tisic vojaki z povolani.
Paradoxni je, Ze z politického aparatu jich bylo propusténo 40 %.

Ve dvou desitkich let normaliza¢ni armady se neslouZzilo dobte, vojaci zdkladni
sluzby i distojnici tu byli Sikanovani, ale pfesto v ni znovu vyrostla fada schopnych
vojéki z povolani, ktefi se osvéddili i v ozbrojenych silach demokratického statu.
Skoda, 7e n&kteii odesli nebo museli odejit difve, neZ byl vyuZit jejich vzd&lanostni
a zkusenostni potencidl. MozZna4 je dobré to pripomenout v dobé, kdy je sou¢asni armada
nejen pro nedostatek finanénich prostredki a Spatné hospodateni s nimi, ale i pfed¢asné
odchody schopnych profesionalnich vojakt a problémy ve strategickém fizeni rezortu
v neprehlédnutelné krizi, a proto nezbyva nez véfit, Ze diky prave talentovanym voja-
kidm z povolani je schopna jako ten povéstny Fénix vstit z popela a stat se moderni
armadou.
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Jaroslav Janda prisel do armady v t€ch pravé nechvalnych padesatych letech minulého
stoleti. Z matciny strany mél aristokraticky pivod. Jeho otec byl prvorepublikovym
generdlem — jedinym vysokym dustojnikem v nasi vojenské historii, ktery byl genera-
lem farmaceutické sluzby. To Jaroslava Jandu do jisté miry predurcovalo pro sluzbu
v armadé. Velmi brzy byl schopen analyzovat situaci v ozbrojenych silach socialistic-
kého statu a zorientovat se. Od zacatku Sedesatych let se od existujiciho politického
rezimu kriticky distancoval, byl vyrazné proti jeho totalitnim praktikdm a v izkém
kruhu pratel se netajil tim, Ze bude proti nému cilevédomé vystupovat. Jeho odpor
proti totalité posililo i studium filozofie a psychologie na Karlové univerzité, které
skoncil s cervenym diplomem. Jeho zavére¢na prace Mladez, generace, svétovy ndzor
vySla v edici Diskuze, polemika, nazory v Nasem vojsku a v roce 1967 dostala cenu
za nejlepsi knihu roku. Hned na zacatku normalizace se logicky ocitla na indexu, byla
vyrazena ze vSech knihoven a dnes uZ je vzacnym tiskem.

Jaroslav Janda po nékolika letech sluzby u tankovych jednotek se vénoval proble-
matice spolecenskych organizaci v armadé a postupné se stal i na ministerstvu obrany
nacelnikem oddéleni, které mélo tuto problematiku spolu s télovychovou a sportem
a rozvojem iniciativy a aktivity na starosti. Zejména se postavil proti tomu, aby spole-
¢enské organizace byly tzv. prevodovymi pakami komunistické stany. Pred prazskym
jarem 1968 se poté vénoval védecko-pedagogické praci v oblasti vojenské sociologie
pravé na zminéné Vojenské politické akademii. I kdyZ v tu dobu byl jiZ velmi znamou
osobnosti, armada jeho schopnosti nevyuZila, stal se v Ceské vladé naméstkem ministra
pro mladez, t€lovychovu a sport. V normalizacnich provérkach byl logicky z armady
propustén. Predseda provérkové komise si v zavérecném Jandoveé hodnoceni neodpustil
listickému zfizenti, stali jste se pravicovymi oportunisty. To byl i divod, proc se v polis-
topadovém obdobi stavél proti jakymkoli provérkdm a spolu s dal§imi rehabilitovanymi
vojaky z povolani prosadil, aby byly nahrazeny odbornymi atestacemi.

Jaroslavu Jandovi byla vytykana zejména jeho tzka spoluprace s generalporuc¢ikem
Viclavem Prchlikem, ktery se jeSté pred 21. srpnem 1968 postavil proti prodluzova-
nému odchodu sovétskych jednotek po vojenském cviceni Vltava, a o to razantnéji proti
okupaci, kdy patfil mezi Ctyfi poslance, ktefi se odvazné postavili proti moskevskému
protokolu vedoucimu k tzv. do¢asnému pobytu sovétskych vojska, a byl za to dosouzen
na 22 mésict do vézeni, v némz stravil 16 mésict, dvé tfetiny doby, protoZze odmitl
Zadat o predcasné propusténi.

Jaroslav Janda mimo jiné i z tohoto divodu nemohl nastoupit do zaméstnani ani jako
prodavac obuvi. Témér dvacet let se Zivil na tzv. volné noze jako prekladatel z rustiny
a anglictiny, mj. pro Divadeln{ Gstav prelozil D&jiny japonského divadla, a zejména v extern{
spolupraci s poradenskymi a vyzkumnymi organizacemi pri racionalizaci fizeni primys-
lovych podnikd, vys$8ich hospodarskych jednotek a rezortti. Vybiral si jen takové obory,
které byly spjaty s humanni vyrobou nebo kde byly svizelné pracovni podminky, aby
zamé&stnanctim pomohl zlepsit pracovni prostiedi. Pi této racionaliza¢ni ¢innosti ziskal fadu
zkuSenosti, které mohl vyuzit jako jiZ obcansky pracovnik po navratu do rezortu obrany.
Nejdrive pracoval jako poradce zastupce ministra obrany pro vychovu a osvétu, pozdéji
jako zastupce naméstka ministra obrany pro strategické fizeni. Po politickych personélnich
zméndch ve vedeni ministerstva obrany se nejdiive stal zastupcem feditele Institutu a pro
strategicka studia a naposled zdstupcem feditele Ustavu mezinarodnich vztaht.
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Participativni demokracie

Jaroslav Janda byl jiz od poc¢atku Sedesatych let presvédcenym zastancem parti-
cipativni demokracie. Z poznani situace v armadé usoudil, Ze jisty prostor pro podil
na fizeni a rozhodovani si mohou zpocatku vytvorit spolecenské organizace v armade,
tj. ptedevsim odborové, mladeznické, t€lovychovné, védeckotechnické a dalsi. Systema-
ticky proto ve vSech dokumentech, jednanich a v rozhovorech s vedoucimi predstaviteli
ministerstva a veleni armady prosazoval, Ze ,,spolecenské organizace by mély uspoko-
jovat, prosazovat a hgjit zajmy pfislusné socialni skupiny, tj. ob&anskych pracovnikd
a vojenské mladeze, a podilet se na tvorbé a realizaci zajmu armady a spole¢nosti‘.
Cilevédomé usiloval i o to, coz se mu i dafilo, aby predstavitelé t€chto organizaci byli
zastoupeni v organech, které se podileji na moci a rozhodovani.

Jaroslav Janda si byl védom, Ze dat si takovy cil je nemozZné bez toho, aby na zakladé
dlouhodobé vize byla vypracovana strategie ¢innosti spolec¢enskych organizaci v armadé.
Zaklad vytvoril ve zminéné praci Mladez — generace — svétovy nazor. MladeZ chapal
jako vékovou socialni skupinu a jako generaci se specifickymi zvlaStnostmi odraZejicimi
dobu a stav spolecnosti. Na historické analyze dokazoval, Ze t€¢Zko feSitelné problémy
s mladezi mély vzdy ty spolecenské systémy a rezimy, které byly nedemokratické. Proto
tato prace s mnoha dalSimi aktivitami byla i pfipravou udalosti osmasedesatého roku.
Jeji priikaznost byla zaloZena na sekundérn{ analyze dosud realizovanych sociologickych
vyzkumt mladeZe, zv14sté vojenské, které uz bylo mozno v tu dobu realizovat a na nichz
se osobné také podilel. O dobové atmosfére svédci napriklad skutecnost, jak nelehké
bylo viibec prosadit pojem vojenskd mldde?, protoZe mnoho predstaviteld ministerstva
a veleni armady argumentovalo ve shodé€ se sovétskou generalitou tim, Ze v armadé
neni néjaka vojenska mladez, ale vojaci.

Vyusténim Jandovy diplomové prace byla pravé koncepce participativni demokra-
cie. Z toho vyplyval i styl jeho vlastni fidici prace, ktera byla vzdy tymova, a proto
se i obklopoval pracovniky, ktefi byli takové tymové prace schopni. Stejné tak prizvaval
ke spolupréaci v té dobé vynikajici odborniky z vysokych $kol a védeckovyzkumnych
pracovist. Jejich prostfednictvim ziskaval i spolecenskovédni literaturu, kterd v t€ dobé
vychézela na Zapad¢ a byla na vysokych skol4ch a ve védeckych organizacich a institu-
cich véetné vojenskych prekladana. Je tfeba priznat, Ze vétSinou se tak délo nelegalné,
ale zapadni autofi to aZ na vyjimky s jistym pochopenim tolerovali.

Socialni systém fizeni

Jaroslav Janda se musel dvacet let zabyvat ¢innosti, které by se tak intenzivné neveé-
noval, kdyby nebylo obdobi normalizace. Presto v mnoha smérech toto nové zaméreni
navazovalo na dosavadni ¢innost, dale rozvijelo jeho osobnost a prispélo k rozvoji
sociologie v oblasti socidlniho systému fizeni, které se jako soucast komplexniho fizeni
soustfeduje predevsim na vrcholova vedeni, top management organizaci a instituci,
sledovalo ty ridici ¢innosti, jejich stranky a predpoklady, jimiZ se realizuje socialn{
fizeni jako ovliviiovani pracovni tymd, socialni vztaht, psychickych a socidlni dispozic.
Na zékladé mnoholetych zkuSenosti byla v popredi pozornosti socidlni ekvifinalita, tj.
z hlediska systémové teorie dosahovani stanovenych cili z riznych vychodiskovych
stavt s dirazem na socidlni faktory jako je participace, interakce, motivace a zvySovan{
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odolnosti pfi vykonu fidicich funkci jako Cinnosti v zatéZové
situaci.

Jaroslav Janda spolu s Miroslavem Purkrabkem, Oldfichem
Miksikem, Milanem Zdimalem, Petrem Paduchou, Jarosla-
vem Sykorou a dal$imi byvalymi dtistojniky propusténymi
po osmasedesitém z armady vypracovali i soubor racionali-
zacnich metodik vedouci k tspé$nému fizeni jako je tvorba
filozofie fizeni (vize, strategie, soustavy cilt), fizeni pomoci
cild, organizacnich struktur véetné pruznych (poradni organy,
tymy, komise ap.), persondlni struktury, systému informaci,
statutd rozhodovacich, metodickych a poradnich pravomoci,
rezimi fizeni, motivacnich programi a personélnich struk-
tur. Tento projekt byl za Jandovy aktivni dcasti postupné
realizovan ve dvou desitkdch organizaci a instituci z nejrtz-
néjSich obort a stupiil fizeni aZ po nejvyssi. Pro Jaroslava
Jandu to byla prilezitost prosadit tyto ovéfené poznatky
posléze i v armade¢.

V této souvislosti je zajimavé, Ze v podnicich, kde raci-
onaliza¢nf{ aktivity probihaly, vyrostlo mnoho dspésnych
fidicich pracovniku, ktef{ se napf. stali generalnimi tedi-
teli Zentivy, Skody Mlad4 Boleslav atd. Rok 1989 se pro
Jaroslava Jandu stal prileZitosti prosazovat tyto ovéené poznatky posléze
i v armade.

Aktivity v armadé

V polistopadovém obdobi Jaroslav Janda pracoval v iseku vychovy a osvéty, posléze
socidlnich a humanitarnich véci, kde jako poradce naméstka ministra obrany v cele tymu
spolu Miroslavem Purkrabkem, Oldfichem Miksikem, Josefem Pavlasem, Bohuslavem
Balcarem, Felixem Cernochem, Petrem Paduchou, Frantiskem Pavlem Novotnym a dal-
$imi koncipoval a vybudovali dsek socidlniho fizeni, ktery spolu s tiseky strategického
a ekonomického fizeni tvortily strukturu nového ministerstva obrany, kterd byla kon-
cipovana jako nevelky fidici statni orgdn. Jako védecko-analytické zazemi byl zifizen
Vojensky dstav socidlnich vyzkumd.

Bezprostiedné po vystavbé tseku socidlnich a humanitarnich véci koncem roku 1990
se Jaroslav Janda stal zastupcem naméstka ministra obrany, kde spolu se Stanislavem
Chromcem, Pavlem Gavlasem a dal§imi vytvorili podminky k tomu, aby byl vybudo-
van usek strategického fizeni, zaloZen Institut pro strategicka studia a obnoven ¢asopis
Vojenské rozhledy, ¢imZ byly nejen vytvoreny predpoklady ke strategické ¢innosti, ale
pod jeho vedenim i zpracovany mnohé strategické dokumenty.

Jaroslav Janda sehrdl vyznamnou roli také pti vytvareni dal§ich dvou pracovist
védecko-analytického zdzemi, na kterych se podilel i Jaroslav Sykora. Jednim z nich
bylo Centrum pro vyzkum stresu Vojenské vysoké Skoly pozemniho vojska a druhym
Centrum socidlnich studii v pfimé podiizenosti nacelnika generalniho Stabu. Obé pra-
covisté se vénovala zkoumdni trovné mezilidskych a meziskupinovych vztahi v nasich
jednotkach i v zahrani¢nich misich, studiu extrémné zatéZovaného jedince a socialnich
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skupin nachdazejicich se v krizovych Zivotnich situacich. Ptsobila nejen ve vojenském
vysokém skolstvi, ale i ve veleni na nejvyssi drovni. Jaroslav Janda pfispél ke ziizeni
té€chto pracovist tvorbou filozofie jejich ¢innosti rozhodujicim zptisobem, s citem pro
dobové odpovidajici moderni formu, a to s jeho pfislove¢nym, na armadni poméry
pfimo vzneSenym, intelektudlnim piistupem. Byly vyuzity zkuSenosti, mySlenkové
postupy a metodické nastroje predchozi tymové spoluprace pri koncipovani socidlniho
systému fizeni v predchozim predlistopadovém obdobi, tehdy aplikované v primyslu.
bylo podle svédectvi Jaroslava Sykory vyjadreni byvalého nacelnika Generalniho $tabu
armadniho generéla Jiitho Sedivého o uZite¢nosti védecko-vyzkumné &innosti pracovist
pro armadu, které jako dobrozdani poskytl pro prezentaci jejich ¢innosti na konferenci
NATO-IMTA v Amsterodamu v roce 2008. Az sem tedy zasdhly didsledky ¢innosti
Jaroslava Jandy.

Po politickych zménéach ve vedeni ministerstva obrany a nastupu nového ministra
Antonina Baudyse se v roce 1993 Jaroslav Janda stal zastupcem feditele Institutu pro stra-
tegicka studia. JiZ v roce 1992 tu byly vypracovény tfi varianty dal§iho rozvoje armady.
Institut preferoval tento scénar: ,,Moderni, vysoce profesiondlni armada, vSestranné
a pohotové piipravend k obrang suverenity CSFR, budovana v duchu demokraticky
pojaté nedilné velitelské pravomoci a vojenské kazné€, zaloZené na respektovani lidské
distojnosti, ob¢anskych prav vojikt a humanizaci vojenské sluzby.*

Profesionalizovat armadu se vSak vldda rozhodla aZ v souvislosti s nasim vstu-
pem do Severoatlantické aliance. V tu dobu se nejvaznéj$im problémem armady stala
nesnadno prekonatelnd mira laicizace rozhodovacich procesd, kterd logicky generovala
i prvky administrativné byrokratického pfistupu, s ¢imz se armada potyka dodnes.

Za této situace nepiekvapilo, Ze byl neuvaZené zruSen Institut pro strategicka studia,
a nenf tfeba tajit, Ze na tom méla zdjem také urcita ¢ast pracovnikl generalniho Stabu,
ktera v této védecko-vyzkumné sloZce vidéli konkurenci, na coZ paradoxné doplatil
v souvislosti s tzv. kosovskym incidentem nejvic ministr Baudys.

Jaroslav Janda se stal naméstkem feditele Ustavu mezindrodnich vztahti. Mj. zde fidil
tym, ktery jako vysledek své védecko-vyzkumné prace vydal publikaci Bezpe¢nostni
politika Ceské republiky, jejiz védeck4 troveti nebyla v oblasti bezpecnosti dosud pie-
konéana. V praci je definovana bezpecnostni politika jako ,,souhrnné kategorie, ktera
zahrnuje bezpecnost, obranu a ochranu obc¢ana a stitu. Definuje se jednak jako souhrn
politickych cili a prostfedkt k dosazeni bezpecnosti, obrany a ochrany statu a jeho
obcanti, jednak jako souhrn aktivit, vedoucich k realizaci této politiky. Je tudiz odezvou
nejen na vnéjsi ohroZeni statu, ale i na ohroZeni jeho vnitini bezpec¢nosti a verejného
poradku, na ohroZeni ob&anti projevy kriminality v§eho druhu. Bezpec¢nostni politiku
tvori tfi zdkladni komponenty ¢i soucasti:

1. Zahrani¢ni politika v oblasti bezpecnosti stitu. 2. Obrannd a vojenska politika
statu. 3. Politika vnitfni bezpecnosti a verejného poradku.

Bezpecnostni politika je souhrnem zahrani¢népolitickych, vojenskopolitickych
a vnitfné bezpecnostnich komponent, neni ale jejich pouhym aritmetickym souctem,
ma komplexni kvalitu vécnou a systémovou.*

Tato publikace rozliSovala podrobné i bezpec¢nostni rizika: Rizika civiliza¢ni (jako je
kupft'. devalvace tradi¢nich hodnot chovan{ lidstva a setrvani na kultu nasil{), ekonomicka
rizika (nerovnomérnost ekonomického vyvoje a jeji prohlubovani), rizika vojenska
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a vojenskopoliticka (pfeceriovani vojenskych nastroji bezpe¢nosti, militarizace regiont
a pouzit{ sily v mezindrodnich vztazich), rizika Zivotniho prostfedi a svétovych zdroji
(poruchy v distribuci surovinovych a potravinovych zdrojti, energetické a praimyslové
havérie aj.), rizika lidskych a spolecenskych vztahu (jako jsou etnické konflikty a Cistky,
deportace obyvatel, zneuziti hromadnych sdé€lovacich prostfedku aj.) a rizika rtstu
kriminality a socilni patologie (napf. aktivity mezindrodniho organizovaného zlocinu,
drogy a narkomafie, podpora kultury nasili aj.).

Charakteristickym rysem Jandovy prace byla cilevédomost, hloubka analytického
pohledu i teoretické syntézy s praktickym vyusténim, a ne na poslednim misté, zvlasté
v poslednim obdobi, tymova prace. Neptehlédnutelnym rysem Jandovy osobnosti, ktery
si okamzit¢ uvédomili vSichni, kdo se s nim dostali tfeba i kratce do kontaktu, byl jeho
perfekcionismus, snaha dotadhnout kazdou praci do smysluplného konce, predevsim
do praxe. I kdyz byl typem strategicky uvazujictho ¢lovéka, nikdy se nevyhybal feseni
detailngjSich problémti i organizacéni ¢innosti.

Ve vzpominkach pratel

V zéavéru ze vzpominky prtel a spolupracovnikd. Prvni z nich napsal: ,,KdyZ vzpomi-
nam na Jaroslava Jandu, mam pocit nevynucené a velice laskavé autority, pronikavého
a pritom moudrého intelektu, vysoké osobni integrity. Byl §lechticem ducha a prototy-
pem distojnika napliiujiciho obsah slovo distojnost.*

Na styl prace Jaroslava Jandy vzpomina i dalsi z jeho spolupracovnikd: ,,S doktorem
Jaroslavem Jandou jsem se seznamil pfi spolec¢né praci na delfské anketé. Od prvnich
kontakt na mne zapGsobil nejen hloubkou znalosti, ale zejména piistupem k feSeni pro-
blémui — nadhledem a naprosto klidnym a uvazlivym jednanim v emociondlné vypjatych
situacich, jichZ nebylo pii jednani se zdstupci riiznych slozek MO a GS malo. Kdy?
jsem zjistil, Ze vznikajici Institut pro strategicka studia je v jeho gesci jako zastupci
naméstka MO pro strategii, prihlésil jsem se do konkurzu na vedouciho odboru studif
socidlnich souvislosti a nasledné opustil po jedendcti letech GS OMS. Z této pozice
jsem chodil na porady k obéma ndméstkiim ministra obrany pro socialni a strategické
fizeni. Dr. Janda ve skutecnosti strategicky tsek fidil. Skoda, Ze nebyl piimo ndmést-
kem, protoZe by se predeslo rfadé nedorozuméni a odporu ze strany nékterych lidi
z GS — zejména operacni spravy. Pii¢inou byla nespravn4 interpretace jeho myslenek
a vizi. Jsem do dneska hrdy, Ze jsem byl spolupracovnikem dr. Jandy. Za Cest jsem
povazoval a povazuji, kdyZ mi nabidl, abychom si tykali, abych mu délal naméstka
jako fediteli strategicko-prognostické sekce Institutu pro strategicka studia a abych
s nim %el do Ustavu mezinarodnich vztahti. Za dobu spole¢né préce jsem Jaroslava
Jandu poznal jako vynikajictho manaZera, vysoce kultivovaného odbornika a veskrze
lidského kolegu. Na tu dobu vzpomindm jako na nejlepsi 1éta mého vojenského Zivota
naplnéné smysluplnou praci.*

Do tfetice vzpominka pfitele, ktery s nim spolupracoval pfi vyzkumech: ,,0 Jando-
vych aktivitich v armadé vim néco malo pouze z vypravéni. Pri vyzkumnych akcich,
na nichZ jsem se podilel i ja, vzdy usiloval o pfesnost, dislednost a objektivitu. Byl velmi
pracovity a precizni. Nikdy jsem ho nevidél emoc¢né nevyladéného, i kdyZ na ném byla
unava pozdéji obcas znat. Byl to i typ chlapa, pro které maji Zeny slabost. Néha jeho
modrych o¢i jim musela podlamovat kolena. Jarda asi nemohl mit skutecné nepratele.
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Byl to ¢lovék sympatiak, ktery kam prisel, tam zdobil. Vzdy mél dsmévem na tvari
a v tstech vlidné slovo. M¢I jsem ho rad, byl to piijemny spolec¢nik a slusny ¢lovék.*

Prvni nAméstek ministra obrany Jif{ §ediv3’/ vzpomina: ,, Mél jsem to Stésti, Ze jsem byl
v roce 1994 Jaroslavem Jandou prizvdn do védecko-vyzkumného tymu, ktery v Ustavu
mezindrodnich vztahii zpracovaval projekt Bezpecnosti politika CR. MoZnost podilet
se nékolik ndsledujicich let na této prdci, a zdaroveri sledovat Jaroslavitv pristup v Fizent
projektu, jeho prdci s lidmi a zpiisob jeho mysleni viibec, hluboce ovlivnily miij vlastni
dal$i vyvoj a znamenaji pro mne dodnes trvaly vklad a inspiraci. Cerpal jsem z ni af
JiZ ve své akademické cinnosti, i pri reSeni praktickych tikolii, které prede mnou staly
ve funkci ministra obrany nebo ndméstka generdlniho tajemnika NATO pro obrannou
politiku a pldnovani. Metodologickou zkuSenost a myslenkové dédictvi z téch dob jsem
téz vyuZil ve své nynéjsi funkci pri zpracovani Bilé knihy o obrané. A v soucasné dobé
mi tato zkuSenost pomdhd pri reSeni iikolu znovu zavést metodu cilové orientovaného
planovani, za néjz jsem v rezortu obrany odpovédny.

Je pozoruhodné, jak aktudlni a pro nasi prdci na zméné metody pldanovani a zpraco-
vani strednédobého pldanu inspirujici jsou pldnovaci dokumenty, které vznikly na obrané
pod Jaroslavovym vedenim presné pred dvaceti lety. Dva z nich, které nesou Jaroslavitv
rukopis nejvyraznéji — Cile a projekty v oblasti obrany stdtu a Projekt zavedent rizeni
pomoci cilii —, jsme nechali odtajnit a pro inspiraci jsem je rozeslal a doporucil ke stu-
diu cleniim mého soucasného pldanovaciho tymu. Jaroslavitv odkaz tak Zije ddl nejen
v teorii, ale téZ v nasi soucasné praxi.

S odstupem let 1ze odpovédné konstatovat, a v tom se shoduje vétsina téch, kdo situaci
v rezortu obrany a v armadé dobre znaji, Ze Jaroslav Janda by byl pro své zkusenosti,
znalosti, fidici schopnosti, erudici, rozvahu, trpélivost, obétavost, odvahu, odpovédnost
a charakter ve své dobé s vysokou mirou pravdépodobnosti nejleps§im kandidatem
na funkci ministrem obrany. I kdyZ néktef{ jeho pratelé namitaji, Ze pro jeho styl prace
nebyla pfithodna doba. Jeho myslenky, zfetelnost vizi budouci armady, to vSe bylo
a dosud je inspirujici i pro soucasnost, pro moderni zpusob politického vedeni rezortu
obrany i veleni vojsk, dnes ale ve znaéné omezeném rozsahu proti tehdejsi jeho dobé.
Byla velka Skoda pravé pro armadu, Ze se ministrem nestal.

Stopy mysleni a ¢innosti takovych osobnosti jako byl Jaroslav Janda, v§ak v armadnim
prostied{ zustavaji zakotveny. Jeho myslenkovy odkaz je uZite¢ny a inspirativni dodnes,
a to zvlasté pokud jde o zvySovani profesionality fizeni rezortu a veleni armad¢. Z toho
divodu i Asociace BOOSS (Bezpecnost, obrana, ochrana spole¢nosti a statu) navrhla
na zacatku nového tisicileti kazdoro¢né udélovat Cenu Jaroslava Jandy za zasluhy
v oblasti bezpecnosti v nékolika kategoriich. Byla udélovana od roku 2002, ale po né¢ko-
lika letech vlada jeji ud€lovani prerusila, aniZ ji zrusila. Proto se nyni vyviji dsili, aby
udélovani bylo opét obnoveno. S timto cilem byl i usporddan workshop k nedozitym
osmdesatym narozeninam Jaroslava Jandy.

Autor dékuje za cenné pripominky Milosovi Balabdnovi, Felixovi Cernochovi, Janovi Duchkovi,
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