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Motto: ,,Kvili Skrtiim v obrannych rozpoctech si dnes jen mdlokterd
zemé miiZe dovolit provozovat totéz, co pred deseti lety. A plati
to i v oblasti armddni logistiky. Stdle castéji se mluvi o takzvané
chytré obrané (smart defence), ktera hleda cesty, jak sdilet kapa-
city a délit se o ndklady. V ramci Aliance vse idi Ceskd republika
a jeji Mnohondrodni centrum pro koordinaci logistiky, které
Jfunguje od roku 2010 v Praze.* [1]

Agentura NATO pro ddrzbu a zasobovani NAMSA je stéZejni agenturou NATO pro
logistiku a nakup materidlu a sluZeb. Poskytuje logistické zabezpeceni vét$in€ zbratio-
vych systému ve vlastnictvi ¢lenskych zemi a logistickou podporu operaci Severoatlan-
tické aliance. Vyznam nadnarodni agentury NAMSA vzrista v dobé, kdy jednotlivé
Clenské staity NATO vydavaji na obranu stile méné finan¢nich prostiedkd. Realizace
logistické podpory mnohondrodnich operaci, cestou agentury, muze pfinést znaénou
usporu zdroju.

Uvod do problematiky

Omezeny vojensky rozpocet pozaduje po velitelich provadéni dspornych ekono-
mickych opatfeni na vSech organizacnich stupnich, a to i ve vojenskych operacich.
Z ekonomickych divodd, pfedpokladaji moderni armady nasazeni civilnich dodavateld
a agentur predevsim v mnohondrodnich operacich. Ukazuje se, Ze civilni dodavatelska
podpora je vyuzitelna v Sirokém spektru operaci, at uZ mirovych nebo bojovych, malého
nebo velkého rozsahu. Jedna se o poskytovani riznorodych sluzeb a podpory bojovym
jednotkdm a technické podpory zbrafiovym systémtm. Vojenské strategie a doktriny
soucasnych armad akcentuji rostouci zavislost ozbrojenych sil a jejich logistické pod-
pory na civilnich dodavatelich.

Ve Vojenské strategii Ceské republiky je zmitiovana nutnost dosahovat vétsi efektiv-
nosti predevsim v oblasti logistiky. ,, Pi racionalizaci systému zdasobovdni a zabezpeco-
vdni logistickych a jinych sluZeb se bude vyraznym zpiisobem zvySovat podil zabezpeco-
vany civilnim sektorem, a to véetné smluvniho zabezpeceni primych doddvek v krizovych
situacich.” [2] Soucasné operace se vyznacuji tim, Ze agentury a civilni dodavatelé
jsou nasazovani v soucinnosti s ozbrojenymi jednotkami v podminkéch nelinearniho
bojisté, vSude tam, kde si to situace vyZaduje. Mezi agenturami, které jsou schopné
podporovat ozbrojené sily, zaujima predni postaveni svymi schopnostmi a profesiona-
litou Agentura NATO pro ddrzbu a zdsobovani (NAMSA — NATO Maintenance and

Supply Agency).
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1. Soucéasny stav organizace NAMSO a agentury NAMSA

NAMSO — NATO Maintenance and Supply Organization [3] je neoddélitelnou
soucasti NATO a ma pravni subjektivitu. Agentura NAMSA je vykonnym organem
Organizace NATO pro tdrzbu a zdsobovani (NAMSO). Clenské stity Aliance, mimo
Islandu, jsou rovnéz ¢lenskymi zemémi Organizace NATO pro tddrzbu a zadsobovani
(NAMSO), ktera 1idi ¢innost agentury NAMSA. Vrcholnym orgdnem NAMSO je
spravni rada NAMSO. Ve spravni radé NAMSO jsou zastupci ministerstev obrany
¢lenskych stati NATO. Kazdé rozhodnuti spravni rady, tykajici se zdkladnich politic-
kych otazek, vyzaduje souhlas jednotlivych ¢lenskych statt NAMSO. Charta NAMSO
definuje roli své agentury nasledovné: Provadét logistickou podporu v mezinarodnim
prostiedi, usilovat o maximalni vyuZiti omezenych zdroju logistiky a minimalizovat
ndklady. Rada voli svého predsedu, ktery je nominovan z fad ¢lenskych statl, vzdy
na dobu tif let. Pro lepsi ilustraci provéazanosti vztah mezi slozkami NATO a NAMSO/
NAMSA slouzi schéma 1.
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Schéma 1: Postaveni organizace NAMSO a agentury NAMSA v ramci Aliance. [4]

Ukolem NAMSA je poskytovat logistické sluzby k zabezpe&en{ zbrafiovych systémi
a zafizeni ve spoleéném drZen{ stati NATO s cilem zlepSovat materialni pfipravenost,
zvySovat tcinnost logistickych operaci a dosahovat ispory cestou hromadného pofizo-
vani v oblastech zasobovani, udrzby, kalibrace, potizovani, dopravy, technického zabez-
peceni a inZenyrskych sluzeb. Vnitin{ struktura agentury je zndzornéna na schématu 2.
Déli se na jednotlivé divize a kancelare podle specializace do riznych oblasti pisobnosti.
Kazda divize ma svého reditele, ktery piimo podléha generdlnimu manaZerovi NAMSA,
jimz je od roku 2009 recky predstavitel Antonios Chatzidakis.

NAMSA se muze podilet na pfimé logistické podpote tikolovych uskupeni statd
NATO v operacnich prostorech, a tim maximalizovat efektivnost logistické podpory
ozbrojenych sil stati NATO. Agentura midZe rychle a pruzné reagovat na pozadavky
jednotek a poskytovat logistickou podporu pfi nizsich nakladech, nez by tomu bylo
pfi jinych zptisobech podpory. Je schopna zajistit prakticky vSe, co vojska potiebuji.

112



Vojenské rozhledy 2/2012

General Manager
Support Staff 1

Director of Director of Director of
Procurement Finance Resources

Director of

Logistics

Programme
Management Division Division Division
Offices

HAWK Logistics|
Management

Transportation
& Warehousing
Division

Southern
Operational

[ Schéma 2: Organizaéni struktura NAMSA. [5]

P1i zajistovani potieb pro vice statl to znamena jednu vefejnou soutéZ misto nékolika,
oproti ptipadu, kdy si potteby obstaravaji jednotlivé staty samostatné. Pfi centralizované
zakazce je mozné uplatnit mnoZstevni slevy a dosdhnout tak vyhodné ceny.

NAMSA se opira o tfi zakladni principy:

1. Konsolidace —- NAMSA spojuje stejné nebo podobné logistické pozadavky dvou
nebo nékolika svych zakaznikd do jedné zakazky. Tato konsolidace pozadavki
znamena, ze u veétsi zakazky Ize dosahnout nizsi realizacni cenu.

2. Centralizace — Zadanim pozadavkt agentufe NAMSA ziskéavaji zdkaznici
vyhodu, Ze komunikuji jenom s jednim dodavatelem misto nékolika dodavateld,
kteti by tesili jednotlivé zakazky.

3. Soutézivost — Vybér svych dodavatelit NAMSA organizuje prostiednictvim
mezinarodni vefejné soutéze [6] a konkurencni prostiedi ji umoziuje posoudit
velké mnozstvi nabidek a dosahnout nejvyssi kvality pfi nejnizsi cené.

NAMSA se méni v reakci na transformaci NATO a znamend vyznamné rozsiten{
narodni logistické podpory. Proti minulosti se orientuje na pfimou logistickou pod-
poru operaci, pficemz dosahuje nizsich logistickych nakladd ve srovnani s feSenimi
na narodni drovni. Vyhodou agentury NAMSA je rychl4 reakce na vyvoj cen na trhu.
Ministerstvo obrany CR zatim vyuZivalo Agenturu NAMSA jen minimalng. Jak fika
prvni ndmé&stek ministra obrany Jiif Sedivy: Prostiednictvim NAMSA je totiZ mozné
realizovat nakupy naprosto transparentnim zptisobem, v rimci oteviené mezinarodni
soutéZe a dosdhnout jednoznacné nejvyhodnéjsi ceny. Agentura na rozdil od Ceskych
prostfednikii navic za své sluzby nepoZaduje Zadnou provizi, zakaznik hradi pouze
administrativni poplatky. [7] Administrativni poplatky se pohybuji v rozmezi 6 — 10 %
provoznich nakladu. Jiné poplatky ani provizi jiz Agentura NAMSA nepoZaduje.

Vyuzivani prostiednikit ACR, pro ndkupy svych potieb, jiz nebude do budoucna
nutné. Novelizovand pravni dprava zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu
s vojenskym materidlem (§ 12a), umoZiuje realizaci pfimych nakupt. V plném roz-

sahu bude mozZné provadét zaddvaci fizeni na vetejné zakazky, jejichZ predmétem jsou
dodévky nebo sluzby. Pofizeni vojenského materialu pro plnéni tikolti ozbrojenych sil

113



Vojenské rozhledy 2/2012

a bezpe¢nostnich sborl bude provadéno tak, aby mohly byt zadavatelem pfijimany,
posuzovany a hodnoceny i nabidky zahrani¢nich dodavateli resp. vyrobcd. Navrhem
dochazi k provazanosti mezi zdkonem o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem
a zdkonem o vefejnych zakazkach. Bude zarucena transparentnost a kontrola vyna-
kladanych vefejnych prostfedkti nahrazenim principu kolektivni odpovédnosti vlady
principem konkrétni politické a pripadné trestné pravni odpovédnosti osoby verejného
zadavatele. [8]

Na rozdil od firem, nenf cilem agentury NAMSA dosahovan{ zisku. NAMSA pusobi
s cilem doplnit narodn{ logistické kapacity ¢lenskych stati NATO. Jako priklad vyhod-
ného nakupu prostrednictvim agentury NAMSA uvadi 1. ndméstek ministra obrany
Jiti Sedivy mo7Zné poiizeni munice. ,,Ceska republika vyspecifikuje sviij pozadavek,
tedy urci typ a mnozstvi materidlu. NAMSA pak zjisti, zda-1i a kde probiha podobna
akvizice, a oba pozadavky spoji. Ve vysledku tak miZeme uSetfit 20 aZz 30 procent,*
vysvétluje princip takzvané konsolidované akvizice. [9]

2. Podil NAMSA na logistické podpore operace NATO
v Afghanistanu

NAMSA byla aktivni jiZ od roku 1995 na Balkang, déle plsobila v Kuvajtu, Irdku
a nyni pusobi prfedev§im v Afghanistinu a Pakistanu. Hraje aktivni roli pfi podpoie
mnoha projektid tykajicich se zbrafiovych systémi a vystavby infrastruktury. Podili
se na ptimé logistické podpore operaci, strategické prepravé a fizeni smluvnich vztaht.
Jeden z hlavnich tkold, ktery NAMSA v Afghanistdnu plni, je obnova vzletové a pfi-
stavaci drdhy na letisti v Kandaharu. Letist¢ v Kandaharu je zndzornéno na obr. 1.
Toto letisté predstavuje vyznamné misto vykladky ozbrojenych sil NATO v jizni ¢asti
Afghanistanu, kde probiha vétsina vojenskych operaci. Vyznamnou roli plni NAMSA
v Kébulu, kde predala sildim ISAF nové vojenské zakladny, které byly vybudovany
na severni strané kabulského letiSt€. Byly zde postaveny objekty ke stravovani a zdra-
votnické zafizeni. O vyznamu téchto zafizeni svéd¢i i skutecnost, Ze zde bylo umisténo
velitelstvi sil NATO. Dals{ aktivity NAMSA jsou realizovdny na fadé mist po celém
opera¢nim prostoru. Jedna se predevsim o stavebni projekty na letiSti v Bagramu,
0 novou vzletovou a pfistavaci drahu na letiSti v Mazar-e Sharif vetné objektt jako
napf. dilenskych hangérd k ddrzbé a opravam a rdznd infrastrukturni zafizen{ jako
napf. stravovaci provozy. Stravovaci provozy byly vybudovany péci agentury rovnéz
na predsunuté operacni zakladné v Meymanah. NAMSA poskytuje sildim NATO tc¢innou
pomoc pii vystavbé objektl a zafizen{ provozu svych leteckych zakladen. Neocenitelna
je i piima logistickd podpora jednotlivym statim zicastnénym v operaci. Uspor je
dosahovéno vyuzitim centralniho uzavirani smluv prostfednictvim NAMSA.

Iniciativa NAMSA v oblasti zivotniho prostredi

Iniciativa je rozvijena v rimci programu NATO Partnerstvi pro mir. NAMSA se zamé-
fuje na vybrané projekty delaborace, zneskodiiovani a vytéZovani nepotiebné vojenské
techniky a materidlu, demontaz zbrani, zneSkodiiovani nebezpecnych chemickych latek
(napf. pesticidd). Agentura usiluje také o rozvoj inovativnich energetickych feseni pro

z 42X

vojenské tcely, ke kterym pati{ napiiklad projekty dpraven vody, mobilni spalovny
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a dalsi technologie zneSkodnovani odpadt. Veskeré poskytovani sluZzeb se agentura
NAMSA snazi realizovat ekologicky Setrnym zptisobem. NAMSA ziskala certifikat
ISO 14001, systém environmentalniho managementu (EMS). Postupy environmental-
niho managementu jsou tak aplikovany do vSech ¢innosti agentury. Environmentaln{
aspekty jsou peclivé posuzovany a zohlednény jiz v pripravé smluv jak s odbérateli,
tak se subdodavateli. Veskeré usili v oblasti ochrany Zivotného prostredi je soustfedéno
na dosaZeni souladu s prislusnymi smérnicemi EU, standardiza¢nimi dohodami NATO,
narodnimi zdkony a predpisy o Zivotnim prostiedi, a také s mezindrodnimi smlouvami.
Od svych smluvnich partnerdi NAMSA pozaduje, aby méli zaveden a dokumentovan
systém environmentalniho managementu podle normy ISO 14001. Ukézka spoluprace
technického pracovnika NAMSA a vojenskych ddstojnikii némecké a nizozemské
armady je na obr. 2.

K dal$im ¢innostem NAMSA v oblasti Zivotniho prostfedi patii sanace a dekonta-
minace zamofenych pozemki, zneSkodiovéni nebezpec¢nych latek (chemickych smési,
pesticidi, azbestu a dalsich), recyklace vyrazenych materidld a odpadd. Aktivity v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi rozsifuje NAMSA v ramci PfP- Partnership for Peace (Part-
nerstvi pro mir) i na jiné, neZ ¢lenské staty NATO. Jako priklad aktivit je mozZné uvést
dva projekty. Prvni projekt se tykd Moldavie a predstavuje likvidaci 1269 tun pesticidd.
Mistni tfady nemély zadné prostfedky k bezpe¢nému zneskodnéni tohoto materialu,
ktery predstavuje vyznamné riziko pro Zivotni prostfedi. NAMSA v tomto piipadé
vyuziva technologie spalovani pesticidd, ktera je velmi efektivni a Setrnd k Zivotnimu
prostiedi. Druhy projekt byl realizovan v AzerbajdZanu. Projekt byl zaméfen na neut-
ralizaci 1220 tun raketového paliva, které predstavuje vazné riziko Skodlivé lidskému
zdravi a zivotnimu prostfedi. NAMSA disponuje civilnimi energeticky tspornymi
a k Zivotnimu prostredi Setrnymi technologiemi, které se daji vyuzit v misich a operacich.
Pouzité technologie mohou pii vhodném pouziti predstavovat zna¢nou tsporu nakladu.
Jedna se o zafizeni a technologie uplatnitelné predevsim ve vojenskych zakladnach
a taborech. Jako pfiklad Ize uvést moderni Upravny vody na principu reverzni osmozy
s kapacitou 95 000 — 220 000 litrG vody denné&, mobilni spalovny odpadu s kapacitou
2000 kg/den, primyslové drtice a Cistirny odpadnich vod, zafizeni k recyklaci odpadi
apod. NAMSA déle disponuje zafizenimi, jako jsou mobilni kuchyné, laboratore, vyba-
veni nemocnic a agregity k vyrobé elektrické energie. Reseni pro logistickou podporu
nabizena agenturou NAMSA jsou v soucasnosti vyhodna jak z ekonomickych, tak
operacnich hledisek a bylo by velkou chybou je nevyuZit.

Obr. 1: Letist¢ Kandahar, Afghanistan. Obr. 2: Technik NAMSA pri kalibraci
zbratiového systému TOW.
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3. Vize a transformace agentury NAMSA do roku 2020

Strategicky dokument Vize 2020 NAMSA stanovuje postup k poskytovani logistické
podpory Elenskym statim NATO a vyuzivani mnohonarodni logistiky.

Strategicky plan stanovuje cesty k dosaZeni budouciho sméfovani agentury. K reali-
zaci strategického planu vyuZziva agentura situacni analyzu. Soucasnou situaci hodnoti
na zéklad€ silnych a slabych stranek. Siln€ a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby situacni
analyzy jsou zobrazeny na schématu 3.

Agentura se bude tak jako doposud zabyvat logistickou podporou vojenskych ope-
raci a iniciativami schvalenymi vojenskou radou NATO, a zaroveri i nadale poskytovat
potiebnou podporu zbrafiovym systémim ve vlastnictvi jednotlivych ¢lenskych statd
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Schéma 3: SWOT analyza [10]
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NATO. V soucasné dob¢ je agentura povaZzovana za zakaznicky orientovanou organi-
zaci, kterd poskytuje efektivni vykony a nabizi komplexn{ platformu pro mezinirodni
logistiku a je schopna dspésné integrovat logistické sluzby prostfednictvim podpory
dodavatele. Soucasna dluhova a finan¢ni krize méla za nasledek rostouci tlak na narodni
rozpolty, a tim stéle se sniZujici armadni rozpocty ¢lenskych stati NATO. Nicméné,
tyto krize predstavuji prileZitost ke komplexnéjsimu vyuZziti NAMSA pfi realizaci logis-
tické podpory vojenskych operaci.

3.1 Vyhledy NAMSA do roku 2020

V budoucim obdobi se bude agentura podilet na poskytovani logistické podpory
¢lenskym statim Aliance, aby vSestranné zabezpecila pozadavky kladené na podporu
vojenskych operaci. Agentura zavedla novou logistickou koncepci zaloZenou na vykonu
logistiky a ¢asové omezené podpore pii vyuZiti nejmodernéjsich technologii. V ramci
NATO je agentura vSeobecné povazovana za vysoce efektivniho dodavatele logistic-
kych sluzeb pokryvajicich celé spektrum logistiky. V roce 2020 bude agentura schopna

vyuZzivat energie a palivo z riznych zdroju Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

3.2 Strategické zaméry agentury NAMSA

Z hlediska strategickych zamérl v planovani do budoucna si agentura stanovila ¢tyfi
hlavnf{ dkoly:

m v dynamickém prostiedi globalni logistiky poskytovat Siroké spektrum logistic-
kych sluzeb a napliovat riizné potieby uzivatelt,

m  poskytovat odpovidajici kvalitu logistickych sluzeb, za co nejnizsi cenu, v kon-
kuren¢nim prostiedi, a to v podminkéach stale se snizujicich zdrojd,

m  udrzet kvalifikované, kompetentni mezinarodni pracovni sily pfipravené reagovat
na neoc¢ekavané situace a odolavat nepfiznivym podminkam,

m zlepsit transparentnost a efektivnost svych vnitinich obchodnich procest.

Ke splnéni poslani agentury a dosaZeni jeji vize do roku 2020 si NAMSA stanovila
Ctyfi strategické cile:

Strategicky cil ¢islo 1:

Rozsitit nabidku komplexni logistické podpory. Prioritou je poskytovat efektivn{
logistickou podporu ozbrojenych sil ¢lenskych statt NATO. Usmérfiovat usili
vyrobct do oblasti logistické podpory a ziskavani zakdzek pro vyrobu zbratiovych
systémi. Agentura bude tzce spolupracovat s primyslem pfi identifikaci a rozvoji
vSestranné logistické podpory, ktera bude reagovat na poptavku zakaznikd. Opat-
fenf prijatd k dosazeni tohoto strategického cile by méla posilit probihajici integraci
v narodnich systémech a zdlraznit roli nadnarodn{ agentury pro logistickou podporu
Clenskych stath Aliance. K dosaZeni stanoveného cile bude nezbytné zvysit pocet
podporovanych systémi, rozsitit logistickou podporu vojenskych operaci a ptizpa-
sobit sluzby potfebam zdkaznikd.

Strategicky cil ¢islo 2:
Podstatnym zptisobem zvysit nakladovou efektivnost provadénych logistickych slu-
Zeb. Agentura bude pokracovat v plnéni oekavan{ zdkaznika z hlediska Casu, kvality
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a ndkladu. Duraz bude kladen na zvySovani efektivnosti pti zachovani stavajicich
poctd zaméstnanci agentury. K dosaZeni stanoveného cile bude nezbytné neustile
zlepSovat obchodni procesy a efektivné vyuzivat informacni systémy. Rychle rea-
govat na pozadavky a zajistovat kvalitni sluzby zakazniktm.

Strategicky cil ¢islo 3:

Duraz je nutné polozit na racionalni vyuziti zdroji. Agentura k udrzeni vyhodné
cenové nabidky zajisti maximaln{ vyuZiti v§ech dostupnych zdroji s minimalnimi
ztratami materidlnich prostfedki a personélu. PouZivani osvédéenych postupt a sdi-
lenych sluzeb bude kli¢em k dosazeni poZadovaného koncového stavu a lepSimu
vyuZiti vzacnych a drahych zdroju. K dosazeni stanoveného cile bude nezbytné zajistit
komplexni pfistup k planovani pracovnich sil prostfednictvim integrovaného procesu
naboru, ktery dokaZe prilakat k vybéru vysoce kvalifikované pracovni sily. Provést
rozsahlou automatizaci administrativniho procesu fizen{ lidskych zdrojt a vytvofit
efektivni systém fizen{ znalosti umoziiujici sdileni poznatki, inovaci a zvySovani
vykonnosti. Agentura bude komplexné vyuzivat veSkeré zdroje pro zajisténi maxi-
mélni G€innosti a minimalizaci ztrét.

Strategicky cil ¢islo 4:

Zlepseni obchodnich procesi se zaméfi na organizacni rozvoj, konkurenceschopnost,
informacni systémy, zasady, pravidla, zrychleni procest a transformace struktur, které
NAMSA vytvorila v uplynulém obdobi. Cilem bude rozsifit organiza¢ni schopnosti,
které podnécuji jednotlivce k investovani, inovacim, a tim vyuziti jejich znalosti.
Agentura musi byt schopna poskytovat kvalitnéjsi a uc¢innéjsi logistickou podporu
za optimalni cenu. K dosazeni stanoveného cile bude nezbytné priibézné provadét
optimalizaci procest prostfednictvim védeckych metod a aplikaci uméni a teorie
logistiky. Agentura zabezpeci jednodussi, rychlejsi a transparentnéjsi procesy, rozsiii
programy spoluprace a posili interni komunikaci. Vysledkem {sili strategického
planovani agentury je zabezpecit plné funk¢nf strategické fizeni organizace a alokace

zdroju.

Zavér

Agentura NAMSA predstavuje vyznamné prilezitosti k logistické podpote vojen-
skych operaci. Rozvoj spoluprice vyZaduje znalosti o agentufe a zahrnuti logistické
podpory s vyuzitim agentury jiZ do operac¢niho planovani, kdy je vytvaren plan podpory.
Logistika kazdé armady ma omezené zdroje. Stidlym tkolem logistickych planovact
bude nejvyhodnéjsi vyuziti téchto zdroji. Redukce ndkladi a jejich vétsi operabilita
se stava nejdilezitéj$im ddvodem vyuzivani outsourcingu, civilni dodavatelské podpory
a zabezpeceni hostitelskym statem. Vyuziti agentur a civilnich firem umoZiiuje presun
logistickych zdrojl na jiné operace, a to mtze byt pro armadu velmi vyhodné.

Poznamky k textu:

[1] HALADOVA, O. Cesi pro NATO vymysleji, jak usetfit v oblasti logistiky. Zdroj: www.army.cz, 25.
10. 2011.
[2] Vojenskd strategie Ceské republiky. Praha: MO CR-AVIS, 2004.

118



Vojenské rozhledy 2/2012

[3] Organizace NAMSO mi trvalou povahu, ma své vlastni organy, usiluje o dosaZeni cilii vytycenych
¢lenskymi staty v zakladajici listin€ a poziva nékterych atributi mezinarodné pravni subjektivity. Ma
povahu mezinarodni organizace, protoZe ¢leny této organizace jsou stity. Obecnd tprava kompetenci
NAMSO je obsazena v Charté¢ NAMSO ¢l. 5 a ¢l. 6. Agentura NAMSA jako vykonny orgén zprostied-
kovava ndkupy a organizuje mezindrodni vybérova fizeni na doddvky materidlu pro potieby ¢lenskych
zemi NATO nebo potieby velitelstvi NATO.

[4] Dostupné z: NATO Maintenance and Supply Agency. NAMSO, NAMSA and their place in NATO
[online]. World Wide Web, 2011 [cit. 2011-12-12] <http://namsa.nato.int/about/namsa_in_nato_e.
htm>.

[5] Viz NATO Maintenance and Supply Agency. NAMSO, NAMSA and their place in NATO [online].
World Wide Web, 2011 [cit. 2011-12-12] Dostupné z: <http://namsa.nato.int/about/organ_e.htm>.

[6] Pro oblast obrany a bezpe¢nosti plati obecnd vyjimka z pisobnosti zdkona ¢&. 137/2006 Sb., ve znéni
pozdé&jsich predpisu podle § 18, odst. 2, pism. h), Ze zadavatel neni povinen zadavat verejné zakazky
podle tohoto zidkona rovnéz tehdy, jestlize jsou zadavany podle zvlastnich postupu ¢i pravidel
mezinarodni organizace.

[7] Jifi Sedivy in HALADOVA O. Ministerstvo obrany uvazuje o vétsim vyuZiti agentury NAMSA
p¥i ndkupech [online]. Ministerstvo obrany CR, 2011 [cit. 2011-11-25]. Dostupné z: <http://www.
army.cz>.

[8] Obchod s vojenskym materidlem spoéivajici v jeho ndkupu nebo dovozu mize provadét jménem
Ceské republiky Ministerstvo obrany nebo Ministerstvo vnitra, a to v rozsahu zabezpe&eni plnéni
svych tkold. Divodem piedloZeni zmény zdkona ¢.38/1994 Sb. (§ 12a), bylo naplnéni Programového
prohlaseni vlady ze dne 4. srpna 2010, kterym se vlada zavazala:

— k vétsi mife transparentnosti v oblasti vefejnych zakazek s tim, Ze bude souhrnné o téchto zakdzkach
periodicky informovat p¥isluiné vybory Parlamentu CR,

— zasadit se o to, aby bylo Ministerstvu obrany a Ministerstvu vnitra umoznéno realizovat primé

nakupy bez zprostfedkovatelt.

[9] HALADOVA O. Ministerstvo obrany uvazuje o vétsim vyuziti agentury NAMSA pri ndkupech [online].
MO CR, 2011 [cit. 2011-11-25]. Dostupné z: <http://www.army.cz>.

[10] CHATZIDAKIS, A. Board of Directors, NAMSA Vision 2020. NATO Maintenance and Supply Orga-
nization, 2010. SWOT Analysis, p. 8-9; srv. HONDLOVA, E. Moznosti vyuZiti agentury NAMSA pro
logistickou podporu taktického uskupeni. Bakalarska prace. Brno: Univerzita obrany, 2011, s. 44-45.

Literatura:

G/2010/4010 Memorandum for the chairman of the NAMSO Board of Directors. 28 May 2010.

MC 319/2 (MILDEC) NATO Logistic Principles and Policies. International Military Staff, LA&R NATO
Headquarters. 17 November 2003.

Military Logistic Support Concept for EU-led CMO. CCD/ 02-02/10-03 DG 318/04, Brusel, 8 August
2004.

NATO Logistics Handbook. SNLC Secretariat. International Staff, Defence Policy and Planning Division,
Logistics NATO HQ, 1110 Brussels.

NATO Maintenance and Supply Agency. Organization [online]. World Wide Web, 2011 [cit. 2011-12-12]
Dostupné z: <http://namsa.nato.int/about/organ_e.htm>.

NATO Maintenance and Supply Agency. NAMSO, NAMSA and their place in NATO [online]. World Wide
Web, 2011 [cit. 2011-12-12] Dostupné z: <http://namsa.nato.int/about/namsa_in_nato_e.htm>.

NRF Logistic Support Concept for the NRF. Cj. 1105/SHLPP/90/05-102918.

Zdkon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakédzkach, ve znéni pozdéjsich predpisu.

119



