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Profesor PhDr. Miroslav Kr¢, CSc.
Je ekonomické vzdélavani vojenskych
profesionalli nutné?

Kvalita i vykonnost vzdéldvaciho systému, a predevsim mira toho, jak spolecnost
dokdZe vyuZit tviirciho potencidlu vSech svych clenii, se staly rozhodujicim cinitelem
dalsitho vyvoje spolecnosti i ekonomiky. Zdkladnim predpokladem tispéchu v zostrujict
se hospoddrské soutéZi se stala vysokd tiroveri znalosti, tedy viroveri vyzkumu a rychlost
uplatnéni jeho vysledkii ve stalych inovacich. Prechod ke znalostni spolecnosti znamend
proménu stejné zdsadni, jako byla kdysi industrializace, ale navic mnohem rychlejsi
a univerzdlnéjsi. Uroveri vzdélani a vyuziti celého potencidlu spolecnosti jsou viak
nejen podminkou ekonomického riistu, zlepSenych moznosti zaméstnanosti a spolecenské
i individudlni prosperity, ale jsou nezbyté i pro dosaZeni demokratické spolecnosti
s vysokym stupném soudrZnosti.

1. Uvod

Zména charakteru svétového hospodarstvi vedla k tdstupu od dutleZitosti armad
vytvorenych vyhradn€ pro ochranu zemé. Mirové operace ukazuji, Ze kromé vojenskych
schopnosti — bojovat — vojaci potiebuji fadu dalSich dovednosti, aby mohli obsdhnout
Siroké spektrum namahavych a naro¢nych roli. Vojak-profesiondl dnes nevystaci jen
s prirozenou inteligenci, zvlast€ ne v situacich, kdy je nucen vstupovat do konfliktd
spiSe socialné politické nez Cisté vojenské povahy a pfijimat rozhodnuti a feSeni, ktera
souviseji s omezenymi finan¢nimi zdroji. Toto neni novy stav. Tak tomu bylo prece
vZzdy. Velitelé za tficetileté valky byli povinni naprtiklad své vojaky zabezpecovat
dokonce z mistnich zdroji. Velitelé neveleli pouze na zdklad€ intuice. Davno pred
vznikem ,,znalostni* spolecnosti, v antice a ve stfedovéku museli byt vzdélani v mate-
matice a v geometrii, aby uméli pouzivat obléhacich strojt, v balistice apod. jak o tom
piSe zakladatel klasické ekonomie Adam Smith ,,Ale ponévadz femeslo valecné je jisté
femeslem viibec nejuslechtilej$im, stava se s rozvojem zdokonalovani nutn€ i jednim
stupeti dokonalosti, jiZ miZe v té které dobé dosahnout.* (Pojednani o podstaté a pivodu
bohatstvi narodt. Praha 2001, s. 620)

V pripravé vojenskych profesionalti je nutné pfizpisobit systém vzdélavani budoucim
kvalitativnim a kvantitativnim poZadavktm rezortu obrany pfi respektovani maximalni
efektivity vynaloZenych prostfedki a respektovanim sloZitosti trhu prace. Jestlize difve
pozadavek ekonomického vzdélani pro vojenského profesiondla vzesel na zdklad¢ poli-
tické objednavky z divodu zajisténi jeho budouci druhé kariéry, pak dnes potfebnost
a nutnost ekonomického vzdélani vojenského profesiondla je spiSe odrazem soucasné
ekonomické situace, kterd se stdle citelnéji projevuje i v rezortu obrany a armady.
V Sirsich souvislostech nemuiZe obstat zdZené chapani vojaka jako Cistého bojovnika,
ale je nutné na néj nahliZet i jako na skute¢ného manaZzera, ktery nemtze v sou¢asnych
podminkach napliiovat svou funkci bez dostatecného humanitniho a ekonomického
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vzdélani. Potfeba vojdka byt ekonomicky vzdé€lan, netykd se pouze vojdka, ale také
politika, ktery zajiStuje zdroje pro existenci ozbrojenych sil v tom rozsahu, ktery sou-
¢asna bezpecnostni situace, ptipadné hrozby, jezZ nese, vyZaduje k Gspésné obrané zajmu
statu a jeho spolecnosti. Pro vojdka zustava tikol efektivni alokace zdroji v obrang a pro
politika zustava tkol efektivni alokace zdroji do obrany.

Z ekonomické teorie vyplyva, pti nedostatki zdrojii, moznym zptisobem uspokojo-
vani potieb jednotlivci i celé spole¢nosti racionalni hospodareni s omezenymi zdroji.
Zde musime uvést, Ze nikdy jesté v d€jinach neexistovala situace, Ze by zdroju byl takovy
dostatek, aby nebylo nezbytné s nimi Setfit. Objektivni poZadavek na uplatiiovani racio-
nélniho zpisobu uZiti zdroja se plné vztahuje i na hospodateni se zdroji v podminkéach
rezortu obrany, které by mélo sméfovat k optimaln{ alokaci zdroji v ramci jednotli-
vych ttvart a zafizeni ACR, resp. celého rezortu. To v praxi vyZaduje zvysit kvalitu
ekonomického rozhodovéni a fizeni na viech stupnich organizaéni struktury ACR,
v celém rezortu obrany. Tento zavér se netyka pouze a jen vojaku, ale také obCanskych
zaméstnanci. VEtsina vrcholovych veliteli ACR jsou ,.ekonomy* proto, Ze ,,nakladaji*
s finanénimi prostredky. Je to v8ak jen v rozsahu vymezenych pravomoci. Rozhodovaci
funkci v oblasti ekonomického fizeni vnimaji jen jako realizaci systémové nastavenych
pravidel, selektivni vybér nastroji a metod, postacujicich praveé jen pro uspokojeni odpo-
védnosti zaloZené na pouhé konvenci. Nelze totiz prehlédnout nevyuZity potencial ryze
ekonomickych pfistupti nabizenych zkusenostmi zahrani¢nich subjekti verejné spravy,
védou, ale i v moZnych prinosech konstituovanim rozsireného prostoru pro kreativni
jednani. Napriklad se jedna o zkuSenosti, které ziskal Novy Zéland s ekonomickym
fizenim ve vetejném sektoru. Je zde potreba méfitelnosti vysledkd pomoci ukazateld,
které indikuji droveti dosazeni cilti, odchylky od nich, signalizuji pti¢iny, v kone¢ném
disledku také ukazuji na odpovédné a neodpovédné vrcholové velitele.

2. Evropska dimenze vzdélavani

Volnym pohyb osob mezi ¢lenskymi zemémi Evropské unie, vzhledem k rtiznym
urovnim pozadované kvalifikace v jednotlivych ¢lenskych zemich, byl zpocatku resen
presnym vymezenim kvalifika¢nich poZadavkl pro vykon riznych profesi. Vzhledem
k této skutecnosti evropskou dimenzi vzdélavani je tfeba uplatiiovat a rozvijet i ve vojen-
ském vysokoskolském vzdélani.

Zakladni sméry vzdélavaci politiky z pohledu zmén v 21. stoleti, uvedené v boloriské
deklaraci, kladou duraz na:

O byla zajiSténa srovnatelnost vzdélavani jak v narodnim, tak i evropském
prostiedi.
vétsi vahu IT ve vzdélavani,
veEtsi pocet absolventtl inzenyrskych a védeckych sméri studia,
vyuku modelovani a simulace jevd,
ptipravu na celozivotni uceni,
silny zaklad technickych kompetenci i v netechnickych oborech,
siln€js$i védomi ndkladovosti,
kulturu spolupréce,
multi-disciplinarni pfistup,
lepsi védomi ekonomickych souvislosti,

OoOoo0OooOooOooao
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silny zaklad socialné-humanitnich kompetenci v technickych oborech,
krat$i obdobi studia, resp. jeho rozdéleni do cyklu,

vyvazenost mezi védomostmi a dovednostmi,

podporu tymové prace, tvofivosti a pruznosti,

komunika¢ni dovednosti,

jazykové dovednosti,

metody zvySovani efektivnosti,

hospodareni s ¢asem,

kooperativni vzdélavani, staze studentil (spoluprace kol a podnikd,
pracovist)).

OoOoo0oooOooOooao

V souvislosti s celospolecenskym vyvojem, s vyvojem ozbrojenych sil a jejich tkold
a v evropském kontextu je potebné, aby ve vojenském vzdélavani:
m byl zabezpecen rlst vzdélanostni trovné vojenskych profesionald tak, aby tito
vyhovéli pozadavklim na sofistikovany charakter ¢innosti ozbrojenych sil,
m byly polozeny zaklady pro ekonomické rozhodovani v prostiedi ACR,
m byla zajiSténa srovnatelnost vzdélavani jak v narodnim, tak i evropském
prostiedi.

3. Priprava vojenskych profesionalt

Priprava vojenskych profesiondlt celistvé zahrnuje vedle vlastni pfipravy na vykon
vojenské profese i poZadavky na druhou profesiondlni drahu. Ve vojenském Skolstvi pre-
vazovaly dfive snahy o pfipravu ryze vojensko-odbornou. Teprve nové socidlné politické
podminky si vynutily piipravu i pro druhou kariéru. V podminkach Fakulty ekonomiky
a managementu Univerzity obrany to znamena pfipravu s akcentem na ekonomické
vzdélani. Akcent ekonomického vzdélavani se realizuje $it{ vSeobecnych ekonomickych
predmétu, ale také predméty, které zahrnuji ekonomickou problematiku z pohledu jednot-
livych specializaci. O ekonomickém zdkladé vzdélavani vojenskych profesionald, jako
o spravném pristupu, se stile vice diskutuje. AvSak konkuren¢ni vyhoda na trhu prace
po ukonceni aktivni sluzby pro druhou kariéru spociva v tom, Ze vojak ekonom toho
umi vic, pfedevsim v disledku ziskanych manaZerskych dovednosti v pribéhu sluzby
v ozbrojenych silach. Vojak ekonom ma (mél by mit) vlastnosti, které civil ekonom
nikdy nemiiZe mit, vztah k autoritdm, respektovani rozkazt, obétavy piistup k plnéni
tkolt, schopnost prace v tymu, schopnost nést odpovédnost, rozhodovani za rizika,
prekondvat naro¢né zatézové psychické stavy atp.

Dosavadni, historicky odzkousené modely vzdélavani vojenskych profesionald, osci-
Iuji mezi dvéma meznimi typy — zda vojenské profesionély pripravovat pro prakticky
vykon funkce (prevaha konkrétnich dovednostnich praktik na tkor potlaceni souvise-
jicich znalosti), nebo rozsifit jejich vzdélani tak, abychom je méli vSestranné, kom-
plexnéji pripravené i v souvisejicich oblastech vzdélani (prevaha znalosti, dovednostni
praktiky minimdln{). Zatimco v minulosti prevladala tendence k pripravé vojenskych
profesiondll, poplatna existujici praxi u vojsk, pak souc¢asnost bezvyhradné nasto-
luje pozadavek prizpisobit vySe deklarované zaméry vzdélavaci politiky zménénym
podminkam. Je proto velice tristni, 7¢ ACR nadale divé pfednost dosavadnimu pojeti
vzdélavani. Sama spolecnost se chovad malo predvidavé, se zménami a potfebou na né
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reagovat se pln€ nekonfrontuje a je ziejmé, Ze tento pristup Gpln€ nepfijala. Proto ani
nepiekvapuje, Ze primarné se i nadale klade diraz jen na tzv. vojenskou profesni pii-
pravu. Vychazi se sice ze zavért boloiiské deklarace, kde je diraz poloZen na profesni
pripravu. Avsak jiZ se nebere do Gvahy prostupnost vzdélani v systému celoZivotniho
uceni. Napjatost na trhu préace jiZ v soucasné dobé ukazuje na nutnost naplnit systém
vzdélavani vojenskych profesiondlti pro druhou kariéru odpovidajici profilaci. Také
redukce vojenského rozpoctu vyzaduje podlozit velitelska rozhodnuti i odpovidajici
ekonomickou analyzou.

Vzdélavani v piipravé distojnikii ma predevs§im tlohu kvalifikacni (ve vztahu
k vykonu riznych profesnich roli), kultivacni (ve vztahu k péstovani osobnosti vedou-
ciho), ale vyznamna je i Gloha motivacni (ve vazbé k rekrutaci) a akceptacni (ve vztahu
verejnosti k armade). Zde své vyznamné misto zaujima ekonomie.

JestliZze jesté na konci 90. let byly pokladany v piipravé vojenskych profesionald
nasledujici otazky: ,,VSeobecné nebo specificky zamérené, iplné nebo jen Castecné?*,
,Technické, ekonomické nebo humanitni?*“ Dnes jiZ mame jednoznac¢nou odpovéd,
kterou ndm dévaji soucasné problémy spolecenské a vojenské praxe. Jde o vzdélani
ekonomické a humanitni, samoziejmé v jednot¢ s vojensko-odbornou pfipravou.

Kde hledat podporu pro posileni ekonomického vzdélani vojenského profesiondla. Je
to ekonomizace ¢innosti ve vojenském prostredi a po dlouhou dobu probihajici proces
restrikce vojenského rozpoctu. Armada by méla byt chapana Sirokou vefejnosti, ale pre-
devsim jejim vlastnim managementem jako ekonomicky subjekt, pro ktery plati stejna
pravidla zndma z podniko-hospodaiské sféry. Armada je tak vystavena externim tlaktim,
které bude muset umét pretlumocit do zasadnich zmén interniho ekonomického prostredi
Neustalym sniZovanim financ{ jsme nuceni ekonomicky myslet. Pokud bychom chtéli argu-
mentovat zkusenostmi ozbrojenych sil ¢lenskych stati NATO, pak napt. priblizné ¢tvrtina
absolventl vysokych $kol Bundeswehru jsou vzdélanim podnikovi ekonomové.

Prioritné se jako nezbytné jevi systémové vymezeni rozsahu a obsahu univerzitniho
vzdélavani a rezortni erudice. Studijni program realizovany na FEM musi byt akredito-
véan, musi byt nedilnou soucasti stitem akceptovanych studijnich programii. Souc¢asné
musi jeho absolventim vytvofit predpoklady i tzv. druhou kariéru, tzn. musi umoZziiovat
uplatnéni se na trhu prace po odchodu mimo ¢innou sluzbu.

Zakladem tohoto poZadavku je celospolecensky akceptovana akreditace studijniho
programu, tzn., Ze jeho absolvent bude schopen vykonu skupiny funkci i v civilnim
sektoru ve smyslu zaméreni absolvovaného studijnitho programu. Nelze opomenout
i prostupnost studijniho programu s ostatnimi vysokymi Skolami. Je samoziejmé dis-
kutabilni, zda vzhledem k ¢asovému odstupu, nebo naopak diky praxi a zkuSenostem,
bude trh prace absolventy bezproblémové akceptovat, nebo bude zapotiebi regulace
tohoto problému statnim zasahem, jak je to béZné ve vyspélych demokraciich (napft.
vytvarenim mist ve statni spravé pro vojaky odchazejici mimo aktivni sluzbu).

Otazka druhé kariéry je tedy po deseti letech opét kardindlni otazkou studijniho
programu. Jeji neakceptovani by vyvolalo nutnost fesit otazky rekvalifikaci, resp.
poskytovanim vzdélani pred odchodem mimo ¢innou sluzbu apod., tedy otdzku dalsich,
ne nezbytné nutnych, naklada.

Bude-li konstrukce bakalarskych a navazujicich magisterskych programii pouze tzce
vojensko-odborné zaméfend, neni pravdépodobné pro budoucnost tim nejStastnéjsim
reSenim.
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Proto vedeni Univerzity obrany rozpracovdvd bezpecnostni obory, které budou
na UO feseny, kde podstatou vzdéldvdni je rozvoj téchto podoblasti: 1. Ochrana osob
a majetku; 2. Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci; 3. Vojsko a obrana. Tyto oblasti
by mohly byt ndpomocny velmi vyznamné pri vytvdreni podminek pro budovani druhé
kariéry. Tyto oblasti také zajistuji srovnatelnost vzdélavani jak v narodnim, tak i evrop-
ském prostredi.

Druha kariéra nemiiZe byt zaloZena pouze na vojenském vzd€lani, ale na propojeni
vojenského vzdélani, ziskanych manaZerskych schopnosti v pribéhu sluzby v Armadé
Ceské republiky s ekonomickym vzdélanim. Diraz klademe pravé na oblast ziskanych
manazerskych schopnosti a dovednosti, které se ziskavaji v prib&hu sluzby vojéka.
V tom pripadé je nutné pro pristi manaZery v obCanském Zivoté pfipravit vojensky pro-
filované spolecenské védy, humanitni, ekonomické védy a jejich vojenské aplikace.

Samostatnym problémem je prirfazeni doktorské trovné vzdélani urcité hodnostni
skupiné vojakd, kde by tento poZadavek se mohl plnit v propojeni kurzti generalniho
$tabu s doktorskym studiem jako model efektivniho provazani rezortni i akreditované
formy vzdélani.

4. Vojenskoekonomické vzdélani a alokace zdroji v ACR

Vysoké naroky vojenské profese vyZaduji schopnost tviiréiho myslent, které je nutné
pro kvalifikované rozhodovani a veleni v soudobé armad¢, kdy je nutny vysoce tvardi,
flexibiln{ a profesionalni pristup. Toho je moZno dosdhnou mimo jiné i na zakladé roz-
voje ekonomického a logického mysleni. Je nasi povinnost{ zajistit, aby profesionalové
po ukonceni sluzebniho poméru méli kvalifikaci umoZiujici jim uspét na poZadovaném
segmentu trhu prace, tj. nalézt odpovidajici pracovni zarazeni. PrestizZ armady je z velké
¢asti tvorena posuzovanim velitelského sboru civilni verejnosti. Ekonomické vzdélani
umozni 1épe alokovat zdroje v prostiedi ACR a bude ve spole¢nosti chapano jako
jedna z vyznamnych hodnot osobnosti. Prestoze vysokoskolské univerzitni vzdélan{
ma relativné obecny charakter, prislusné vojenské a vojenskoekonomické oblasti je
pro armadu velmi prinosné.

Vertikalni prostupnost vojenského vysokoskolského vzdélani zaloZena na motivaci
a soutézi vychazi z moznosti prislusnikd vSech hodnostnich sbort prejit po skoncéen{
vojenské kariéry k dokonéeni magisterského vzdélani.

Do budoucna navrhujeme posilit:

O vyraznou spolecenskovédni vojensky zamétenou profilaci studijniho

programu,

O odborné zaméfeni na ekonomiku obrany statu, ekonomiku armady a vojenskou

logistiku.

Co Ize ocekavat od vySe uvedenych pozadavku pro praxi Fakulty ekonomiky a mana-
gementu UO? Jaké kroky by mély byt podniknuty?

Je nutné se zaméfit na:

1. Vojensky orientovany spolecenskovédni a prirodovédni zaklad, ktery by

mohl byt tvofen predméty: psychologie, pedagogika, sociologie, politologie,
filozofie, etika, svétova nabozenstvi, srovnavaci literatura, historie, pravo, logika,
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ekonomika, management, ekologie, spolecenské chovani a etiketa, matematika,
statistika. Vzhledem k redukci finan¢nich zdroji posilit spolupraci s brnén-
skymi univerzitami pii zabezpecovani nékterych neprofilovych, ale dilezitych
predmét.

2. Na odborné zaméreni, s dirazem na ekonomiku a management, matematika,

statistika, podnikova ekonomika, marketing, finan¢ni ucetnictvi, teorie firmy,

manazerska ekonomika, finan¢ni analyza, vyroba a logistika, operace v odvétvi
sluzeb, management kvality, fizeni efektivnich organizaci, chovani v organiza-
cich, tizeni lidskych zdrojt apod.

Vojensko-odborné predméty.

4. VSeobecné vojensky profilované spolecensko-prirodni vzdélani dava pied-
poklady pro rozvoj velitele jako komplexni osobnosti s ,,vojenskym mys$lenim*
na vysokoskolské trovni, schopného samostatné, tymové i manazerské tvarci
prace, se schopnosti kompetentné se rozhodovat, dava mu profesni mobilitu
a schopnost rekvalifikace.

w

5. Zavér: navrhy

Shrneme-li vSe podstatné, 1ze konstatovat, Ze v obdobi ekonomické krize, ktera zapo-
¢ala hypotec¢ni krizi v roce 2008, bude vojensky rozpocet vyrazné kracen, a pfi nehospo-
dérné spotiebé prostiedkti nebude arméada schopna plnit tikoly. Cesta redukce personalu
bude brzy vycerpana. Nehledé na to, Ze neuvaZenymi a nesystémovymi kroky, majicich
jen formalni ¢i docasny efekt, budou zcela jisté vytvareny predpoklady pro negativni
externality, jejichZ dopad muze byt zdrcujici.

Je nejvyssi Cas, aby se ekonomické vzdélavani vojenskych profesionélt prestalo
chépat a uskuteciiovat jenom jako parcialni ¢innost nélezici do pfipravy odbornika
s ekonomickou profilaci. Teorie i praxe stile vyraznéji poukazuje na to, Ze je nutné
uskute¢nit komplexni opatfeni ve vychovné vzdélavacim systému, stanovujici znacné
ekonomické znalosti, reflektujici na specifické podminky armady. Takto orientovana
vSestrannd priprava vojenského profesiondla vytvari prostor pro zménu mysleni, ale
i pristupu, v rdmci kterého ,,ekonomizace® vojenskych ¢innosti se stdva a musi stat
zaleZitosti vSech zainteresovanych slozek armady jak v roviné vykonné, tak i ridici.
Ekonomické vzdélavani v riznych studijnich programech a formach miZeme mini-
malné chépat jako investici, kterd se navrati v podob¢ vyssi produktivity a rozvoje
celé ekonomiky

Zde jsou shrnuty argumenty pro ndzev pro odpovéd na otazku v nazvu tohoto pii-
spévku: Je ekonomické vzdélavani vojenskych profesionald nutné?

m Jsem si védom toho, Ze ekonom nebude ve své praxi velitelem, ale kazdy velitel

bude muset byt ve své praxi ekonomem. Velitelé musi pfi fizeni a veleni vzit
v uvahu zdroje, které ma k dispozici, a to jak personalni, tak finan¢ni i materia-
lové. Musi tedy vyhodnotit jak postupovat hospodarné, efektivné a ucelné. Velitel,
ktery nema ekonomické vzdélani, asi nebude dobrym hybatelem ekonomickych
procest. Velitel utvaru plni funkci pfikazce operace. Ma tedy Siroké spektrum
odpovédnosti, které neni schopen plnit v celém rozsahu bez velmi dobrych zna-
losti ekonomiky utvaru, stavu rozpoctu, procesu porizovani majetku a sluzeb atd.
Miuzeme namitnout, Ze k tomu tam ma nacelnika ekonomickeé sluzby a nacelnika
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logistiky, coz je samoziejmé pravda, nicmén¢ pokud ma realizovat predbéznou
fidici kontrolu, musi byt schopen si na tyto véci udélat vlastni nazor, a to bez
odbornych znalosti vyse uvedené¢ho neni mozné.

Nékladové a vykonové ucetnictvi ve vSech oblastech ozbrojenych sil by mélo
byt vyuzivano konsekventné€, byt Gizce propojeno s controllingem, to znamena
s trvalym reportem kvantitativnich indikatorti pro kontrolu ekonomické fizeni
aurovng hospodateni nakladovych stfedisek, jejich nakladovych mist a naklado-
vych objekti. Moznosti financovani (leasingové financovani, potizovani nakupiti
v balicich, postoupeni pohledavky), cilové dohody a kontraktovani, ¢ili pfesun
vykonévani tkold na soukromé spolecnosti prostiednictvim smluv, by mély
tvofit rovnéz nové pokusy o postupy, které by mély vést ke zjednoduseni, a tim
téz konecné ke snizeni nakladii na provoz ozbrojenych sil.

K efektivnosti fizeni zdrojt v prostiedi obrany jako privodniho jevu ekonomizace
¢innosti prispéji i moderni ekonomické nastroje. Mezi tyto moderni ekonomické
nastroje pocitime predevsim: procesni fizeni, ndkladova a vykonova zodpo-
védnost, flexibilni rozpoctovani, ndkladové a vykonové tcetnictvi, poméroveé
ukazatele, controlling, provadéni efektivnich, systematickych a koordinovanych
kontrolnich ¢innosti k zajisténi prehledného financovani.

K podpote vykonného nasazeni zdroji v armadeé by se mé¢l ponechat odpoved-
nym pracovnikiim vetsi prostor pro rozhodovani, které mize vést k optimalizaci
vysledki na zakladé jejich ekonomického chovani s vazbou na motivacni faktory.
PIné¢ to plati i pfi probihajici a objektivné nikdy nekonéici reorganizaci ozbroje-
nych sil. Ekonomické mysleni musi produkovat ekonomicka rozhodnuti, musi
byt métitkem vhodného vybéru personalu a musi byt samoziejmou a daleko vice
respektovanou soucasti vzdélavacich aktivit.

V ramci procesu ekonomizace ¢innosti by bylo vhodné zavést model nakladové
a vykonové zodpovednosti, tj. snizovat rizikovost rozpoctového systému hospo-
dafeni. Jedna se o to, aby si do budoucna vSichni silnéji vstipili prostfednictvim
nové fidici filozofie ekonomicky zplisob zachazeni se zdroji, které jim jiz byly
svéteny, jako podstatné méfitko mysleni a jednani. Zde to znamena vytvotit
formalni struktury, které mohou podpofit vznik pobidkovych systémt a volného
prostoru k tomu, aby se zaméstnanci ozbrojenych sil otevieli ekonomictejsimu
zpisobu mysleni. Inspiraci pro nas mize byt piistup Bundeswehru pfi sledo-
vani nakladt a nakladovosti ve vykonu jak vojenskych, tak i zabezpecovacich
¢innosti.

Model nakladového a vykonového ucetnictvi by odpovidal novému modelu
ekonomického tizeni, byl by jeho integrujici soucasti. V soucasnosti je tato
predstava neuskutecnitelna, protoze ucetni systém MO neni transparentni s ohle-
dem na tcelovou evidenci nakladt a naprostou absenci vykonovych ukazateld.
V budoucnosti, v oblasti hospodateni s majetkem, by mély byt jednotlivé veli-
telské stupné vice decentralizované, s rozs§ifenymi pravomocemi disponovat
s vetejnymi prostiedky (ty zahrnuji nejen vefejné finance, ale i ostatni aktiva),
jez budou ovliviiovat na mistni Grovni. Pfesné informace o pribéhu udalosti
a jejich skutecné efektivit¢ umoziuje ziskat controlling prostiednictvim cilené¢ho
a obsahlého zjistovani udaji o nakladech, coz se ukazalo jako ucinny fidici
nastroj v soukromé sfére.
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V prispévku se zddraziiuje osobnost vojaka jako vojaka ekonoma. Jsme si védomi,
Ze vojak neni predevsim ekonom, vojék je predevsim vojak, v uzsim smyslu velitel,
odborny nacelnik. Vojak nepochybné musi byt schopen hospodarné a ti¢elné rozhodovat
o tom na co a jak vyda finan¢ni prostfedky. Musi byt ale vojensky a ekonomicky pfi-
praven Celit rozhodnuti o sniZovéni zdroju. A to z hlediska své vojenské odbornosti.
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Hodnost bude svdzéana s funkcf a platem. Zavede se institut rozhodné doby na funkci.
Kazdy vojdk bude moci stravit na funkci jenom urcity pocet let. Rok pfed uplynutim roz-
hodné doby prob€hne komisiondlni vyber, kterého se budou tcastnit kandidati na povyseni.
Do vybéru bude povinné vstupovat kazdy vojak, ktery splni stanovené podminky. Komise,
ktera bude sloZena z vojaki ve vyssi hodnosti, neZ jsou kandidati, a kterd nebude podiizena
veliteli, do jehoZ podfizenosti bude provadén vybér, doporuci nejvhodnéjsi kandidaty.
Zakladem pro rozhodovani komise bude sluZebni hodnoceni. Vojéci, ktefi budou navrZeni
na povySeni ve funkci, budou mit ¢as na to, aby si doplnili poZadavky k zatazeni. Pak teprve
budou ustaveni do nové funkce. Cilem je minimalizovat subjektivni vlivy na povySovani
a maximalné zvysit transparentnost (naptiklad seznam hodnocenych a navrhy komise
budou zvefejiiovany na internim komunika¢nim portdlu). Maximaln{ doba vykonu funkce
bude zdviset na konkrétni vojenské odbornosti. Uloha veliteld bude spo&ivat ve zpracovani
sluzebniho hodnoceni a formulaci ndvrhu dal$iho sluZebniho postupu.
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