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Vojenské klamani

Motto: ,, Vitézstvi ziskané nad nepritelem chytrosti
Jje cenéno vice, nezZ vitézstvi dosaZené silou.“

Vojenské klamani predstavuje souhrn opatreni, ktera byla prijata s cilem
zmast nepritele prostiednictvim informaéni manipulace, zkresleni fakti nebo
podvrzenim faleSnych dikazu tak, aby jednal zpusobem, ktery je v rozporu
s jeho zajmy. [1]

V ¢ldnku jsou uvedena fakta a zdavéry, které autor povazuje za diileZité, které vsak
nejsou prezentaci oficidlnich stanovisek prislusnych vojenskych orgdnii nebo rezortu
obrany CR jako celku. Presto byl obsah cldnku konzultovdn s odborniky GS ACR, jez
se reSenim otdzek vojenského klamdni v ramci procesu operacniho pldanovani priibézné
zabyvaji, a kteri jeho zverejnéni doporucili.

1. Uvod

Vojenské klamani je prastaré jako valky samotné. Klamani miZe znésobit bojovou
silu vojsk jak na strané uto¢nika, tak na stran€ obrance. Ve smyslu pouZiti vojenskych
sil a prostfedkd se jedna o nejméné ndkladnou vojensko-operacni ¢innost. Prestoze
vojenska hodnota klaméani je nespornd, neni vojenskymi odborniky jak v oblasti tvorby
a rozvoje doktrinaln{ soustavy, tak v oblasti vzdélavani a vojenské védy vénovana této
otazce patfi¢nd pozornost. [2]

Jednim z cild tohoto prispévku je poskytnout zdkladni informace o sou¢asném stavu
a vyvojovych trendech vojenského klamani v rimci NATO a povzbudit zdjem piislus-
nikit ACR, predeviim diistojniki vyssich §tdbd, o tuto slozku operaéniho uméni. Obsah
vychazi ze publikace 3-13.4 Vojenské klamani ozbrojenych sil USA, z alian¢nich spo-
le¢nych doktrin a dal$ich vojenskych publikaci, zabyvajici se byt jen okrajové otdzkou
realizace opera¢niho klamani.

Dalsim cilem ¢lanku je napravit urcitd zkresleni a uvést na spravnou miru chipan{
nékterych principt, obsah definic a vyklad n€kterych pojmu z oblasti vojenského
klamani, které se v ramci ACR sice pouZivaji, ale svym obsahem piesn& neodpovidaji
(predevsim z divodu tdrovné prekladu odbornych vojenskych materidlti) pivodnimu
vyznamu v anglickém jazyce. I kdyzZ se autor se snazi v duchu zaméteni spolecné pub-
likace 3-13.4 Vojenské klamani ozbrojenych sil USA poukézat na praktickou stranku
véci, a to planovani vojenského klamani jako jedné ze sloZek opera¢niho uméni v rdmci
procesu operacniho pldnovani, nejde o prebirani americkych nazort.
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2. Charakteristika vojenského klamani

,,INepritel musi byt zbaven schopnosti pozorovat a hodnotit skutecnou situaci.“

Vojenské klaman{ je definovano jako ¢innost nebo akce, které jsou provadény a pro-
vedené za ti¢elem imyslného uvedeni v omyl rozhodujicich ¢initeld protivnika ohledné
vojenskych schopnosti vlastnich sil, zimysla veliteld a veden{ vlastnich operaci, s cilem
takto pfimét protivnika k provedeni specifickych ¢innosti (nebo ztstat v ne¢innosti), coz
prispéje podstatnym zptisobem ke splnéni vlastniho opera¢niho dkolu (mise). [3]

Vojenské klamani se pouziva na vSech urovnich valky napfi¢ celym spektrem kon-
fliktu a miZe byt provadéno ve vSech fazich operace. Zvlastni pokyny velitele spolec-
nych sil nebo nadrizeného velitele vydané na pocatku planovani operace budou uréovat
ulohu vojenského klaman{ pfi vedeni spolecné operace. Pfi planovani operace musi
byt vojenské klamani zahrnuto jiZz do po&tecnich f4zi operace. Uloha vojenského kla-
man{ v pocatecnich fazich operace bude spocivat v navozeni specifickych operacnich
situaci s cilem vytvofit podminky a predpoklady pro plynuly a koordinovany pribéh
nasledujicich fazi operace. [4]

Obecné prevladajicim nazorem je, Ze vojenské klamani je jiZ zastarala metoda ope-
racni ¢innosti a nepouZitelna operacni slozka. Siln€jsi vojenské sily se jiz nemusi uchy-
lovat ke klaman{ nepritele, aby dosahly vitézstvi, a slabsi vojenské sily nejsou schopny
oklamat kvalitn€ pripraveného a dokonale vyzbrojeného nepfitele, ktery ma navic infor-
macni prevahu. AvSak nové informacni technologie nabizeji obéma stranim mnohem
vice — nikoliv méné — pfileZitosti k vojenskému klamani. Vojenské klamani mize vést
nepfitele k plytvani silami a prostfedky pfi obrané nedileZitych prostord, k rozptyleni
jeho vojenskych sil a sniZeni jejich pfipravenosti. Kazda vojenska sila bez ohledu na to,
jak je nepremozitelna a drtiva, riskuje stagnaci a tpadek, jestliZe jeji operacni ¢innost
neni doprovazena véle¢nou Isti a vojenskym klamanim. Dokonce i nejsilnéjsi ozbrojené
sily musi valec¢nou lest a vojenské klaman{ systematicky vyuzivat. [5]

Vojenské klamani je také chapano jako souhrn planovanych opatreni pro Siteni prav-
divych nebo fale$nych informaci, které se tykaji vlastnich strategickych pland, vojenské
sily, dislokace vojsk, vedeni operaci nebo boji, a to se zimérem nendpadné primét
nepfitele k tomu, aby si vytvofil faleSny obraz o situaci a podle tohoto obrazu jednal.
Vojenské klaméani mtize pohnout nepfitele, aby zaméfil dsili vojenskych sil na nespravny
prostor, a tim nedodrzel zdkladni vdle¢ny princip koncentrace sil a prostfedki. Vojenské
klaméni muZe také dovést nepfitele k tomu, aby soustredil sily a prostiedky v nespravny
¢as proti neexistujicim cilim.

Navic vojenské klamani miZe nepfitele uvést v omyl, pokud jde o operaéni kapacity
miZe oslabit shromazd'ovaci a analytické schopnosti nepfitele nebo zablokovat piisun
informact, a tim nepfiteli znemoZnit vytvoreni presného a v€asného obrazu operacni nebo
strategické situace. Pouziti klamani ma vZdy smysl, a to na vSech drovnich planovand,
i kdyzZ pro nic jiného tak jen proto, aby navodilo trvalou nejistotu v myslich veliteld
na strané nepfitele o hodnoté zpravodajskych informaci, jez jsou jim predkladany.

Poté co byl jednou oklaman a obelstén, bude nepfitel vZdy s notnou davkou pode-
zten{ pristupovat k dal§im, byt pravdivym a nezkreslenym informacim, které obdrzi.
Proto feSeni otdzek klamani stejné jako pirekvapeni musi byt povazovano za velmi
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dilezitou soucdast ¢innosti vlastniho vojenského zpravodajstvi. Na jednotlivych
urovnich valky (strategické, operacni a taktické) se klamné tusili odliSuje rozsahem
vytyéenych cili, vymezenim zdjmovych oblasti, dobou trvani a rozsahem pouZiti sil
a prostiedkd.

2.1 Urovné vojenského klamani

m  Strategické klamani se planuje a realizuje na urovni alian¢ni, koali¢ni nebo
na narodni irovni a je provadéno jak v dobach miru, tak v dobach valky. Stra-
tegické klamani mtize byt urceno k zastreni vojenskych a ekonomickych slabin,
ke zveli¢ovani vlastni vojenské sily v dobé miru nebo maskovani pfiprav na zaha-
jeni valky (ozbrojeného konfliktu). Strategické klamani mtze pfimét nepfitele
k otevieni nové fronty nebo zahajeni nového vojenského tazeni. Strategické kla-
mani zahrnuje opatfeni v rozsahu od politickych, diplomatickych a informac¢nich
opatfeni az po hrozbu pouziti vojenské sily nebo skutecné pouziti této sily. [6]

m  Strategické klamani v ramci valéisté je podmnozina koali¢niho, alianéniho nebo
narodniho strategického klamani, ktera je zaméfena na oklamani nepratelského
vedeni a velitell na val¢isti v otazce urceni cili, mista a casu zahajeni pocatecni
velké operace nového tazeni. Strategické klamani v ramci valcisteé je provadéno
ve dvou a vice operacnich prostorech nebo ve vétsi ¢asti valciste.

®m  Operaéni klamani v pfesné vymezeném ramci se tyka ¢innosti a opatieni k okla-
mani nepfitele ohledné doby, mista a konkrétnich podrobnosti zahajeni planované
velké operace, ktera je vedena jako soucast tazeni, nebo zahajeni velké spolecné
poptipadé mnohonarodni operace vedené k dosazeni strategickych cilti. Operacni
klamani musi byt zacileno na velitele na stran¢ nepfitele, kteti maji prostiedky
a pravomoc reagovat na situaci pozadovanym zptsobem, a jeho obsah musi byt
témto velitelim dorucen prostiednictvim nepratelského zpravodajského systému.
Plany klamani musi byt vypracovany tak, aby nepfitel s vynalozenim vlastniho
zpravodajského Usili ziskaval pecliveé sestavené a podvrzené informace — nékteré
fale$né, nékteré pravdivé, které se jevi naprosto logické a vedou organy nepfitele
s rozhodovaci pravomoci k vyvozeni pozadovanych zavérd. Planovani, ptiprava
a provedeni operacniho klamani je v zodpovédnosti velitele spolecnych sil a jeho
§tabu. Vzhledem k tomu, Ze centralizované veleni a fizeni funguje nejucinnéji,
musi byt planovani operacniho klamani usmériiovano prostfednictvim jediného
organu (organizacniho subjektu), ktery také tidi jeho provadéni, dohlizi na to,
aby vSechna opatieni byla uskute¢iiovana koordinovanym zpisobem smérem
k dosazeni spolecného cile. Plany klamani musi zajist'ovat kryti a ochranu utajeni
zamyslu operacniho velitele pfed rozvédnym Usilim neptatelskych zpravodajskym
zdrojti a posilovat ocekavani a predpoklady na strané nepfitele o zptisobu pouziti
vlastnich sil a charakteru jejich budouci operacni ¢innosti.

m  Taktické klamani je uréeno k oklamani veliteltl protivnika na taktické urovni,
pokud se jedna o ¢as, misto a konkrétni ukazatele vedeni taktické (bojové) Cin-
nosti. [7]

Usili v klaman, které je vynakladano na jednotlivych tirovnich valky, se musi navza-
jem dopliiovat. Uspéch nebo netspéch na jedné trovni ovlivituje vysledek klamného
asili vynakladaného na ostatnich drovnich. Aby bylo moZno dosdhnout optimalniho
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uspéchu, musi byt vSechny cile stanovené jak hlavnim pldnem klamani, tak plany
odborného zabezpeceni klamné Cinnosti splnény. Neuspéch na strategické irovni ma
zpravidla za nasledek nesplnéni planovanych cilii na ostatnich drovnich. Pfes nedspéch
klamani na taktické nebo dokonce operacni tirovni je ale stile moZno dosahnout celko-
vého tspéchu, pokud klamani na strategické drovni ma dostate¢ny vliv na rozhodovani
nepratelského strategického vedeni.

2.2 Uloha agenturniho a elektronického zpravodajstvi v operaénim
klamani

Operac¢ni klamani je zpravidla spole¢né a velmi ¢asto mnohonérodni. K jeho prova-
déni jsou nutné relativné velké prostredky. Nepfitel musi nabyt presvédcent, Ze v pro-
storu valcisteé jsou proti nému soustfedény znacné vSevojskové sily. Potfebné klamné
asili musi realisticky simulovat operacni ¢innost prinejmensim v méfitku armadniho
sboru, ndmorni flotily, letecké skupiny nebo tikolového uskupent, coZ rozsahem nasazen{
sil a prostfedkd muze odrazovat od provedeni klamné ¢innosti stejné jako skute¢nost,
Ze v soucasné dob¢ je obtiZné utajit presuny velkych vojenskych sil a jejich ¢innost.

Operacéni velitel zpravidla nesmi{ Zadnou ¢ast podfizenych sil a prostfedkl vyclenit
pouze pro vedeni operacni klamné ¢innosti. Plany, které spoléhaji pouze na ,,blafovani*,
jsou pomérné Casto netispé$né. Jako optimdlni fesSeni se jevi pouze docasné zapojeni
skute¢nych sil a prostfedkti do klamné ¢innosti nebo zfizeni pomyslnych velitelstvi
a vojenskych sil ¢i pouziti kombinace skutecnych a imaginarnich sil. TudiZ kli¢ovym
predpokladem dspéchi zistava pozadavek, Ze nepfitel nesmi mit dostate¢nou schopnost
a moznost pozorovat a hodnotit skutec¢nou operacnf situaci. [8]

Klaméni v dobé valky nemiZe uspét bez rozvoje vojenské teorie (teorie vojenského
uméni) a doktriny vojenského klamani v dobach miru. Pfiprava prostfedk musi byt
rovnéZ zahdjena v dobé miru a musi byt nepretrzita a trvala. Priprava je rozhodujici,
protoZe na zpracovani zamért klamné ¢innosti je nutny dostatek ¢asu, ktery umozni
planovacim a realizatoram kvalitné vytvofit celkovy obraz opera¢niho klamani. Pla-
novaci musi védét, jak dlouho bude trvat, nez klamna opatfeni zacnou ovlivilovat
rozhodovani objektu klamné ¢innosti, a jak dlouho bude trvat, neZ tento objekt zacne
ur€itym zpusobem reagovat.

P1i vytvareni hodnovérné dezinformace, kterd je zaméfena na zvySeni obav veliteld
na strané nepfitele a potvrzeni jejich chybného vnimani i isudku o protistojicich silach
a operacni situaci, spoléhaji planovaci na informace vojenského zpravodajstvi. Val¢isté
musi byt vidéno z Ghlu pohledu veliteli nepiatelskych sil tak, aby klamani mohlo
byt zaloZeno na jejich konceptu budouci ¢innosti vlastnich sil. Informace vlastniho
vojenského zpravodajstvi jsou nepretrzité vyuzivany k identifikaci organt organizaéni
struktury nepfitele, které shromazduji a hodnoti informace, a na které je klamani{ zaci-
leno. Poté co jsou casti dezinformace diany do obéhu, musi vojenské zpravodajstvi
vyhodnotit jejich vysledny efekt. Rozhodujici je poznatek, jakym zpisobem budou
velitelé na strané nepfitele reagovat. Planovaci potom vyuZivaji informaci vojenského
zpravodajstvi jak pro sladéni klamné ¢innosti, tak pro uzpusobeni vlastni operac¢ni ¢in-
nosti. Tento proces vyZaduje udrZzovani nepretrzité zpétné vazby od objektd klamani
s cilem zjistit, co nepfitel vi a co nevi.

Operac¢ni vojenské zpravodajstvi v hodnoceni situace nepratelskych vojenskych sil
a moznych zamysla jejich veliteld spoléhd pomérné vice na agenturni zpravodajstvi
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(zpravodajstvi z lidskych zdroji — HUMINT) a $pi¢kové elektronické zpravodajstvi
(SIGINT) neZ na ostatni zpravodajské zdroje. Podsouvani ur€itych podnéti a zprav
agenturnimu a elektronickému zpravodajstvi nepfitele pfipravuje pidu pro prevzeti
a akceptovani dezinformace nepfitelem, zatimco utajeni ukazateli o rozmisténi a sile
vlastnich vojsk bude zastirat skute¢né zaméry vlastnich sil.

Zakladnim predpokladem tspéchu je pochopeni systému a procesu sbéru zprav
a informaci zpravodajskymi organy nepfitele a rozhodovaciho cyklu na strané nepfitele,
stejné jako pochopeni primérenosti zasad jeho operacni a taktické doktriny. Protoze
plany klamné ¢innosti zahrnuji vyuZziti sbé€rnych systémi zprav a informaci nepfitele,
musi tyto plany identifikovat jeho zpuisoby sbéru informaci, terminy predkladani hla-
Seni, relativni dileZitost tidaji pfijatych prostiednictvim jednotlivych kandlt a zptsob,
jakym tato data dostavaji do rozhodovaciho cyklu nepfitele, aby bylo zajisténo, Ze ,,ty
nélezité informace budou v pravy ¢as dodany prostrednictvim pfislusnych prostfedkd
klamné ¢innosti.

Klamani se uplatiiuje prostiednictvim pasivnich a aktivnich metod. Pasivn{ zptisob
klaman{ je zaloZen predevsim na utajeni a kamuflazi s cilem maskovat vlastni zamysly
a schopnosti. Aktivni zpisob klaman{ zpravidla zahrnuje pfedem vykalkulovany zdmér
prozrazeni“ polopravd, jejichZ hodnovérnost je zajistovana prislusnymi dikazy, uka-
zateli ¢innosti nebo jinymi vécnymi ,,usvédcujicimi‘ materidly. Vojenské zpravodajstvi
nepfitele musi prostiednictvim vlastni aktivni ¢innosti ,,objevit* podstréené dikazy
a nabyt presvédceni o jejich pravosti a vyznamu. Aktivni klamna ¢innost zpravidla
zdvisi na uspéchu pasivniho zptisobu klamani. [9]

2.3 Prostredky a cile vojenského klamani

Cim je cil vy, tim riiznorod&jsi a komplexnéjsi metody musi byt pouZity k jeho
dosazeni. V taktickém klamani Isti, iskoky a klamné triky mohou byt k dosazeni cile
dostate¢nymi, zatimco na operacni Grovni jsou ke klamani potrebna jak vojenska, tak
nevojenska opatfeni. Metody provadéni opera¢niho klamani se riizni v rozsahu od Sifeni
nepravdivych zprav (faim a Septandy), pres podsouvani falesnych informaci, az po vedeni
klamné-icelovych bojovych akci. Na nejvyssi — strategické drovni jsou pouzivany
diplomatické, politické, ekonomické a informacni nastroje statni moci k vedeni klamné
¢innosti ve strategickém méritku. Velmi Casto je pouZivano podsouvani falesnych
informaci a nepfatelskych tajnych agentt fizenych vlastni stranou. Lsti, iskoky, klamné
triky, demonstrace sily a viditelné rozmisténi vojenskych sil a prostfedkd mutize vazat
nepratelské sily ve vytipovanych prostorech s cilem zmenSit vojensky odpor nepritele
v hlavnim zajmovém prostoru.

Nejobvyklejsi metodou klaméni je zkreslovani vlastnich zimérd nebo sniZovani
schopnosti vlastnich sil a prostfedki prostfednictvim opera¢niho utajeni nebo propraco-
vanéjS$im vedenim aktivni klamné ¢innosti, ktera odvadi pozornost nepfitele Zddoucim
smérem. Sila vlastnich vojsk miiZe byt zkreslovdna utajovanim rozmisténi a sloZen{
vlastnich sil, jednotlivych velitelstvi a prvku logistického zabezpeceni. Tento zptisob
klaméani mutize vytvofit bud zveli¢ené, nebo podcenujici hodnoceni schopnosti vlast-
nich sil nepfitelem. Vnimani nadhodnocené sily mize byt posileno prostfednictvim
vytvorené kombinace skuteénych a fiktivnich sil nebo vytvorenim imaginarni bojové
sestavy v misté, které nepfitel povazuje za rozhodujici, véetné fiktivnich velitelstvi

a vojenskych sil, provozu v komunikacnich a radiovych sitich, fungovani zdsobovacich
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skladti a ostatnich prvki logistického zabezpedeni, vodnich zatizenti, ropovodd, telefon-
nich a telegrafnich linek, Zelezni¢ni sit€ a Zelezni¢nich uzlt. Makety dél, tankt, vozidel,
Zenijnich stroji a téZkého Zenijniho vybaveni mohou byt soustiedény ve vybranych pro-
storech. Dale mohou byt vybudovany stielnice a tankodromy. Pozemn sily, ndmoinf sily
nebo sily letectva mohou byt pfesunovany do vychozich prostort k dtoku pod zdminkou
provadéni vojenskych cviceni velkého rozsahu. Utajeni v operaénim méfitku miZe byt
rozsiteno o zakaz poskytovat jakékoliv informace o skute¢ném tcelu provadéni téchto
presund, a to dokonce i v rdmci vlastnich sil.

Na strategické tirovni je velmi obtizné pred zahdjenim vale¢nych akci oklamat
nepfitele, pokud jde o skutec¢nou silu, protoZe ob¢ strany maji vytvoren presny obraz
o celkové vojenské sile protivnika. Klamani se stdva snadnéjsi aZ v pribéhu valky.
Avsak nadmérné nadhodnocovani vlastni vojenské sily v ramci jednotlivych valcist
miZe byt pro nepfitele varovanim, Ze situace zdaleka nenf ve skutecnosti takova, jakou
se zda byt.

Uto¢nik miize dosahnout piekvapent, jestliZe prostory jeho hlavniho sili ziistavaji
utajeny za pomoci masivnich vzdu$nych ddert vedenych proti prostortim druhotného
vyznamu, a potom nenadalym pienesenim dsili vzdus$nych tderti do hlavniho prostoru
k zajisténi podpory hlavnich sil, které jsou rozvinuty k titoku. [10]

2.4 Vytvareni a udrzovani klamnych zdani

Kazdy boj je zaloZen na klamu, odvazny iitoci,
opatrny se brdni a chytry téZi ze situace.“

Realizace klamnych opatieni miZe dokonale utajit misto vlastniho skute¢ného tézisté
sily. Cilem realizace dal$iho souboru opatieni miZe byt vytvoreni dojmu rutinni ¢innosti
s cilem presvédcit nepfitele o Sablonovité a predvidatelné vedené operacni ¢innosti.

VyuZivani tajnych komunika¢nich kanald je jednim z nejefektivnéjsich faktord
jakékoliv klamné ¢innosti nebo planu utajeni. Tyto kandly musi byt trvale pod ptfimou
kontrolou a fizenim organu, ktery je zodpovédny za provadéni vojenského klamani
v ramci valéisté. V redlné klamné Cinnosti se veSkeré déni musi organtim vojenského
zpravodajstvi nepfitele, nepratelskému odposlechu radiovych siti a pozorovani, pozem-
nimu a vzdu$nému prizkumu a zv1asté nepratelskym tajnym agentim jevit jako zcela
normalni.

Elektronickd manipulace a simulace je vysoce efektivni zptisob klamani. Tato mani-
pulace zahrnuje navozeni zmén ve vlastni elektronické bojové sestave, vytvareni fales-
nych drovni elektronického provozu nebo fizeni, kontrolované porusovani bezpecnosti,
tj. fizené uniky utajovanych informaci. Elektronickd manipulace pfispiva ke zvySeni
utajeni a zajistén{ komunikaéni bezpecnosti, zatimco simulace vykresluje fiktivni bojo-
vou sestavu nebo zkresluje presnost rozmisténi prvki skutecné bojové sestavy.

Septanda, famy, zvésti mohou podstatnym zptisobem pfispivat k $ifeni dezinformaci,
k vytvareni faleSného obrazu o presunech vojsk nebo zkreslovani velikosti vlastni sily
v piislugném prostoru. Septanda a fomy jsou obvykle hojné& roziitené predeviim pied
zahdjenim velké operace nebo taZeni. Septanda a famy musi byt pouZivany s pé&i
a rozmyslem, protoZe mohou zmast a vyvést z kontextu vlastni stranu ve stejné mit'e

jako nepfitele. Promyslené Siteni zvésti vytvari na strané nepfitele zmatek a nejasnosti
okolo napliiovani vlastnich utajovanych cilti a ¢asu stanoveného k jejich dosazZeni.
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Sifeni Septandy fam a zvésti by nemé&lo byt provadéno, pokud neni zcela v souladu
se schvalenym planem operac¢ni klamné ¢innosti. [11]

Psychologické operace (PSYOPS) mohou byt velmi napomocné opera¢nimu kla-
mani, dokonce i kdyZ jsou jejich cile fundamentaln€ odlisné. Psychologické operace
chce nepfitel slyset, at uz je toto poselstvi skutecné nebo falesné. Potom jeho obsah Ize
pozvolna a nendpadné nahrazovat podsouvanim a §ifenim informaci a zprav odlisného
charakteru.

Rostouci vyznam pocitaci a globalni sitova propojitelnost vytvofily enormni kapacitu
zpracovavani a roz$itovani informaci. Tato skutecnost zvysuje efektivitu a riznorodost
metod provadéni klaman{ na vSech drovnich. Nardst objemu informaci muze zahltit
schopnosti zpracovat a vyhodnocovat informace na strané nepritele. Také to drasticky
snizuje mnozstvi ¢asu, ktery ma aparét vojenského zpravodajstvi k dispozici na ana-
lyzovani a distribuci ziskanych poznatki. PrestoZe subjekt, ktery provadi klamani, je
schopen zahltit cilovy objekt naprosto zbyte¢nymi a bezvyznamnymi daty, nemusi piimy
informacni dtok nutné smérovat na schopnost nepfitele vnimat, chapat a interpretovat
mnozinu bezvyznamnych a nepouzitelnych informaci. Takovy dtok miZe mit za cil uloZit
do databaze nepfitele podvrZzené informace, napft. faleSnou bojovou sestavu vlastnich
vojsk. Ze vSeho nejdilezitéjsi je odhadnout, jaké fiktivni informace jsou pro nepfitele
Zadouci a zajimavé. K vyrazeni nebo zneschopnéni informac¢niho systému protivnika
muze Gtocnik také pouZzit,,logickych bomb*‘. Tyto bomby (specidlné upravené programy)
se nachézeji ve stavu necinnosti v informacnim systému aZ do okamziku své aktivace
ur¢itym souborem dat nebo ndhodné zvolenym cislem, kdy tyto bomby ,.explodu;ji*
a poskodi cely informac¢nf systém.

Dalsi metodou je obycejny konvencni ttok proti informacnimu systému, tj. fyzické
zniceni parku server pocitacové sit€ nebo soustavy automatickych telefonnich central.
Rada cilt ke zni&en{ je znacné Sirokd a &im vice nepiitel spoléhé na informacni techno-
logie, tim vétsi je jeho zranitelnost. Tud{Z i slabsi strana konfliktu miZe rovnéz planovat
a provadét klamani, protoZe vyspélé technologie se svoji podstatou nachdzeji na vys$$im
stupni zranitelnosti neZ nejzakladnéjsi zpisoby maskovani a utajeni. Jednoduché klaman{
miZe byt ¢asto G¢inné oproti nékterym druhtim informaénich ttokd. K obrané pred
sofistikovanym klamnym dsilim je vSak potfeba pouzit mnohem vyspélejSich metod.

2.5 Proveditelnost, bezpec¢nost a koordinace klamné €innosti

Vojenské klamani je vZdy pldnovana podpirna ¢innost, opera¢ni plan nesmi nikdy
zaviset vylucné na provadéni klamné ¢innosti. Plan klamné ¢innosti predstavuje riziko
pro realizaci zdkladniho planu. Operacéni velitel a jeho $tdb mus{ v prib&hu planovani
hodnotit toto riziko a posuzovat nejen to, jak operace nebo taZeni povede k dosazZeni
operacénich nebo strategickych cilt, ale i jak klamna ¢innost zapada do celkového
vojenského, politického a diplomatického ramce.

P1i posuzovéni jak zakladniho, tak alternativniho pldnu musi byt zptsob realizace
obou téchto plant posuzovan pro odlisné geografické prostory tak, aby byla zvySena
jejich proveditelnost v nékolika operacnich prostorech a sniZena citlivost na opatteni
protivnika, kterd smétuji k naruseni vojenského klamani.

Dilezité je, aby byl vyclenén dostatek ¢asu nejen pro planovani klamné ¢innosti, ale
také pro vyrobeni dikazi a jejich prevzeti, zpracovani a vyhodnoceni nepfitelem. Také
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musi byt ponechén dostatek ¢asu k tomu, aby velitel nepratelskych sil pfijal rozhodnuti
arealizoval Zadouci ¢innost, zvlast€ kdyz v zaméru klaman{ je pocitano s tim, Ze nepra-
telské sily v daném prostoru zméni své rozmisténi. Opatfeni, kterd nemohou byt utajena,
musi byt realizovana v posloupnosti tak, aby byly vytvoreny potiebné ukazatele pro
hodnoceni schopnosti vlastnich sil a zamysla velitelt, které odpovidaji schopnostem
a zamyslim stanovenym planem klamné ¢innosti. Posléze ¢asovy harmonogram napl-
novani dezinformace musi umoziovat, aby potebné zpravy a informace byly ,,ziskany*
organy vojenského zpravodajstvi nepfitele a byly témito organy analyzovany diive, nez
nepfitel zacne reagovat na situaci. [12]

Proveditelnost, utajeni a koordinace ¢innosti jsou a zdstavaji klicovymi prvky vojen-

N4

ského klamani. Proveditelnost je nejdileZzitéjsi. Plan klamani nemiZe uspét, jestlize
cileny objekt (velitel na strané nepfitele) neuvéii dezinformaci, protoZe ji nepovazuje
za logickou variantu opera¢ni ¢innosti vyplyvajici z dané operacni situace. Proveditel-
nost pomaha udrZovat integritu operace navzdory moznému poruseni reZimu utajeni.
Planovaci musi zajistit, aby kazdy prvek schématu klamani logicky zapadal do celkového
operacniho a strategického scénare.

Klamna informace — Casto nejlepsi alternativni varianta operac¢ni ¢innosti vlastnich
sil v hodnoceni nepratelského velitele — musi byt zamérena na ocekavani a predpoklady,
potvrzeni pfedem ucinénych dsudki a na divodné obavy na strané nepfitele. Dosdhnout
toho je na opera¢ni drovni velice obtiZzné v dusledku dané prihledné, pomérné snadno
zjistitelné velikosti vojenskych sil a vymezeného operac¢niho prostoru.

Proveditelnost zavisi na mnoha faktorech. Nepratelsky velitel nemusi v pocatcich
rychle akceptovat klamnou ¢innost, proto bude nutno ¢asem vytvofit mnoho ukazateld
operacni ¢innosti, aby nepratelsky velitel dospél k presvédceni, Ze jeho prvni dojem
v posuzovani operacni situace byl chybny. Nepratelsky velitel pravdépodobnéji akcep-
tuje dezinformaci, kterd je pfizptisobena jeho zptisobu uvazovani a zaujatosti. Navic
dezinformace musi korespondovat s operacni a strategickou realitou na val¢isti nebo
v opera¢nim prostoru.

V obecné rovin€ je mnohem snadnéjsi udrZovat existujici minéni, nez toto minén{
ménit. Z toho vyplyva, Ze je velmi dileZité mit rozsdhlé, konkrétni a presné znalosti
o zpusobu mySleni nepfitele, jeho formach vedeni opera¢ni ¢innosti, doktring, taktice,
postupech a procedurach. Nejefektivnéjsi dezinformace jsou Casto ty, které nevyzaduji
Zadnou zménu ndzord na strané nepfitele, tj. udrZuji nepfitele v zajeti jeho vlastnich
omylt a operaéni neznalosti.

V ramci operacniho utajeni jsou uplatiiovana pasivni opatfeni k utajeni klamné
¢innosti a aktivit uréenych prvki. Jedna se o obranny aspekt opera¢niho klamani.
Cim rozséhlejsi je klamna &innost, tim sloZit&j3{ je plan jeji realizace, a tim delf je
doba jejiho trvani. ProtoZe plany zabezpeceni klamné Cinnosti se budou realizovat
po dobu fadové tydni az mésict, musi operacni velitel k tomu vymezit potfebny cas
a prostor. Mira rizika prozrazeni narlstd s Casem a dusledky mohou byt pro vlastn{
sily devastujici. [13]

Siteni falenych informaci, tniky informaci organizované vyb&rovym zptisobem,
roz§ifovani polopravd a zamérné€ nespravné interpretace napomahaji k utajeni planu
klamné ¢innosti. Obecné nejvétsim problémem pro nepfitele jsou zimérné organizované
a dobre uvazené uniky informaci, které se mohou jevit jednotlivé bezvyznamnymi, ale
jejichZ souhrnnd dilezitost s Casem nabyva na vyznamu. Zamérné a obcas v dusledku
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nekazng také bezdécné poruseni reZimu ochrany utajovanych skute¢nosti miiZze u nepfti-
tele zvysit miru vinimané mnohoznacnosti informaci.

Jednim ze zptisobu zvySeni operacniho utajeni je omezit pocet na klaman{ zaintere-
sovanych osob tim, Ze se vytvori mala, izce specializovana planovaci skupina v rdmci
velkého velitelstvi. Toto opatfeni musi byt kombinovano s centralizovanym planovanim,
fizenim a vlastnim provadénim klamné ¢innosti.

2.6 Poznatky a zkuSenosti z provadéni klamné €innosti

Utajeni klamné ¢innosti je Casto zvySovano udrZzovanim vlastnich vysoce postavenych
velitell a jejich podfizenych v nevédomosti. Neinformovan{ vlastnich sil o skute¢ném
charakteru nastavajici ¢innosti zvySuje perspektivu uspésné realizace pro cely plan
klamné ¢innosti, protoZe vojska maji vyS$si motivaci pro plnéni tikold v nadchézejici
¢innosti, pokud jsou presvédcena, Ze jejich dsili je opravdové. Jeden ze zplisobt zvySeni
utajeni planu klamani je obklopit ho mnozstvim pravdivych informaci.

Premira utajeni a bezpec¢nostnich opatient je na prekazku koordinaci ¢innosti. Tudiz
musi byt dosazeno vyvazenosti mezi utajenim a efektivnosti. Nepfitel je neustile
ve stiehu a sleduje varovné pfiznaky a vystrazné ukazatele, proto perfektni utajeni planu
a ¢innosti neexistuje. Velitelé, ktet{ védi, Ze provedeni jejich plant klamné ¢innosti mtize
byt ohroZeno prozrazenim, musi vyuZit vSech naruSeni bezpecnosti a reZimu utajent,
ke kterym doglo, ve sviij prospéch a tuto skutecnost brat jako vyhodu.

Operacni velitel musi uvést do souladu nesrovnalosti mezi stanovenymi cili klamani
a metodami jeho provadéni, které byly doporuceny Stabem. To je zajiStovano koordi-
naci ¢innosti v rimci systému velen{ a fizeni. ProtoZe planovani je provadéno soubézné
v ramci vSech oddéleni a skupin Stabu, musi byt v§echny nesrovnalosti a rozporuplnosti
odstranény. Plan operacniho klaméni neni nikdy zpracovavan sam o sobé, ale zabezpe-
¢uje realizaci planu taZeni nebo velké operace, proto musi byt vSechny plany naleZité
sladény. Velitel musi zajistit, aby plan nadfizeného velitele a plany podfizenych veliteli
nekolidovaly s jeho vlastnim planem. Strategicky plan klamani miZe zahrnovat pouZiti
sil a prostiedkd, které se nachazeji v podfizenosti operacniho velitele, aniZ by operacn{
velitel mél povédomi o tom, Ze takovy plan existuje. Operacni a taktické klamani mus{
byt sladéno. Navic plany opera¢niho klamani musi byt integrovany do planu strategic-
kého klamani. Cinnost diplomatickych, politickych a ekonomickych prvki a innost
médii musi byt na strategické a operacni drovni koordinovéana. [14]

Plany klamani nemusi zahrnovat pouze pouZiti imaginarnich vojenskych sil, ale
mohou zahrnovat také pouZiti redlnych sil, coZ muze vést k ohroZeni realizace skutec-
ného planu operace, jestliZe ¢innost téchto sil zasahuje do prostoru hlavniho tsili nebo
v dtsledku jejich ¢innosti ndhodné dojde k prozrazeni skutecného cile operace. Proto je
nutné v pribéhu planovani operace oddélit oblast planovani klamné ¢innosti od oblasti
planovani skute¢né operacni ¢innosti. Toto oddéleni obou oblasti musi byt uplatiiovano
po celou dobu trvani velké operace nebo taZeni.

Operacni klaman{ ¢asto vyZaduje provedeni presunti velkého mnoZstvi a rtiznych
druhti vojenskych sil a prostedki. ProtoZe je velmi nepravdépodobné, Ze budou exis-
tovat samostatné sily jak pro realizaci planu redlné Cinnosti, tak samostatné sily pro
realizaci planu klamné ¢innosti, proto oba plany musi byt provedeny soucasné jednémi
a tymiz vojenskymi silami. Sladéni obou ¢innosti je zajistovano prostiednictvim koor-
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dinace planovani. Operac¢ni velitel musi byt schopen kdykoliv modifikovat nebo zrusit
provadeéni jakékoliv klamné ¢innosti.

Klamani velkého rozsahu nemiiZe byt omezeno pouze na ¢innost jednotlivych vojen-
skych prvki. K jeho dspé$nému provedent je zapotiebi koordinované vojenské, poli-
tické, ekonomické a informacni ¢innosti. Veskera ¢innost musi byt dokonale sladéna
s celkovym scénafem klamani nepfitele. Operacni klamani proto zavisi na postupném
a sladéném pouZiti velkych a riznorodych vojenskych sil a prostfedki za fizeni ope-
racniho velitele v rimci vymezeném Casem, prostorem, pouZitim sil a stanovenym
cilem. [15]

3. Principy vojenského klamani

,»V boji nikdy neru§ nepritele, dopousti-li se omylu.“
Napoleon Bonaparte

Stejné jako principy valky poskytuji obecné voditko pro vedeni vojenskych operaci,
tak i Sest zdkladnich principt vojenského klaméani (viz obr. 1) jsou obecnym voditkem
pro planovani a provadéni vojenské klamné ¢innosti. Principy vojenského klaman{ jsou:
cilené zaméreni, stanoveni cile, centralizované planovani a fizeni, utajeni, ¢asovy
harmonogram ¢innosti a integrace: [16]

a) Cilené zaméreni. Vojenské klaman{ musi byt zaméfeno na nepratelské Cinitele
s rozhodovaci pravomoci, ktef{ jsou schopni na zakladé obdrzenych dezinformaci
realizovat pozadovanou ¢innost. Nepratelsky systém vojenského zpravodajstvi,
pozorovani a pruzkumu neni zpravidla cilem vojenského klamani. Tento systém je
hlavnim kanélem, ktery orgény fizeni vojenského klamani vyuzivaji k podsouvan{
vybranych informaci nepfatelskym ¢initelim, ktef{ maji rozhodovaci pravomoc.

b) Stanoveni cile. Zdkladnim cilem vojenské klamné ¢innosti musi byt orientace vlastni
¢innosti a usmérnéné plsobeni dostupnych zdrojt na nepfitele tak, aby nepfitel byl
prinucen k provedeni (nebo neprovedent) specifické ¢innosti. Cilem neni, aby nepfitel
pouze uvéeril urcitym zpravam nebo jistym vécem.

¢) Centralizované planovani a Fizeni. Vojenska klamnd ¢innost mus{ byt centralné
planovana a fizena. Centralizovany pfistup je nutny, aby bylo mozno se vyhnout
organiza¢nim zmatktim a zajistit, aby riznorodé prvky, které se podileji na vojenském
klamani, koordinované prezentovaly stejnou dezinformaci, a aby se jejich ¢innost
nedostavala do konfliktu s Gsilim o dosaZeni operacnich cild. Pokud je ¢innost vSech
prvki ziacastnénych na klaméni postavena na dodrZovéni jednotného planu, mize
byt vojenské klamani provadéno decentralizované.

d) Utajeni. Aby byla Gspé$na, musi byt klamna ¢innost pfisné€ utajena. Utajeni je
zahajovano pred provadénim klamné Cinnosti za pomoci opatfeni, kterd znemoz-
fuji rozpoznat jak pripravy vlastnich vojsk, tak zamysl velitele pro vedeni klamné
¢innosti. Pro kazdou vojenskou klamnou operaci a pro kazdy aspekt této operace
se uplatiuje kritérium: ,,KaZdy md pristup jenom k tém informacim, které nutné
potiebuje ke své cinnosti.“ Spolu s aktivnim operacnim utajenim k zamezen{ tniku
dilezitych informaci, které se tykaji jak skute¢né operacni ¢innosti, tak vojenské
klamné ¢innosti, mus{ byt skute¢nosti, které maji vztah k plantim a rozkaziim k vedeni
vojenského klamani, peclivé chranény.
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Obr. 1: Principy vojenského klamani [17]

e) Casovy harmonogram &innosti. Vedeni vojenské klamné Ginnosti vyZaduje peclivé
rozvrzeni Casu na jednotlivé innosti. Uelem ¢asového harmonogramu je zajistit
dostatek ¢asu na vypracovani klamné ¢innosti a poskytnout ¢as systému vojenského
zpravodajstvi, pozorovani a prizkumu nepfitele ke shromazdéni, analyze a dodani
informaci Cinitelim (velitelim) s rozhodovaci pravomoci k provedeni opatieni
v reakci na klamnou situaci. Dale musi byt v harmonogramu vyclenén potiebny cas
pro systém vojenského zpravodajstvi, pozorovani a pruzkumu vlastnich sil ke zjis-
téni a rozpoznani nepratelské cinnosti, ktera je vysledkem rozhodnuti nepratelskych
veliteld k feSeni klamné situace. Dalsi zjisténi mohou vést k momentu kli¢ového
rozhodnuti — to znamen4, Ze vyvoj situace bude vyZadovat, aby velitel prijal roz-
hodnuti, jakym zpasobem déle v klamné operaci pokracovat. [18]

f) Integrace. Kazda klamn4 ¢innost musi byt plné integrovana do operace, na jejiz
podporu je vedena. Zpracovani zdméru provedeni klamné Cinnosti se musi usku-
tectiovat jako soucast zpracovani zaméru operace (CONOPS) prislusného velitele.
Vojenské klamani, jakoZto st€Zejni schopnost pro vedeni informacnich operaci,
musi byt posuzovano na vsech trovnich veleni v samotnych pocatcich planovan{
s cilem zajistit, aby plany klamné ¢innosti podiizenych veliteli byly pIné integrovany
do planu nadfizeného velitele. [19]

4. Proces planovani vojenského klamani

€

,, Velitel nebyl nepritelem oklamdn — velitel mél jen nedostatek informaci.*

4.1 Planovani vojenského klamani

Jako veskeré spole¢né planovani je i planovani vojenského klamani nepretrzité
se opakujici proces, ktery vyZaduje neustalé piehodnocovani a opétovné posuzovani
zaméru, stanovenych cilu, cilovych objektu, dezinformaci a prostiedku. Velitel
a $tab musi neustale reagovat na dynamicky vyvoj situace, pfijimat potebna opatren{
a vyuzivat metodologii vojenského klaméani ,,VIDET - MYSLET — JEDNAT¥,
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Uspé&sné klamani je takova ¢innost, kterd dosahne vice neZ pouze piesvédéit cilovy
objekt na stran€ nepfitele, aby ,,véril“ nebo ,,myslel”, Ze pfedvadéna klamna Cinnost je
¢innosti skute¢nou. Vojenské klamani musi byt zakonceno bud’ ¢innosti nepfitele, nebo
jeho necinnosti, které usnadiiuji provedeni operac¢niho planu.

Metodologie ,, VIDET - MYSLET — JEDNAT je zaloZena na historickych zkuse-
nostech tspésného vojenského klamani, které byly ziskdny v ¢asovém rozmezi vyvoje
vojenského uméni od starovéku az po soucasnost. Vojenské klamanf je poznavaci proces,
jenz se odehrava v mysli cilového objektu (velitele na stran€ nepfitele). Tento poznavaci
proces vede k rozhodnuti, na zakladé kterého nepratelské sily vyvijeji ¢innost (nebo
necinnost), jeZ poskytuje vyznamnou vyhodu pro vlastn{ sily a realizaci optimalniho
rozhodnuti velitele. Podstatu celého procesu vyjadiuji nasledujici otazky:

a) VIDET: Co cilovy objekt vidi (pozoruje) na operaéni Ginnosti vlastnich sil?

b) MYSLET: Jaké zavéry cilovy objekt na zakladé téchto pozorovani vyvozuje?

¢) JEDNAT: Jakou ¢innost miZe cilovy objekt —na zaklad€ zavéra, které jsou zaloZeny
na uvedenych pozorovanich — podniknout?

Planovani vojenské klamné innosti se uskuteciiuje od nejvyssi drovné veleni smérem
dold. Plany vojenské klamné Cinnosti na niz§ich stupnich veleni musi zabezpecovat
provedeni planu vojenského klamani nadfizeného stupné veleni. Velitelé na vSech
trovnich mohou planovat provadéni vojenské klamné Cinnosti, ale musi koordinovat
a sladit své plany s planem nadiizeného velitele s cilem zajistit naprostou jednotu usili.
Utajeni klamné ¢innosti miZe vyZadovat, aby pouze vybrand skupina vyssich veliteld
a Stabnich distojnikid byla sezndmena s tim, kterd ¢innost je celou svoji podstatou
klamn&. Tato situace miZe zpdisobovat organizacni zmatek v ramci operacnich sil
a miZe si vynutit zavedeni pfimého dohledu, popf. intervenci ze strany opera¢niho

velitele a jeho Stabu.

4.2 Proces planovani vojenské klamné ¢innosti

Centralnim orgdnem realizace procesu planovani — piipravy, organizace, provadén{
a hodnoceni vojenské klamné ¢innosti — je planovaci skupina vojenského klamani.

Vojenské klamani je
tiistupfiovy poznavaci proces

JEDNAT

MYSLET

VIDET

Nepritel zjist'uje,
»objevuje”
klamnou éinnost.

Nepritel vnima
situaci
a
vyvozuje zaveéry.

Nepritel provadi
Zadouci
¢innost

nebo vykazuje
necinnost.

Podstata vojenského klamani:

»Nepfitel musi jednat, ne pouze myslet”

Obr. 2: Vojenské klamdni jako tfistupfiovy pozndvaci proces [20]
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Skupina se zpravidla sklada ze zastupct slozek J-2, J-3, J-4, J-5 a J-6. Nicméné presné
sloZeni pldnovaci skupiny je upfesnéno na zdkladé pozadavkd, které vyplyvaji z plnénych
ukolt (mise). SloZeni skupiny bude ¢asto zahrnovat také pravniho poradce, dtstojnika
pro vedeni civilné-vojenskych operaci a distojnika pro vefejné zaleZitosti.

Se souhlasem operacniho velitele mtzZe planovaci skupina poskytovat podporu
v planovani, ptipravé, provedeni, hodnoceni a ukonéeni operaci vojenského klamani
provadénych a vedenych nadfizenym stupném veleni v prostoru ptisobnosti této pla-
novaci skupiny.

Planovani vojenského klaman{ je proces, ktery se sklada z Sesti kroku (viz obr. 3):

Proces planovani vojenské klamné ¢innosti
1. krok Analyza Gkolu vojenské klamné &innosti
2 krok Vydani pokynti pn? ;')_Ianova_nl vojenské

klamné éinnosti
Hodnoceni $tabu k vedeni vojenské klamné
3. krok ¢innosti
Hodnoceni velitele k vedeni vojenské
4. krok  a .
klamné éinnosti
5. krok Zpracovani plénu, p'r_(wédépi vojenske
klamné €innosti
Upfesnéni a schvaleni planu provadéeni
6. krok . : st !
vojenské klamné ¢innosti

Obr. 3: Proces planovani vojenského klaméni [21]

Krok 1 - Analyza tikolu vojenské klamné ¢innosti

Analyza tkolu vojenského klaman{ je provddéna jako nedilnd soucést celkové analyzy
opera¢niho tkolu (mise). V prub&hu analyzy opera¢niho tkolu velitel zvazuje, jakym
zpusobem muzZe vojenska klamna ¢innost napomoci splnéni stanoveného opera¢niho
tkolu (mise).

Krok 2 — Vydani pokyni pro planovani vojenské klamné ¢innosti

Po ukonéeni analyzy operaéniho tkolu mtze velitel vydat dodateéné upftestiujici
pokyny, které se tykaji specifické varianty klamné operacni ¢innosti a které musi Stab
splnit v pribéhu pripravy operaéniho hodnoceni. Jestlize velitel nevyda specifické
pokyny pro planovani a provadéni vojenského klamani, musi orgén, ktery ma oblast
vojenského klaman{ v ptisobnosti a nese za veden{ klamné ¢innosti odpovédnost, velitele
o vydani té€chto pokynti pozadat.

Krok 3 — Hodnoceni Stabu k vedeni vojenské klamné ¢innosti

Ve spolupraci s dustojniky, ktefi planuji opera¢ni ¢innost a informacni operace,
a zpravodajskymi analytiky planovaci skupina klamné ¢innosti shromaZd'uje a analyzuje
informace, jeZ se tykaji protivnika. Planovaci skupina klamné ¢innosti identifikuje kli-
¢ové funkcionére s rozhodovaci pravomoci a shromazduje a studuje vSechny dostupné
informace, které maji vztah k jejich osobnostnim, kariérovym a psychologickym pro-
filim. Na zaklad¢ informaci, které byly vypracovany v pribéhu procesu hodnocenti,
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spolupracuji pldnovaci vojenské klamné Cinnosti piimo s distojniky, ktet{ planuji ope-
racni ¢innost, a s planovaci informacnich operaci, s cilem vypracovat n¢kolik variant
klamné operac¢ni ¢innosti. V zavére¢né fazi procesu hodnoceni distojnici, ktefi planuji
operacni ¢innost, pri predkladani navrhované varianty operacnf ¢innosti veliteli k rea-
lizaci, posuzuji taktéz zpisob provedeni klamné operacni ¢innosti.

Krok 4 — Hodnoceni velitele k vojenské klamné ¢innosti

Za pouziti hodnoceni Stabu jako vychoziho podkladu pro své rozhodnuti vybira
velitel variantu operacni ¢innosti, kterd bude nasledné rozpracovdna do operacniho
planu (OPLAN) nebo operac¢niho rozkazu (OPORD) a k tomu vyda vSechny nezbytné
upfesnujici pokyny. Soucasné velitel vybird variantu klamné ¢innosti, kterd bude zajis-
tovat podporu realizaci vybrané varianty operacni ¢innosti. Planovaci klamné ¢innosti
na drovni operac¢nich prvki, pokud se doposud nepodileli na planovacim procesu,
jsou v této etap€ pribrani do planovaciho procesu s cilem zajistit, aby podtizené ope-
racni prvky byly schopny se plnohodnotné€ podilet na realizaci planu klamné operacni
¢innosti.
Krok 5 — Zpracovani planu provadéni vojenské klamné ¢innosti

Zpracovani kompletniho pldnu provadéni vojenské klamné Cinnosti je ¢asové nej-
naro¢né&jsi ¢ast planovaciho procesu a vyZaduje splnéni Sesti obsahlych tkold. Témito
ukoly jsou:

O piiprava a vypracovani dezinformace,
urceni prostfedkd k vedeni vojenské klamné ¢innosti,
zpracovani planu provadéni klamnych udalosti,
identifikace kanalli zpétné vazby z provadéni vojenské klamné Cinnosti,
stanoveni méfitek dosahovani efektivity vojenské klamné ¢innosti,
O zpracovani zaméru ukonceni vojenské klamné ¢innosti.

Ooooao

Krok 6 — Upresnéni a schvaleni planu provadéni vojenské klamné ¢innosti

V pribéhu tohoto kroku velitel posuzuje a schvaluje kompletni plan vojenské klamné
¢innosti v rdmci béZného procesu upresiiovani a schvalovani OPLAN nebo OPORD.
Kritérium, Ze , kaZdy md pristup jenom k tém informacim, které nutné potiebuje ke své
¢innosti‘ zustava stale v platnosti. Tedy pouze omezeny pocet osob se podili na procesu
uprestiovani a schvalovani planu provadéni vojenské klamné Cinnosti.

Zkuseni vojensti planovaci spoléhaji na klamnou vojenskou ¢innost jako na pro-
sttedek maskovani skuteénych cili vojenské operace. Pouziti schopnosti v operacich
vojenského klamani se riizni v zavislosti na typu mise, protivnikovi, mistu, dostupnych
prostredcich, a dokonce i na politickém klimatu. Technologicky pokrok v souc¢asné dobé
umoziuje spole¢nym sildm pouzivat klamnych technik v Sirokém méritku.

Na druhou stranu je rozsah operaci vojenského klamani omezen mnoZstvim ¢asu
a pouzitelnych zdroji, které jsou dostupné pro jejich planovani a provedeni. Nalezité
a dikladné planovani s ohledem na ¢as, zdroje, pfesnost zprav vojenského zpravodaj-
stvi, znalost kulturniho prostredi a jiné faktory je podstatné pro tspésné vedeni operaci
vojenského klamani. Navic riziko je klicovym faktorem, ktery musi byt v priibéhu
kazdé faze planovani a provadéni operace nepretrzité posuzovan a provérovan. Velitelé
musi mit na zt'eteli, Ze s podstatou uspéchu kterékoliv operace jsou spojena rizika, ktera
vychazeji z predpokladu uspésného vedeni klamné Cinnosti.
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5. Vojenské klamné operace
,,INepriteli je tieba vychdzet vstiic a predvddét mu to, co si preje vidét a slySet.

Plan vojenské klamné Cinnosti je plnén jako soucast OPORD. Jestlize je plan
na zakladé nafizeni velitele zpracovan samostatng, potom je plan provadén za fizeni
organu, ktery ho schvalil. Jako vSechny vojenské operace i proces provadéni klamné
vojenské ¢innosti zahrnuje dvé zdkladni funkce: hodnoceni a fizeni. Hodnoceni zahr-
nuje pfijimani a zpracovavani informaci, které se tykaji vedeni vojenskych klamnych
¢innosti, a fizeni predstavuje pfijimani dil¢ich rozhodnuti a vydavani uprestiujicich
pokynt az do ukonéeni klamné operaéni ¢innosti.

Plan je zdkladem vedeni vojenské klamné Cinnosti, ale vedeni klamné ¢innosti
se muze odehravat v podminkéch, které jsou mnohem dynamiét€jsi, nez zpracovatelé
planu piivodné predpokladali. [22]

5.1 Koordinace vedeni vojenskych klamnych operaci

Jakmile je proces planovani dokoncen, je rozhodujici, aby k zajisSténi dspéchu byla
udrZovéna nepretrZitd koordinace ¢innosti mezi strategickou, operacni a taktickou
drovni. Potencial zmény situace na taktické a operacni tirovni vojenského klamani ma
velké strategické dusledky. Proto musi byt realizovan trvaly proces koordinace ¢innosti,
ktery se nazyva cyklus provadéni vojenského klamani (viz obr. 4).

5.2 Ukonéeni vojenskych klamnych operaci

Ukonceni vojenského klamani je spojeno se zastavenim vojenské klamné ¢innosti
zpusobem, ktery chrani zajmy toho, kdo vojenské klaméani provadél. Cilem dspéSného

-
kalus Erovédeni v0|enského klamani

Rozhodnuti velitele ukonéit Sladit vychozi casovy
nebo zménit zplsob harmenogram provadéni
vojenského klamani, nebo spoleéné klamné
naplanovat novou klamnou a operaéni éinnosti.

operaci.

Nepretrzité
uplatiovani
pfisného utajeni

Porovnat kritéria zaméru
ukonceni klamné
operace s poznatky

Zajistit, aby metody
prezentace
dezinformace byly pro

vojenského éinnosti ve vSech cilové objekty stale
zpravodajstvi fazich realizace adekvétni, zajimavé
s cilem zjistit, zda je vojenského a aéinneé.

nutno vojenskeé klamani Klamani

ukongit.

Meonitorovat klamné operace L . -
prostfednictvim vojenského Vertikalni a horizontalni
zpravodajstvi a zji$téné poznatky koordinaci éinnosti zajistit
(zpétnou vazbu) srovnavat aktualni integraci mezi

s platnymi pravidly pouZiti sily, redlnou operaéni a klamnou
otazkami ochrany sil apod. operacni ¢innosti.

Obr. 4: Priklad cyklu provadéni vojenského klaméni [23]
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ukonceni vojenského klaman{ je ukoncit vojenskou klamnou ¢innost tak, aby to nepfitel
nezjistil. Planovaci skupina vojenského klamani ma v pisobnosti nejen ukonceni celko-
vého vojenského klamani, ale i ukonéeni disledkd vzniklych v pribéhu kazdé epizody
vojenské klamné Cinnosti. Planovani jak ukoncit jednotlivé epizody klamné ¢innosti
zpusobem, ktery nezanecha stopy podezieni o veden{ klamné ¢innosti, je neoddélitelnym
aspektem piipravy kazdé epizody vojenského klamani. Divody ukonéeni vojenského
klamanf{ jsou zndzornény na obr. 5.

Po obdrzeni nafizen{ k ukonceni vojenského klamanf se stanoveny zamér ukoncen{
stava zdkladem pro provedeni findlnich klamnych akci. Tyto akce zahrnuji ¢innost, jeZ
probiha v souladu s epizodami klamné ¢innosti, které jsou jesté provadény a odpovidaji
hodnoceni a stavu znalosti situace cilového objektu, a v souladu s velitelem stanovenymi
specifickymi cili ukonceni ¢innosti. Ukonceni vojenského klamani vyZaduje dokonalou
koordinaci ¢innosti.

Dﬁvodz ukonéeni voienského klamani

Zména Splnény Easovy Zména
situace harmonogram tkolu

Ukoncéeni
vojenského
klamani

Dosaieni

tspéchu Netispéch

DosaZeni
Prozrazeni poZadovaného
ucinku

Obr. 5: Diivody ukonceni vojenského klaméni [24]
6. Vojenské klamani ve vojenské teorii

,, Veskeré valceni je zaloZeno na vojenském klamani.‘
Mistr Sun Tsu

Hodnota a vyznam vojenského klaman{ jsou pfedmétem znacné rozdilnych nazord
mezi vojenskymi teoretiky. Naptiklad dvé vojensko-védecka pojednani, ktera jsou
povazovana za nejslavnéjsi klasicka dila o valce: ,,Uméni valecné” od Sun Tsu a Clau-
sewitzovo dilo ,,0 vélce®, zaujimaji k otdzce vojenského klamani diametralné odli§né
postoje. Sun Tsu velice zdiraziiuje dulezitost vojenského klaman{i a povazuje ho za kli¢
k dosaZeni vitézstvi. Sun Tsu véfi, Ze prostrfednictvim vojenského klamani je mozZno
dosdhnout vitézstvi v boji, aniZ by vojenské sily dosahly bojisté — dosaZeni vitézstvi
bez boje je nejvyssi formou vojenského uméni.

Naproti tomu Clausewitz tvrdi, Ze velitel ma v kazdém piipad€ velmi mlhavou pred-
stavu o tom, co se na bojisti vlastné déje, a poradani falesného vojenského predstaveni
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ur¢itého druhu, zv1asté ve velkém méfitku, je ndkladné a miZe byt pfijatelné pouze
za zvlastnich okolnosti na zakladé zavéru analyzy o prinosu ziskaného z vynaloZenych
ndkladd. Carl von Clausewitz ma dale za to, Ze vojenské klaman{ nema vyrazny vliv
na vysledek valky, a Ze k vojenskému klamani se budou vZdy uchylovat pouze ,,slabé
vojenské sily a vychytrale uskoc¢ni velitelé*. [25]

Niccolo Machiavelli ve svém dile ,,Vladai** zaujima stanovisko, Ze vojensky velitel
je opravnén vyuzivat klamani k dosaZeni kone¢ného cile. Sir Basil Henry Liddell Hart,
uznavany britsky vojensky autor, doporucuje pouzivat vojenské klamani predevsim
v prubéhu bojové ¢innosti. Déle Sir Basil Henry Liddell Hart navrhuje bud’ nepiimou
opera¢ni ¢innost, nebo byt nenadéle smély a prekvapit nepfitele v prubéhu nasledné
bitvy.

Zuvedeného je patrno, Ze tito véhlasni vojensti stratégové v otazce pouzivani vojen-
ského klaman{ ve vilce zastavaji rozdilné nazory, presto vSak vSichni zistavaji mistry
vojenské strategie.

Jeden priklad ze soucasnosti: britsky vojensky teoretik John Keegan navzdory
tomu, Ze vuci Clausewitzové dilu zastava vysoce kriticka stanoviska, se dostava blizko
ke Clausewitzove nazoru v této specifické otdzce. Ve své knize ,,Vojenské zpravodajstvi
ve valce: Znalost nepfitele od Napoleona po al-Kai’du“ John Keegan uvadi nékolik
historickych prikladu situace, kdy jedna strana méla nad svym protivnikem vyraznou
informacni prevahu, a zdGrazriuje, Ze v Zadném z té€chto piipadi to samo o sob&€ nemélo
vliv na vysledek vale¢ného stretnuti. [26]

7. Zaveér

Podle platnych alian¢nich doktrin a vojenskych publikaci vojenské klaméani jako
dilezita slozka opera¢niho uméni predstavuje vyznamny prostiedek posileni operacni
¢innosti sil, jakoz i dilezitou specifickou oblast planovani operace. Velitelé a $taby
vSech stupii musi byt schopni chépat a uplatriovat principy vojenského klaméni v praxi.
Nové informacni technologie a postupy spiSe zvysuji, nez snizuji mnozstvi prilezitosti
k provadéni vojenského klaméni a umoziiuji jak dtoc¢nikovi, tak obranci $ir$i vybér
metod jeho provadéni. Technologie vSak bez ohledu na to, jak jsou vyspé€lé a dostupné,
nemohou zcela vytlacit nutnost dalsiho rozsifovani znalosti o prospéSnosti a moznos-
tech vojenského klamani na vSech drovnich a ve vSech oblastech realizace vojenské
¢innosti. Vojenské klamani musi i nadéle zistat integralni soudasti vSech velkych
operaci a taZeni.

Za pomoci vojenského klamani je mozno dosdhnout ve vojenské operaci mnoha
nesporn¢ patii:

®m  maskovani manévru sil a prostfedkti pfed nepfitelem,

m zvySeni pfesvédCeni nepfitele o sile, slabosti, 0 moznosti vedeni stavajicich nebo
budoucich operaci vlastnich sil,
odvraceni pozornosti nepfitele,
zahlceni schopnosti sbéru informaci vojenského zpravodajstvi protivnika,
pretizeni analytické schopnosti vojenského zpravodajstvi protivnika,
zpomaleni rozhodovaciho procesu neptatelského veleni,
urychleni rozhodovaciho procesu neptatelského veleni,
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m  vytvofeni zdani sily a pfipravenosti na stran¢ vlastnich sil v oblastech, kde existuji
kriticky zranitelna mista,

m  vytvofeni zdani slabosti na stran¢ vlastnich sil v oblastech, kde se nachazi sku-
teCna sila a vysoké schopnosti,

®  primét nepfitele provést Cinnost, kterou neplanoval, a na kterou neni pfipraven,

m primét nepfitele, aby neprovadél Cinnost, kterou naplanoval, nebo aby upustil
od ¢innosti, kterou jiz provadi,

m uvedeni nepfitele v omyl ohledn¢ velikosti, charakteru ¢innosti, rozmisténi sil
a prostredkd, plnéni asového harmonogramu operacni ¢innosti, druhti vyzbroje,
techniky a vybaveni vlastnich sil nebo ohledné zamyslu velitele na pouziti téchto
sil,

® naruseni schopnosti nepfitele organizovat soucinnost sil a prosttedkt v pribéhu
vedeni boje,

® snizeni vile nepfitele k boji,

zvySeni neproniknutelnosti pfisloveéné ,,mlhy valky* na stran¢ nepfitele,

m dosazeni prekvapeni.

Pfi pohledu na uvedeny seznam je pro kazdého vojenského odbornika ziejmé,
Ze nekteré typy klamnych ¢innosti budou mnohem obtiznéji uskutecnitelné nez typy
jiné. Rozhodnuti o tom, ktery druh nebo soubé&zné kolik druhd klamné ¢innosti bude
uskute¢néno, zavisi na mnoha proménlivych veli¢inich a okolnostech, napf. kolik Casu
je k dispozici, jaké sily a prostedky k vedeni vojenského klamani jsou dostupné, jaka
je troveri zranitelnosti nepfitele vici riznym technikdm a zpisobdm vojenského kla-
mani — a co je ze vieho nejdilezitéjsi — jaky druh vojenského klaman{ bude nejvétsim
prinosem ke splnéni operac¢niho tkolu (mise).

Teorie vojenského klamani je dostate¢né propracovand, i kdyZ se jejimu uplatiiovan{
v praxi zatim nevénuje dostateénd pozornost. Jednim z vyvojovych predpokladi je,
Ze se sniZovanim pocetniho stavu vojenskych sil a stoupajici finan¢ni naro¢nosti pofi-
zovani novych schopnosti, a to jak v rdémci Aliance, EU, tak i potazmo v ACR, dojde
k vytvoreni podminek piiznivych pro renezanci vojenského klamani, kdy vojenska
finesa zase jednou nabude prevahy nad hrubou silou.
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Seznam zkratek uzitych v textu:

HUMINT Human Intelligence Collection agenturni zpravodajstvi (zpravodajstvi

z lidskych zdrojt)

J-2 Intelligence Directorate, Joint Staff sekce zpravodajska

J-3 Operations Directorate, Joint Staff sekce operacni

J-4 Logistic Directorate, Joint Staff sekce logistickd

J-5 Plans Directorate, Joint Staff sekce planovaci

J-6 Communication(s) & Information System  sekce komunikacnich a informacnich
Directorate, Joint Staff systému

CONOPS  Concept of Operations zamér operaci (koncepce)

OPLAN Operational Plan operacni plan

OPORD Operational Order (AM Operations Order) operacni rozkaz

PSYOPS  Psychological Operations (AM PSYOP) psychologické operace

SIGINT Signal Intelligence elektronické zpravodajstvi (radiovy priizkum)
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