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1. Moznosti vyuziti simulaci
ve vzdélavani logistickych odbornosti

Cilem tohoto clanku je prispét k diskuzi o potrebnosti simulacnich prostiedkii ve vzdé-
lavani vojenskych studentii logistickych odbornosti se zamérenim na vojenskou logistiku.
Rozhodovaci proces je zde chdpdn jako celek na sebe navazujicich aktivit. Profesiondlni
armdda je zaloZena na standardnich aliancnich postupech a predpoklddad synergické
doplriovani vzdeélavani a vycviku, jeZ by mélo vystit v automatizovany vykon jednotlivych
sloZek. PouZité materidly jsou zdveéry Setreni provedeného na Univerzité obrany. Navrho-
vany proces pripravy streleb mechanizovaného praporu (mpr) je soucdsti projektového
FeSeni v oblasti vyuZiti simulaci pri vyuce logistickych odbornosti v ACR.

1. Zapojeni informacénich technologii do vzdélavani

ZavéreCna zprava z 12. kvétna 2006 State of the Field Review — Simulation in
Education se zabyva otidzkou rozvoje a pfizpisobeni simulaci ve vzdélani sou¢asnym
potfebam (Magee, 2006). V ¢lanku s nizvem Games, Simulation and the Military
Education Dilema je poukdzano na duleZitost simulaci (her) ve vojenském vzdélani
(Macedonia, 2002). Novy smér vyvoje simulaci a tréninkovych technologii pouzivanych
v avionice je popsan v ¢lanku s ndzvem Simulation technology appropriated in the air
force environment (Bauer, Kacer, 2007).

Problematikou simulaci a jeji implementaci do vzdélavaciho procesu se zabyva
rovnéZ projekt specifického vyzkumu s ndzvem Analyza relevantnich logistickych pro-
cest na taktickém stupni. Cilem projektu je podpofit ptipravu vojenskych profesionald
se zamérenim na komplexnf logistické procesy, cozZ vyZaduje pochopeni manaZerskych
funkefi a logistickych procesi. Projekt se v prvni fizi zaméfuje na analyzu, popis a vybér
vybrané sekvence logistickych procesti, konkrétné na zabezpeceni stieleb realizovanych
na dtvaru, véetné jejich informacni podpory dostupnymi analytickymi néstroji. (Katedra
logistiky, Univerzita obrany, 2011)

2. Manazerské funkce jako soucast procesu rozhodovani
a fizeni

ManaZerské funkce predstavuji ¢innosti, které jsou uplatiiovany ridicimi pracovniky
k dosaZeni pozadovaného cile. ManaZerské funkce 1ze rozdélit na sekvenéni a pribézné.
Tyto funkce se navzijem prolinaji.
V pribéhu kazdého dkolu maji tyto funkce cyklicky pribéh, tzn., Ze se realizuji
postupné. Mezi sekven¢ni manaZerské funkce radime:
m  Plianovani => uceln4, cilevédoma ¢innost organt fizeni, které na zaklad¢ sta-
novenych tkoll a pfijatého rozhodnuti integruji pouziti sil a prostfedkti v ¢ase
a prostoru.
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m  Organizovani => usporadavani lidskych a vécnych slozek, vztahli mezi nimi
a planovanych ¢innosti do jednoho efektivniho celku.

®m  Vedeni lidi/operativni fizeni => v prubéhu realizace ukolil stanovenych planem
probiha pribézna kontrola plnéni, slad’ovani a upfesiiovani konkrétnich plnénych
ukoll podiizenymi.

m  Controlling => proces ziskavani relevantnich informaci o rozdilu mezi plano-
vanymi ¢innostmi a skute¢nym stavem a pric¢inach vzniku téchto rozdild.

Pribézné manaZerské funkce jsou charakteristické tim, Ze prostupuji sekven¢nimi
manazerskymi funkcemi. Do skupiny priubéZznych manaZerskych funkei patii:
m  Analyza => shromazd’'ovani a analyza relevantnich informaci.
®  Rozhodovani => vybér takové varianty ¢innosti (z ur¢itého mnozstvi rozpraco-
vanych feSeni), kterd je nejptizniveéjsi pro splnéni stanoveného tkolu.
m  Realizace => pievedeni svych planti a rozhodnuti do ¢innosti podiizenych.

3. Proces zabezpeceni streleb ve vztahu k logistickym
odbornostem

Cely proces zabezpeceni stieleb mpr se da rozc€lenit na diléi procesy, které jsou
navzdjem propojené a tvoii jeden celek, viz obr. 1.

Planovani stieleb
(munice, prostory,
preprava atd.)

Ukonceni a vyhodnoceni PoZadavek na munici

stieleb mpr \ / a vydej munice ze skladu

Zabezpecen( stieleb
mpr

Planovani, fizeni
Provedenti streleb a vyhodnocovéni provozu
udrzby

Obr. 1: Prehled aktivit pfi zabezpeceni stfeleb mpr

Internimi zménami v rezortu obrany prosly i organizacni struktury jednotlivych
slozek praporu. Ridici prvek logistiky na stupni prapor tvoii skupina logistiky
(drive oddéleni), ktera je sloZena z jednotlivych pracovist (diive skupin). Struk-
tura logistiky praporu je znazornéna na obrazku 2 a 3. Organizacni zmény kladou
vys$§i pozadavky na odborné znalosti jednotlivych pracovnikl logistiky. Jednou
z moznosti jak zvysit odborné znalosti je vyuziti simulaci pfi odborné ptipravé
pracovnikd logistiky.
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Nacelnik oddéleni

logistiky (O 4)

.Skquii l?gISUCk,y CI} . . Skupina logistického
informacnich systému, Skupina zbrojné sabezpedent persondlu
vojenské dopravy technického zabezpeceni P P

e a infrastruktur
a zabezpeceni sluzbami Y

Pracovisté logistické Pracovisté technické
informacni sluzby a zbrojni sluzby

Pracovisté technické
podpory a PHM

Obr. 2: Struktura oddélent logistiky mechanizovaného praporu

Nacelnik skupiny
logistiky (S 4)

Pracovisté

Pracovisté Pracovisté ex . logistického
o o O . Pracovisté Pracovisté . .
fizeni logistické Pracovisté L L zabezpecen{

S . . PR technické technické )

logistické informac¢ni zbrojni sluzby " persondlu
. sluzby podpory .

podpory sluzby a nemovité
infrastruktury

Obr. 3: Struktura skupiny logistiky mechanizovaného praporu

Na procesu zabezpecen{ stieleb z pohledu logistiky se podili skupina logistiky jako
fidici prvek zajistujici logistickou podporu praporu a rota logistiky jako jeho vykonna
slozka.

Ve fazi planovani stfeleb na vycvikovy rok je nutnd tzka spoluprace operacni sku-
piny (S 3) a skupiny logistiky (S 4) mpr. Na procesu, v némZ se vyhotovuji poZzadavky
na munici, a realizuje se vydej munice ze skladu munice, se nepiimo podili pracovisté
fizeni logistické podpory (odborné idi ¢innost vSech skladl), a predev§im znacnou
mérou pracovisté zbrojni sluzby a rota logistiky (organiza¢ni struktura roty logistiky
je znazornéna na obrazku 4). Samotny proces provedenti stieleb je v soucinnosti s pra-
covistém zbrojni sluzby, pracovistém technické podpory a s prislusniky roty logistiky.
K planovani provozu a idrzby pozemni vojenské vyzbroje a techniky je urceno praco-
visté technické podpory a samotnou realizaci preprav zajistuje rota logistiky (dopravni
druzstvo vyc¢lenuje potiebnou techniku na prepravu munice a zabezpecuje jeji prepravu).
Zavéreénym procesem ukonceni a vyhodnoceni streleb se zabyva pracovisté zbrojni
sluzby v soucinnosti s rotou logistiky (vraceni nespotfebované munice do skladu munice
u roty logistiky).
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Rota logistiky

Velitelské druZstvo

Zasobovaci Ceta Ceta oprav
Dopravni druzstvo DruZstvo oprav
Z4sobovaci druZstvo Vyprostovaci druzstvo
Hospodaiské druzstvo
Obr. 4: Struktura roty logistiky

Cely proces zabezpeceni stieleb mpr je mozné zabudovat do tréninkové aplikace, to
je mozné realizovat dvéma zptisoby. Prvni moznosti je vyvoj vlastniho aplika¢niho pro-
gramového vybaveni na zdklad€ analyzy procesu a potieb, z kterého vznikne koncepéni
néavrh feSeni. Ten je dale konkretizovan a vznika podrobny navrh. Na zakladé vytvoreného
podrobného navrhu fesenti je moZné provést programovani a vytvoreni samotné tréninkové
aplikace doplnénou o uZzivatelskou piirucku nezbytnou pro praci s touto aplikaci.

Druhou mozZnosti je vybér vhodného produktu pro e-learning a naslednd imple-
mentace vybraného procesu do tohoto produktu. Nezbytnou podminkou pfi vybéru
je, aby tento produkt umoZziioval prici s procesy, a zaroveii umoznil i testovani. Jako
nejvhodnéjsimi se jevi napt. produkt Dokeos nebo Adobe Captivate.

4. Védecky pristup

Smyslem této studie je zdlraznit potfebnost simulacnich prostfedki ve vzdélavani
vojenskych studenti logistickych odbornosti se zaméfenim na vojenskou logistiku. Hlavni
uzitou metodou je metoda analogie. Rozhodovaci proces je chapan v prvé fadé jako celek
na sebe navazujicich aktivit (Cempirek, 2010). Profesionalni arméada zaloZen4 na standard-
nich alian¢nich postupech (Hajna, Malek, 2007) predpoklada synergickou snahu vzdélavani
a vycviku, ktera by méla vyustit v automatizovany vykon jednotlivych slozZek.

Prinosem je prohloubeni teoretickych znalosti, které spolecné s praktickym vycvikem
umoziiuje upevnit velitelské navyky a zvysit pocit zodpovédnosti za realizované aktivity
(Pomazalova, Korecki, 2010), které ve svém disledku minimalizuji predpoklady pro
vznik mimoradnych udalosti a soucasné vytvareji predpoklady pro dspésnou transfor-
maci vzdélavacich a vycvikovych metod (Urban, Zeméanek, 2010).

Implementace vysledkt Bilé knihy o obrané predpokladajici zdsadni transformacéni
zmény struktur rezortu obrany. V souvislosti s timto procesem se ocekavaji navrhy
a nasledné zavedeni novych procesi veleni a fizeni (Pomazalova, Korecki, Darkwah,
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2010), které jsou zarukou schopnosti odpovédnych fidicich organt, nejen navrhnout
transformacéni zmény, ale predev§im navrhnout cile aktivit na vSech drovnich veleni
a fizeni, od strategické po taktickou droveri. PouZité materidly jsou zavéry Setfeni
provedeného na Univerzité obrany (Korecki, Pomazalova, 2010). V této studii byly
testovany poznatky a jejich uplatnéni u absolventt v oblasti civilni a vojenské logistiky,
informacnich systémech logistiky a jazykovych dovednostech.

5. Vysledky

Jednotlivé ¢innosti celého procesu jsou podminény vojenskymi predpisy a normami
platnymi v oblasti zabezpeceni zbrani, munice a bezpe¢nostnich pravidel pro organizaci
stieleb. Vystupy z jednotlivych internich normativnich aktti se prolinaji celym procesem
zabezpeCeni steleb a tvori vycet pravidel a postupa.

Proces zabezpeceni stieleb je asymetricky a vstupuji do néj Cinnosti, které jsou
nezbytné pro provedeni stfeleb (napf. provoz a udrzba vozidel, skladovani zbrani
a munice). Proto je nutné pristupovat pii feSeni procesu vyuky zabezpeceni stieleb
mpr jako k souinnostnimu cviceni, na kterém se podili funkcionafi mpr nejenom
logistickych, ale i velitelskych stupiit. Sled ¢innosti v procesu zabezpeceni stieleb je
znazornén na vyvojovém diagramu, obr. 5 a 6.

Pozn. Po schvéleni normy spotfeby munice na vycvikovy rok probihd dodate¢né
kalkulace (prepocet) potreby doplnéni munice v souvislosti s nespotfebovanou munici
mpr za minuly vycvikovy rok. Nespotfebované mnozstvi munice s predchoziho vycvi-
kového roku se odecte od aktualné pridélené normy na vycvikovy rok.

. START
v

Nafizeni ke zpracovani Zadosti o pridélen{ ) Zadost o pidéleni normy spotieby vycvikové
normy spotfeby munice na VR munice na VR

Kontrola
spravnosti dat

ANO

Schvilend norma spotieby
vycvikové munice na VR

v
Kalkulace normy spotfeby ] Pifjem expedicnich pitkazii
k rezervaci munice

Kontrola
spravnosti dat

wANO
Norma spotieby vycvikové munice VR Proces — pldnovin{ stieleb (munice)

v

Soucinnostni dohovor rezervace munice
u Zakladny munice

Kontrola
spravnosti dat

Rezervovany limit vycvikové munice
na Zakladné munice

—~
OKONEC Obr. 5: Vyvojovy diagram procesu pldnovani stfeleb (munice)
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Obr. 6: Vyvojovy diagram pldnovéni a provedent streleb
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Zaveér a doporuceni

Navrhovany proces piipravy stfeleb mpr je soucésti projektového reseni v oblasti
vyuziti simulaci pii vyuce logistickych odbornosti v ACR. V prvni fazi probiha podrobna
analyza procesu ¢innosti spojenych s pfipravou a provedenim stfeleb mpr. Pro zjedno-
duSeni popisu procesi je projekt v prvni fad€ zaméren na piipravu a provedeni stieleb
z rucnich zbrani s moznosti dalsiho rozsifeni napt. na zabezpeceni stieleb z bojovych
vozidel, tankti nebo samohybnych houfhnic.

V druhé fazi probéhne vybér vhodného SW nastroje e-learning systému. Diraz
je kladen na skutecnost, Ze tento systém by mél byt variabilni a pouZitelny pro dalsi
procesy logistické podpory predevsim na taktickém stupni. M€l by reagovat na zmény
v oblasti logistickych procesi.
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