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Poznavani budoucnosti jako vyzva

Martin Potiicek a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Univer- REGENZE
zita Karlova. Nakladatelstvi Karolinum Praha 2011, 154 stran.

Mnoho lidi se domniva, Ze o budoucnosti nemuzZeme védét viubec nic.
Maji z 99,99 % pravdu v doslovném chéapéni této teze, ale velmi se myli
v praktickém smyslu. Témér vSechno, co nevime o budoucnosti, neméa
pro nds Zadny velky prakticky vyznam, ale to mélo, co o budoucnosti
védét miizeme, ma pro nds vyznam zcela zasadni, protoZe nam to miiZe
pomoci ¢init lep$i rozhodnuti. Pokud jde o budoucnost, nas§im tkolem
neni ji predpovédét — alespoil ne bezchybné — ale zlepsit ji.

Edward Cornish

Identifikace bezpec¢nostnich hrozeb a z nich vyplyvajicich rizik, na nichz je zaloZena
tvorba bezpecnostni a vojenské strategie a prislusnych politik, se neobejde bez jejich
predikce, bez prognostiky, tvorby prognostickych bezpecnostnich scénéfi i divokych
karet, resp. Cernych labuti. [1] Proto je tfeba privitat kazdou publikaci, ktera se touto
problematikou zabyva a je schopna metodologicky i obsahové prispét pfimo nebo
zprostiedkované rozvoji bezpecnostniho vyzkumu.

Recenzovana publikace Poznavani budoucnosti jako vyzva tuto dlohu plni, je tfeti
studif trilogie, [2] ktera shrnuje poznatky a zkusenosti Centra pro socidln{ a ekonomické
strategie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze (CESES), dosud jediného
pracoviité, které se v Ceské republice po listopadu 1989 systematicky zabyva tvorbou
vizi a strategii pro Cesky stat. Prvni publikace obsahuje rozbor teoretickych a hodnoto-
vych zékladu socidlniho prognézovani (Poticek — Musil — Maskova 2008), vychézela
z predpokladu, Ze vyvoj je smési kontinuity i zmény a Ze identifikace vyvojovych trendd
je dulezitou sloZkou socidlniho prognézovani — druhd se soustfedila na empiricky popis
vnéjsich a vnitinich vyvojovych trendl (Poticek — Maskova 2009). Publikace m4 tedy
zjevné syntetickou povahu.

Obsah knihy se sklada ze sedmi vyzev pod nazvy Pronostika (autor Arnost Vesely),
Teorie a kritéria (Martin Potti¢ek), Metodologie a metody (Arnost Vesely), Elity a vetejnost
(Pavol Fri¢, Martin Nekola), Institucionalni rdmec (FrantiSek Ochrana), Svét v pohybu
(Milog Balaban), Poznavat budoucnost zemé (Martin Potticek). V pifiloze je prehled klico-
vych prognéz globdlniho vyvoje a strategickych trendt (Libor Stejskal, Jakub Kasik).

FrantiSek Ochrana a Martin Pottcek v dvodu pisi: ,,Rozumeét lépe budoucnosti
znamend predevsim umeét se na to, co teprve prijde, dobre pripravit. MiiZe jit o cokoli:
o fluktuace na kapitdlovém trhu, o technologické inovace, o politické zvraty, o Sireni
nakaZlivych nemoci, o proménu geopolitickych neoklimatickych pomeérii.

Autofi upozortiuji i na slepé ulicky nebo na hrozici zbyteéné€ vynaloZenou energii
a usili tam, kde cesta k cili mze vést rychleji, spolehlivéji a s vynaloZenim niZsich
nékladt. Nezastiraji ani, jak ndro¢ny je to ukol ,,vzhledem k rychle se ménici povaze glo-
bélniho vyvoje svéta, k rlstu sloZitosti socidlnich a ekonomickych vztaht a politickych
pomért, ke stale vySsi propojenosti jednotlivych aktéri, k zamyslenym i nezamyslenym
disledktm jejich ¢int...*. Predkladané poznatky autofi opiraji o desetiletou zkuSenost
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se souhrnnym prognézovanim vyvoje ¢eské spolecnosti. VEri, Ze mohou byt uZitecné
vSem, ktef{ se vydaji na obtiZnou cestu poznavani moznych budoucnosti. Nemusi pfitom
zaleZet na specifické aplikacni oblasti — tedy zda pGjde o droveri nadnarodni, celostétni,
krajskou ¢i municipélni, zda se v centru pozornosti ocitne vefejna ¢i soukroma instituce,
verejny, komer¢ni nebo obcansky sektor, nebo zda budou prognézy, vize a strategie
vénované prifezovym ¢i sektorovym problematikam, napt. bezpecnosti.

Vyzva prvni: Prognostika

Vyzva chce odpovédét na otdzku Jakym zpiisobem lze viastné zkoumat budouc-
nost? Cerpa ze zkusenosti prikopnikd prognostickych (futurologickych) studif a snazi
se kriticky na né navazovat. Pfed soucasnosti leZi mnoZina moznych budoucich stavi
svéta, tedy jak téch, na které socidlni aktéri normativné nahliZej{ jako na ty, ,.které by
se mély stat” (resp. je ucelené reflektuji v normativnich teoriich ¢i je projektuji jako
cile své ¢innosti), tak téch, které vypovidaji o moznych budoucnostech, podminénych
specifickou konstelaci podminek, faktorti, rozhodnut{ a aktivit bez ohledu na hodnoty,
prani a tuzby konkrétnich aktérl. Prognostiku charakterizuje neustla konfrontace obou
téchto typd moznych budoucnosti, odpovid4 jen na otizky typu ,,Co by se mohlo stit,
pokud bychom za urcitych podminek vykonali toto a toto?*, ptipadné ,,Jaké podminky
je tfeba vytvofit a co je tfeba rozhodnout a vykonat, aby bylo dosazeno tohoto cile
(respektive aby nedoslo k tomu, ¢emu se chceme vyhnout)?*“. Otazku ,,Co nastane? je
nutno odmitnout jako Spatné poloZenou, a tudiZ irelevantni. Je moZné rozlisit budouc-
nost nozZnou, pravdépodobnou a preferovanou. Americké pojeti preferuje budoucnosti
pravdépodobné, francouzské preferované a ceské mozné. Kapitola vénuje pozornost
predevsim nenormativnimu prognézovani, v némz rozliSuje tfi zakladni typy: projekce
(zaloZené na extrapolaci, napt. v demografii), predikce (zaloZené na teoretickych pred-
pokladech a odhad (na ndzorech expertd).

Klicovymi charakteristikami prognostiky jsou: transdisciplinarita, komplexnost,
globalnost, normativita, védeckost, dynamic¢nost, participativita.

Arnost Vesely shrnuje zkusenosti CESES v sedmi bodech. Podle né¢ho dobra pro-
gnosticka prace:

1. Vychazi z nejlepsich moznych empirickych fakt, a to jak kvantitativnich, tak

kvalitativnich.

2. RozliSuje normativni a nenormativni rovinu uvazovani o budoucnosti.

3. Je vnitiné konzistentni.

4. Zaformulaci progndzy existuje jasna, o teoreticka vychodiska opfena piedstava,
Jjak véci funguji“ a jaky je spoustéci mechanismus klicovych jevi.

Bere v tivahu kontext, ve kterém se zmény odehravaji.
Dokaze propojit rovinu individualnich zkusenosti s rovinou spolecenskou.
7. Dokaze propojit n¢kolik faktord a trendd, ¢asto studovanych izolovang.

oW

Vyzva druha: Teorie a kritéria

Autor Martin Poticek se domniva, Ze je tfeba vénovat maximalni pozornost teoretic-
kym zdkladiim a explicitné také kritériim, z nichZ vychazime pfi formulaci prognéz, vizi
a strategii. Bez toho se dobra prognostické prace neobejde. Cesta ke spolupraci riznych
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véd pfi zkoumani moznych budoucnosti byva trnita. Jejich porozuméni miZe usnadnit,
a komunikaci a spolupraci v mezioborovém tymu ulehcit, dohoda o vykladovém ramci,
resp. konceptudlnim modelu, ktery by byl dostatecné konkrétni, aby byl schopen zachytit
souvislosti vyznamné pro porozuméni celku, a zaroven by byl kompatibilni s teore-
tickymi pfistupy spolupracujicich disciplin. Takovych vykladovych rdamci muZe byt
vytvoreno i vice. Piikladem jednoho z nich je uvedeny konceptualni model zakladnich
souvislosti vyvoje Ceské spolecnosti a jeji modernizace v globalnim kontextu. Zarovei
je nutno prognézovani explicitné kriteridlné ukotvit. Vysledkem je navrh souhrnného
kritéria kvality a udrZitelnosti Zivota, opteného o pilite hospodarské konkurenceschop-
nosti, socialni soudrznosti, environmentalni odpovédnosti a bezpec¢nosti. Je ziejmé,
7Ze prognostika nemuzZe ignorovat axiologicky pristup, hodnotova kritéria.

V této souvislosti je moZné citovat z pracovniho rukopisu filozofa Josefa Smajse:
,» Chybi-li primérend spolecenskovédni liroveri pozndni, chybi-li ontologie kultury, lidé,
védy ani instituce nenalézaji intelektudlni oporu v Zddném relativné pravdivém konceptu
skutecnosti. Politika, prdvo ani mordlka proto nemohou ohroZenou kulturu chrdnit,
Jjsou nuceny spoléhat na lidskou prirozenost, tradici, dil¢i védeéni, osud, ¢i neviditelnou
a nevidouct ruku trhu. V takové situaci se ovSem priznaky krize mohou ddle prohlubovat
a zkdza miiZe prestoupit pomyslnou mez vratnosti.

Vyzva treti: Metodologie a metody

Dosavadni zkuSenosti z tvorby vizi a strategii pro Ceskou republiku vedly autory
k jednozna¢nému zavéru, Ze jde o mnohovrstevnaty a permanentni proces neustalého
uceni, uplatnéni mnoha metod, dopliiovani poznatki a ziskavani dalSich metodolo-
gickych zkusenosti. K odpovédim na tyto metodologické ,,vyzvy* radi orientaci pro-
gnostické prace na formulaci kliCovych spolecenskych problémi. Jednim z piikladd
toho, jak je moZné ,,skladat™ postup tvorby a uplatnéni prognéz do funkéniho celku, je
modulérni piistup k tvorbé vizi a strategii, tj. vymezeni zakladnich skladebnych prvka
prognostické price a jejich vzdjemnych vztahti. Nabizi také typologii a prehled hlavnich
v praxi uZivanych prognostickych metod.

V prognostice existuji v zdsad¢ dva okruhy metod. Prvn{ je zaloZen na analyze dat
z minulosti a jejich projekci ¢i predikci do budoucna. Druhy je zaloZen na formulaci
Zadoucich cilt, od kterych se dile postupuje ,,dozadu* a hledaji se mozné cesty k napl-
néni téchto cild. V praxi je ¢asto potieba tyto pristupy zkombinovat. Zakladni metodou
uplatnénou pii formulovén{ variantnich moZnych budoucnosti Ceské republiky a &eské
spolecnosti je psani scénafi. Vyhodou jejitho uplatnéni je variabilita a sdélnost pribéht,
které nabizeji, jakoZ i moznost soustiedit se na zakladni vyvojové souvislosti a dusledky
uplatnén{ strategickych voleb. Kromé ,klasickych® scénafi mohou byt zpracovavany
i,,divoké karty*, to je ndhlé a neocekdvané zmény poméru a jejich disledky. Strategické
inovace jsou takové zmény zavedenych zptsobti uspokojovani potieb zemé a jejich
obyvatel, u nichZ se predpoklada, Ze pozitivné ovlivni kvalitu a udrzitelnost Zivota
v budoucich desetiletich a presahnou hranice jediného sektoru, funkéni sféry ¢i regionu.
Mohou to byt bud strategie nebo jeji soucasti vznikajici shora, z centralni drovné statni
spravy, nebo jiz vyse zminéné tzv. ,,vynorujici se* strategie, které se realizuji predev§im
na zékladé alespon zpocatku nepfili§ organizovanych aktivit lid{ a instituci, podpotenych
horizontalnimi sitémi komunikace a spoluprace.
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Vyzva ¢Etvrta: Elity a vefejnost

Pro tvorbu a uplatnéni prognéz v Zivoté spolecnosti je podle Pavla Frice a Martina
Nekoly klicové, jak porozumi vyzvam budoucnosti aktéfi, ktefi ji mohou a chtéji
ovlivnit. Budoucnost spole¢nosti neni a ani nikdy nebude nécim, co je predurceno
okolnostmi, nezavisejicimi na lidské vuli a chténi. Predstavy aktérti o budoucnosti tuto
budoucnost formuji moZnd vice, neZ jsou si prognostici ochotni sami pripustit. Proto
je dilezité s témito predstavami pocitat a do Gvah o budoucnosti je zahrnout. Autor
rozebird subjektivni predpoklady dvou kli¢ovych aktéri ovliviiujicich budoucnost
Ceské republiky — elit a vefejnosti, porozumét své vlastni budoucnosti — a v piipadg,
Ze existuje prostor pro uplatnéni participativniho pfistupu k prognézovandi, tak do for-
movani této budoucnosti také aktivné zasahovat, angaZovat se v samotném procesu
prognostické tvorby. Jak upozoriiuje Sartorri, je velky rozdil mezi vidcovstvim
a vladcovstvim. Viidcovstvi znamend mit pfirozenou autoritu a schopnost presvédcit
ostatni, aby se dobrovolné zucastnili realizace n€jaké spole¢né vize. Vladcovstvi
nema Zadnou vizi, nepresvédcCuje, ale nafizuje, pouziva donuceni, aby se mu ostatni
podridili. Autorita vladcovstvi nevyplyva z osobnosti jeho nositele, ale z formalni
mocenské pozice vladce. Elity jsou obCansky nejaktivnéjsi ¢asti populace. Predstavuji
spiritus movens (hybnou silu) vieho dilezitého.

Autorti na zakladé€ sociologického vyzkumu uvadéji, Ze 1ze mluvit o vzidjemném
despektu mezi elitami a vefejnosti, kdy Ceskd vefejnost nedivéruje svym elitim, a pokud
ma vici nim néjaka ofekavani, tak je soucasné elity rozhodné nenapliiuji. Podobné vSak
ani elity nepovaZzuji vefejnost za vyrovnaného mocenského partnera a jsou si jisty tim,
7Ze lze vetejnosti snadno manipulovat. Tomu také odpovida jejich jednani, které nazna-
¢uje, jak moc jsou si Ceské elity jisté, Ze jim projde skoro vSe, od ovliviiovani justice,
pres urdzlivé chovani k soupetfim po zmanipulované vetejné zakizky. Rozpor mezi
vefejnosti a elitami spociva jak v hodnoceni viidcovskych schopnosti elit, tak v hod-
nocen{ jejich moralni integrity. Vétsina elit se domniva, Ze elity vidcovské schopnosti
maji a Ze nejsou zkorumpované. Naopak vétSina verejnosti povazuje elity za neschopné
vidcovstvi, a také za zkorumpované. Disledkem je, Ze vetejnost elity bud nenésleduje,
pripadné Ze elity svym prikladem nevedou vefejnost spravné.

Vyzva pata: Institucionalni ramec

Vlady mohou pfistupovat k budoucnosti, véetné bezpecnostni a armadni, koncepcné
rizné. Zjednodusené fe¢eno, mohou bud’ spoléhat na autonomnost spolecenského vyvoje,
volnou hru spolecenskych sil, a odmitat ,,planovani budoucnosti*, nebo naopak mohou
prijimat ,,aktivni Gcast na tvorbé budoucnosti®, vytvaret plany a projekty jako idealni
obrazy budoucich stavii spolec¢nosti, o nichz se predpoklada, Ze jsou v principu dosa-
zZitelné. Tyto postoje piimo ovliviiuji i samotnou existenci, pfipadné konkrétni podobu
inistituciondlniho ramce pro prognostickou tvorbu. Mohou ptsobit na drovni centralnich
vlad jako strategické jednotky, trvale fungujici komise, rady ¢i jinak uclenéné instituce.
Jak dokumentujeme retrospektivni analyzou a popisem instituciondlniho zdzemi pro
strategické vladnuti a strategické fizeni v CSFR, resp. CR, vidime, Ze pokusy o vytvo-
feni obdobnych strategickych jednotek na trovni centrdlni vlady nebyly (pfes prilivy
a odlivy zajmu politické reprezentace) po roce 1989 nikdy piili§ dspésné. Tyka se to
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bohuZel i armady a vojenstvi, takZe vojenska verejnost je opravnéné zvédava na osud
Bilé knihy o obran& Ceské republiky 2011.

Autor Frantiiek Ochrana se domniva, Ze k tomu, aby byla v CR realizovéna idea
strategického fizeni spolecnosti, je tieba naplnit fadu pfedpokladd, z nichZ klicové jsou
politicka vile chtit strategicky ridit a prakticka schopnost umét strategicky ridit spolec-
nost. Z té€chto predpokladu je pak moZzné dekomponovat fadu dil¢ich predpokladi a fak-
tort legislativniho, persondlniho, odborného, finanéniho, vécného, institucionalniho,
organizac¢niho a informacniho charakteru. Samotné generovani ideji strategického rizen{
je samo o sob¢ nedostatecné pro realizaci ideji strategického vladnuti v praxi. ZkusSenosti
z historie Rady vlady pro socidlni a ekonomickou strategii vedou k zavéru, Ze soudoba
praxe statni vefejné spravy neni pripravena ,transformovat® a ,,dekomponovat* vize
spolecenského vyvoje do odpovidajicich strategii. V Ustredni statni spravé nejsou vSak
potiebné kapacity, které by zajistily transformaci a dekomponovani teoretickych vizi
do polohy vychodisek jednotlivych rezortnich strategii a koncepci. Vyzvy budoucnosti
tak zGstavaji v praktické roving€ odpovidajicich aktérii bez patfi¢né odezvy. Existujici
stav si Zdda zménu. Je to vyzva k vyzve provést reformni zmény.

Vyzva Sesta: Svét v pohybu

I kdyZ jsou vznikajici prognézy, vize a strategie vazany na konkrétni spole¢nost/stat,
nelze je formulovat bez ohledu na kontext globalizujiciho se svétového spolecenstvi.
V piipadé Ceské republiky jsou to predeviim vzdjemné spjaté souvislosti a kontexty
globalizace a evropské integrace. Novym, dosud ne zcela pochopenym fenoménem je
globalni krize otfdsajici svétem od roku 2007, jeji ptiCiny a bezprostiedni i dlouhodobé
disledky. Podle autora MiloSe Balabdna se také formuje nova mocenska rovnovéha,
reprezentovand politickym a ekonomickym vzestupem novych aktéri globalni poli-
tiky. Vyvstava tdloha zajistovani ekonomické, energetické a klimatické bezpecnosti
na globalni drovni, nefesitelnd bez nalézani novych nastroju strategického vladnuti. Je
také nutno respektovat novou dynamiku evropské integrace, symbolizovanou pfijetim
Lisabonské smlouvy, kterd ma posilit pozici Evropské unie v utvarejicim se multipo-
larnim svéte.

Vyzva sedma: Poznavat budoucnost zemé

Zavérec¢na kapitola shrnuje dosavadni zkusenosti CESES v podobé praktickych
doporucenti, jak v socidlnim prognézovani postupovat a cemu se radéji vyhnout. Uza-
vira ji vy&et kli¢ovych meritornich vyzev budoucnosti pro Ceskou republiku v kon&ici
prvni dekadé 21. stoleti: nizké divéry obcand v instituce a aktéry politického systému
a jejich mala ochota podilet se na vetejném Zivoté, pokracujici oslabovani statu a jeho
instituci, a také postupujici rozklad verejnych a socidlnich sluZeb.

I pro prognostiku podle autora Martina Poticka plati maxima: kdo neni schopen
se poucit ze svych minulych chyb, je odsouzen k tomu si je znovu zopakovat. Pojdme
si tedy fici, jaké hlavni zavéry lze vyvodit z dosavadni historie naSich pokust o lepsi
porozuméni moznym budoucnostem:

1. Jen tézko je mozno se uchylovat k jednoznaénym vypovédim o tom, co

nastane.
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2. Je nutné vénovat velkou pozornost vnéjsimu kontextu oblasti, o jejiz budoucnost
se zajimame.

3. Zvolit vykladovy ramec, schéma, konceptualni model, ktery se stane organizac-
nim principem postupu poznani a ptedpokladem formulace uzitecnych vypoveédi
o budoucnosti.

4. Aplikovat vice metod.

Uvazovat ve variantach mozného.

6. Vytvaret podminky pro ucast diferencovanych aktérii na tvorbé a uziti
prognoéz.

9]

Soucisti publikace je i prehled nejdileZitéjSich prognostickych studiich publikova-
nych ve svété v posledni dobé.
Publikace vychézi z teorie vyzev a odezev, jak ji charakterizuje Martin Potdcek:

v s vz vevs h

., Lidské civilizace vytvdreji vnitini ¥dd, ktery je vystaven tlaku vnitrnich i vnéjsic
zmén. Tyto tlaky predstavuji vyzvy a schopnost spolecnosti je zvlddat a integrovat nové
prvky, které prindseji, tvori odezvy... Inspirativni vychodisko pro prognostickou praxi
ndm nabizi model vyzev a odezev jako zkoumdni podminénych moZnych budoucnosti:
nesnaZime se o nemozné, totiz predpovédet, co se v budoucnu stane, ale pokousSime se co
nejlépe odpovidat na otdzku, co by se stalo, kdyby — jaké mohou byt moZné budouct
ditsledky nasich soucasnych rozhodnuti. To umoZiiuje lépe formulovat vyzvy a odezvy
Jjako podklad pro strategické rozhodovani.

Je ovSem otazkou, jak dalece jde v konkrétnim pripadé této publikace o skutecné
vyzvy nebo spise o velmi zdarilé a pou¢né dily syntetizujici v isporné podobé desetileté
prognostické zkuSenosti tohoto pracoviste.

-ar-
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