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Relativni prevaha sil

Motto: ,,Je lepsi byt v pravy cas na spravném misté
s deseti vojaky, neZ tam nebyt s celou armddou.

(3

Ve spolecnych operacich predstavuje prevaha sil relativni vyhodu, ktera byla
ziskana v bojové sile nebo jiné oblasti viiéi protivnikovi v jedné nebo vice doménach
(vzdusné, pozemni, namorni nebo kosmické) a v informaénim prostiedi, které musi
byt dostatecné k tomu, aby tato vyhoda byla plné vyuzita. [1]

1. Uvod

Relativni pfevahy bojovych sil je dosaZeno, kdyz vysledny efekt operacni innosti
mnohondsobné prevysuje vysledek, ktery by odpovidal vynaloZzenému usili. Relativni
prevahy sil miZe byt — v rdmci soustfedéni opera¢niho dsili na splnéni rozhodujicich
podminek nebo ovladnuti rozhodujicich bodl — dosaZeno soustfedénim operacni (bojové)
¢innosti vlastnich sil a prostfedkt [2] proti slabym a zranitelnym mistim na strané
protivnika. Relativni pfevaha sil je vyznamnou operacni veli¢inou planu provedeni
operace. [3]

Cilem tohoto ¢lanku je poskytnout zakladni informace o problematice dosahovan{
relativni pfevahy bojovych sil, provadéni kalkulaci a propo¢td poméru sil, které jako
by naprosto nepozorované vymizely z oblasti pfipravy veliteld a $tdbu pfi realizaci
procesu operaéniho planovani a planovéni boje. Je zcela ziejmé, Ze v dobé, kdy ACR
usiluje o vlastni preZiti, na teorie o dosahovani relativni prevahy a provadéni kalkulaci
a propo¢tid poméru sil nema nikdo ani pomysleni. Piesto zdstava povinnosti fidicich
vojenskych organd oprostit se od rutinnich starosti kazdodenniho Zivota a obsahu pii-
pravy velitelského sboru, pfedevsim dustojniki a vojenskych profesiondlti na vySsich
Stabech, vénovat nalezitou pozornost.

Ze zavéru Bilé knihy o obrané jasné€ vyplyvé, Ze je nutno odvratit okamzik, kdy
se velitelsky sbor z diivodu odborné nepfipravenosti a nekompetentnosti vést operacni
(bojovou) &innost stane velmi slabym &lankem ozbrojenych sil CR. Ugelem ¢lanku je
také prispét k tomu, aby se tento neradostny scénaf nenaplnil. Obsah ¢lanku vychazi
z alian¢nich spole¢nych doktrin a publikaci. V ¢lanku jsou uvadéna fakta a zavéry,
které autor povazuje za dilezité, které vSak nejsou prezentaci oficialnich stanovisek
prislusnych vojenskych organti nebo rezortu obrany jako celku. Presto byl obsah ¢lanku
konzultovan s odborniky GS ACR, kteff se soustavné zabyvaji feSenim problematiky
planovani vojenské operacni ¢innosti a pfimo se podili na zpracovani operacni doku-
mentace a na realizaci procesu operacniho planovani.
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Definice a charakteristika relativni prevahy sil

DosazZeni relativni prevahy sil [4] dovednym soustfedénim sil a prostiedki v pro-
storu operace se zaméfenim jejich usili proti kriticky zranitelnym mistim nepfitele je
povazovano za vrchol opera¢niho umeéni. Relativni pfevaha sil umoziiuje operaénimu
veliteli vnutit svoji vili protivnikovi, zvysit jeho nejistotu v rozhodovan{ a udrZet na své
strané operacni iniciativu. [5]

2. Zpusoby dosahovani relativni prevahy sil

Operacni velitel ziskava vyhodu nad protivnikem prostrednictvim vytvorent relativn{
prevahy sil. Relativni prfevahy sil mtiZe byt dosaZeno riznymi zptsoby. Této rozhodu-
jici vyhody muiZe byt dosazeno asymetrickou ¢innosti vojsk, ktera usmériiuje bojovou
silu spolecnych sil proti kriticky zranitelnym mistim protivnika nebo provedenim
manévru v Case a prostou. Vysledné efekty organizace soucinnosti pfi soustfed ovani
a integraci operacni ¢innosti spole¢nych sil také poskytuji veliteli spolecnych sil roz-
hodujici vyhodu.
vat, zda organizace velen{ a vytvorené funkéni vztahy mezi velitelstvimi komponentd
umoziuji dosdhnout nejvyssi trovné vzdjemné koordinace operacni (bojové) ¢innosti
mezi komponenty spole¢nych sil. Vazby vzdjemné podpory poskytuji efektivni prostre-
dek k provéfeni miry poskytovani pomoci a zajisténi jednoty veleni v riznych operacich.
Kazdy komponent sil zpravidla pfijima a poskytuje operacni (bojovou) podporu sou-
Casné. Potenciondlné velké mnozZstvi funkénich vazeb v oblasti poskytovani vzajemné
podpory (tj. pfenaSeni operacniho sili v prub&hu operace na potiebné sméry) vyZaduje,
aby této otdzce byla vénovana zvlastni pozornost jak ze strany velitele spolecnych sil,
tak ze strany velitelt podfizenych komponenti.

Operacni pisobeni spole¢nych sil vidi silam protivnika je dal$im ze zpisobi, kterym
miuzZe velitel spoleénych sil dosdhnout soustiedéni sil a prostiedkt v riznych dimenzich.
Velitel spole¢nych sil musi organizovat symetrickou a asymetrickou opera¢ni (bojovou)
¢innost tak, aby ziskal pottebné vyhody z vyuZiti silnych stranek vlastnich vojsk a z vyu-
Ziti slabych a zranitelnych mist na strané protivnika, a tim si udrzel volnost v rozhodovani
pro vedeni budoucich operaci. Dosavadni priibéh a vysledky vedeni spole¢nych operaci
ukazuji mimoradny dspéch téinkd asymetrickych operaci a zdtraznuji velkou operaéni
citlivost k hrozbam vedeni asymetrickych operaci ze strany protivnika.

Asymetrické operace jsou obzvlasteé efektivni, pokud jsou vedeny proti silim protiv-
nika, které nejsou pripraveny (jesté nezaujaly vychozi pozice) pro bezprostiedni veden{
taktického boje, ale misto toho operuji v ramci mnohem zraniteln&jsich aspektt — jako
je pfiprava na opera¢ni nasazeni nebo provadéni pfesund, organizace rozsahlé logistické
¢innosti (véetné odpocinku vojsk a provadéni oprav techniky) nebo mobilizace zdroja
a provadéni vycviku jednotek (vCetné zajistovani fungovani infrastruktury a zabez-
pecovani primyslové produkce). Velitel spole¢nych sil musi usilovné vyhledavat
prileZitosti k pouziti asymetrické sily vici protivnikovi s tak oslabujicim aspektem, jak
je to jen mozZné — vzdusné udery vedené proti pozemnim formacim protivnika, dtoky
namoiniho letectva provadéné proti lodnim vojenskym transportim a vedeni pozemnich
operaci proti nAmoinim, vzdusnym nebo raketovym vojenskym zdkladnam protivnika.
Existuji doslova tucty potencidlnich zptisobt provedeni asymetrickych dtoku, které musi
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byt posouzeny a zvazZeny v dobé, kdy velitel spolecnych sil planuje pouZiti konvenénich
a nekonvencnich vojenskych sil a schopnosti proti protivnikovi. [6]

Jako jedno z nejdulezitéjsich opatfeni v rimci operacniho ptisobeni spole¢nych sil
musi velitel vydat pokyny (smérnici, rozhodnuti) k ochrang a obrané vsech prvku spo-
le¢nych sil pred dcinky symetrické a asymetrické ¢innosti protivnika. Oblast ochrany
a obrany ma zvlastni ddleZitost pfi vedeni spole¢né operacni ¢innosti tim, jak velitel
spole¢nych sil usiluje o sniZeni Grovné zranitelnosti vlastnich sil a rozs$itent jejich pole
aktivni operacni ptisobnosti (volnosti ¢innosti). Dosazeni pfevahy v plném spektru ope-
racni ¢innosti, izolace protivnika a rozhodny utok na jeho kriticky zranitelnd mista mohou
vyznamnym zpisobem prispét k ziskani relativni pfevahy na strang spole¢nych sil.

PrestozZe usili o vytvareni prevahy sil v bojovych operacich je ¢asto soustfedéno
na opera¢ni drovni, muze velitel strategické oblasti za pomoci spoluprace s vladnimi
a mnohonérodnimi organizacemi (OSN, EU, AU, OBSE, 10, GO, NGO) ovlivnit rela-
tivni pomér sil v ramci strategického valciste. Spoluprace a koordinace ¢innosti s témito
organizacemi v pribéhu procesu planovani mutze vést k vytvoreni variant ¢innosti,
které mohou k feSeni krizové situace vyZzadovat pouZiti jinych mocenskych nastroja
(politickych, diplomatickych a ekonomickych), nez jsou néstroje vojenské, mohou
vést ke splnéni strategickych cild a k vytvoreni relativni prevahy sil nad protivnikem
s mnohem mensim rizikem a s niZ§im poZadavkem na vedeni bojovych operaci.

3. Analyza relativni bojové sily

Tato ¢4st ¢lanku podrobné pojednava o dvou metodach provedeni analyzy relativn{
bojové sily (RCPA — Relative Combat Power Analysis) v ramci ozbrojenych sil USA.
Obé metody jsou povSechnymi analytickymi technikami, které poskytuji planova¢im
vychozi podklady pro posouzeni pfiméfenosti poZzadavkt na poskytnuti sil pro danou
operaci.

Podstata prvniho postupu spoc¢iva v prostém srovnani podobnych typi vojenskych
sil bez dal$iho dikladné&jsiho upfestiovani.

Druhy postup upfestiuje zptisob porovnavani podobnych typi vojenskych sil v zavis-
losti na jejich odlisné organizacni struktute.

Kazdy z postupt vyZaduje velké mnoZstvi ¢asu k vytvoreni pomocnych dat. Nic-
méné v kone¢ném disledku bez ohledu na to, jaké techniky je pouZito, musi planovaci
pfistoupit také k posuzovani dopadu ostatnich hmotnych a nehmotnych faktord, stejné
jako vlivu i jinych spole¢nych sil, na vysledny pomér sil.

Bojovi sila predstavuje souhrn prostiedkd ni¢ivé a destruktivni sily, které mohou vojen-
ské jednotky a dtvary v daném Case pouZit proti protivnikovi. [7]

Vysledny efekt bojové sily je vytvoren kombinaci manévru, palebné sily, ochrany
sil, vedeni a dynami¢nosti bojové sily v boji proti nepfiteli. Integraci a pouZitim efektd
téchto prvku s jinymi potencidlnimi umocnujicimi aktivatory sil (logistika, moralni
stav, zkuSenosti, doktrina atd.) stejné jako s jinymi dostupnymi spole¢nymi silami proti
nepfiteli muze velitel za vynaloZeni minimélnich nakladd vytvofit dostatecnou prevahu
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bojovych sil k dosaZeni vitézstvi. Tento tikol je pfinejmensim velmi obtizny. Uspésné
splnéni tohoto tikolu vyZaduje hodnoceni jak hmotnych, tak nehmotnych faktora,
jakoz i zvazeni velkého mnozstvi téch faktoru, které bud’ primo, nebo nepfimo
ovliviiuji potencialni vysledek boje. [8]

Analyzovanim poméru charakterem podobnych (relativné stejnych) sil, ur€enim
sily u obou stran mohou planovaci ziskat hlubsi vhled do podstaty:

m schopnosti vlastnich sil, které se vztahuji k vedeni operace,

m typu operace, jaky mtize byt veden jak z hlediska vlastnich sil, tak z perspektivy

nepritele,
m  jakym zplisobem a na kterém misté mize byt nepftitel zranitelny.

TrebaZe jsou v tomto procesu pouzity urité ¢iselné vztahy, zlistava tento proces
presto z velké ¢asti subjektivnim hodnocenim situace. Varianta ¢innosti nesmi byt
striktn& zaloZena pouze na matematické analyze. Cisté logické piistupy jsou Casto
protivnikem snadno predvidatelné a znemozZiuji uplatnit prekvapeni, které miZe byt

zajiSténo pouze bleskovou a odvaznou operacni ¢innosti (bojovou akci).

3.1 Pomeér sil stejné bojové hodnoty

Pomér sil je ukazatelem bojového potencidlu, ktery charakterizuje bojové (operaéni)
moznosti vlastnich sil viéi silim protivnika. Poméry sil je nutno pfipravit ve variantich
pro vSechny sméry opera¢niho usili. Poméry sil jsou dilezitym podkladem pro vytvoreni
relativni prevahy sil se zaméfenim na kriticky zranitelné misto protivnika. [9]

Planovaci mohou zpocatku provést povsechné hodnoceni poméru hodnotové podob-
nych sil. Tab. 1 predstavuje analyzu, ve které planovaci predpokladaji, Ze vlastni
pozemni sily maji priblizné stejnou bojovou hodnotu vic¢i podobnému ekvivalentu sil
nepfitele.

Tabulka poméru sil €. 1: Priklad poméru sil stejné bojové hodnoty [10]

Vlastni sily Sily nepritele Pomeér sil
Sily a prostiredky
pocet pocet vlastni nepfritel
3 tankové brigady 4 3 4
1 (1/3tb) | vzdusné-vysadkové prapory 1 (1/3 tb) 0,33 0,33
3,33 CELKEM 4,33 1 1,3

3.2 Pomér relativnich ekvivalentti vojenskych sil

Zridkakdy budou vojenské sily modernich soudobych zapadnich armad celit vojen-
skym sildm, které maji stejnou bojovou hodnotu tak, jak je uvedeno na ptikladu v tabulce
¢. 1. S cilem pfizplsobit tento hruby planovaci néstroj tomu, aby byl pro planovace
pracovné pouzitelny, musi byt bojova hodnota sil protivnika za pomoci koeficientu
upravena tak, aby byla srovnatelnd s prislusnym ekvivalentem bojové hodnoty jednotek
armad Clenskych stata NATO.
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Vojenské zpravodajstvi je zodpovédné za ziskani ekvivalentnich bojovych hodnot
vojenskych sil nepfitele. Napriklad sily protivnika mohou mit k dispozici tankové
brigady, tyto brigady vSak jsou co do velikosti mensi, s mens$im poctem tankd, odlis-
nou organizacni strukturou a niZ$imi bojovymi schopnostmi, neZ které ma standardni
tankova brigada (tb) zdpadniho typu. Proto analytikové vojenského zpravodajstvi musi
prisoudit tankové brigddé€ protivnika niz$i bojovou hodnotu, nezZ ma tankova brigada
NATO, pravdépodobné hodnotu koeficientu 0.55 hodnoty tankové brigaddy zapadniho
typu. Stejné provedeni analyzy se musi uplatnit pro hodnoceni ostatnich bojovych
schopnosti protivnika.

V dalsim uplatiiovani tohoto postupu se proto musi pouzivat vybrany jednotny
zakladni bojovy prvek (v tomto piipad€ tankova brigdda) s cilem urcit ekvivalent
relativni bojové hodnoty pro kazdy prvek organizacni struktury vojenskych sil
(jak na strané nepfitele, tak na strané vlastnich sil). Naptiklad hodnota vysadkového
mechanizovaného praporu k sile tankové brigady je 0.30 a vysadkovy pluk protivnika
miZe mit na zaklad€ ziskanych informaci pfiznanou bojovou hodnotu 0.25 tankové
brigady. Viz tab. 2, kterd znazortiuje piiklad propo¢ti poméri (kvalifikovanych odhadt)
relativni hodnoty bojové sily. [11]

Tabulka poméru sil €. 2: Priklad poméru relativnich ekvivalentl vojenskych sil
(za pouziti ekvivalentu bojové sily tankové brigady) [12]

Vlastni sily Sily nepritele Ekvivalentni pomér sil
Sily a prostfedky
pocet | ekviv. pocet ekviv. vlastni nepfritel

3 3 tankové brigady 4 1,20 3 1,20
1 0,30 vzdu$né-vysadkové prapory 1 0,25 0,30 0,25
1 0,50 ito¢nd vrtulnikova letka 1 0,30 0,50 0,30
4 1,20 oddil polniho délostelectva 3 0,90 1,20 0,90
0 protitankovy oddil 1 0,20 0 0,20
5 2,85

9 5 CELKEM 10 2,85
1,00 0,60

Tato forma kalkulaci a propoctu je zpravidla pouzivana pouze mezi podob-
nymi druhy sil, protoZe porovnani ekvivalentu bojové hodnoty tankové brigady (nebo
bojové hodnoty jiného samostatného prvku bojovych sil) napt. proti bojové hodnoté
letadlové lodi nebo letce vzduSnych sil se stava dosti komplikovanym a vyrazné sniZuje
pouzitelnost a hodnovérnost tohoto povsechného zplisobu provedeni analyzy. Postupy
pti provadéni propoétu poméru sil se zahrnutim ostatnich charakteristik a polozek
spole¢nych sil jsou popsany v nasledujicich odstavcich.

3.3 Posouzeni obecnych poméru sil

Pfi dokonceni svych propo¢ti vyvozuje §tab zavéry o relativnich schopnostech
vlastnich sil, sil protivnika a omezenich, ktera se tykaji operacni situace. Tyto propocty
umoznuji stabu provést zakladni posouzeni relativné silnych stranek a slabych
mist, ale nedavaji absolutni matematickou odpovéd’ na to, jakou operacni ¢innost
budou vlastni sily a sily protivnika provadét.
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Ciselné poméry relativnich bojovych sil totiZ v sob& nezahrnuji lidsky faktor veden{
véalky. V mnoha ptipadech midZe byt lidsky faktor vedeni valky mnohem duleZitéjsi
nez pocet tankti nebo délostieleckych hlavni. Proto musi $tab lidsky faktor peclivé
zvéZit a integrovat ho do jiZ pfipravenych pomérd bojovych sil. Za pouZiti minimalnich
planovacich poméru sil pro rizné bojové dkoly, které jsou zaloZeny na historickych
zkusenostech, po dikladném vyhodnoceni terénu a predpokladi zpisobu vedeni ope-
racni ¢innosti nepfitelem mohou planovaci dojit k obecnému zavéru, jaky typ operace
(bojové ¢innosti) jsou vojenské sily schopny vést , aby dosahly poZadovaného vysledku
(viz tab. 3). [13]

Tabulka poméru sil €. 3: Priklad minimélnich poméru sil pro planovani,
které vychazeji z historickych zkusenosti

Ukol vlastnich sil Vla::?}?:f;:;;i tel Operacéni (bojové) postaveni
boj na zdrZenou 1:6 pouze zaujaté postaveni
vedeni obrany 1:3 predem pripravena a vybudovana obrana
vedeni obrany 1:2,5 spésné zaujata obrana
provedenti ttoku 3:1 na ptfedem pripravenou a vybudovanou obranu
provedenti ttoku 25:1 na spésné zaujatou obranu
protititok (protitider) 1:1 do boku ttocicich vojsk

Planovac nejprve srovnava vysledny pomér relativnich bojovych sil s pomérem
sil, ktery je uveden ve sloupci 2 v tabulce poméru sil €. 3. Na zaklad€ vysledku tohoto
porovnani miZe dojit k zavéru, zda jednotka ma nebo nema dostate¢nou prevahu sil,
ktera bude zaruCovat kapacitu a dostatecnou flexibilitu pro vedeni nékterého z typ
uvedenych operaci. Pfi feseni obranné situace bude planovac védét, Ze nepftitel, aby
dosahl iispéchu, musi provést prilom obrany. Pfi feSenf tito¢né situace dojde planovac
k poznani, Ze jednotka nemuizZe vést itocnou ¢innost bez soustiedéni sil a prostfedkd
v ureném prostoru s prijetim nutného rizika v jiném opera¢né vymezeném prostoru.
Planovac musi byt schopen vyuZit téchto informaci pfi ptipravé planu provedeni mané-
vru. JestliZze planovaé zjisti, Ze obecny pomér sil je blizko jednomu nebo druhému
planovacimu poméru sil, [14] miZe vyvodit i odli$né zavéry, které signalizuji moZnost
provedeni jiného typu operace. Tento krok planovaci umoziuje ziskat predstavu ,,co
délat*, ovSem ne ,,jak to délat“. Neexistuje Zadny pfimy vztah mezi pomérem sil
a moznosti vycCerpat protivnika nebo dosdhnout zmény poméru sil. Pfi vedeni operace
je tfeba mit neustdle na paméti, Ze vyhodny relativni pomér bojovych sil sim o sobé
nutné nezarucuje Sanci na dosaZeni dspéchu. [15]

4. Zkvalitnéni analyzy a uréeni relativni bojové sily

Propocitané hodnoty jsou pouze empirickymi (vyplyvajicimi ze zkusenosti) hod-
notami, které jsou zaloZeny jen na pomérné technologické drovni, schopnostech vojen-
ského vybaveni a stavu naplnénosti prisluSnych jednotek. Ostatni{ faktory, jako jsou vliv
pocasi, mordln{ stav vojsk, zptsob vedeni vojsk, troven a kvalita vycviku, vliv terénu,
dan4 kulturni a socidlni omezeni, pomérna technologicka irovein mezi bojujicimi silami
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a moment prekvapeni, mohou ve velké mife ovlivnit relativni bojovou silu jednotek,
utvard a svazku.

,Jednotka mtiZze maximalizaci potencidlu relativni bojové sily dosahnout vysledku, které
daleko presahuji hranici moznosti jeji absolutni bojové sily. Prostfednictvim vyuzZiti svych
silnych stranek proti zranitelnym mistim protivnika a minimalizac{ vlastnich slabych mist
proti Gto¢né sile protivnika mohou bojové jednotky ziskat vyhodu prevahy relativni bojové
sily proti nepratelskym silam, které jsou v pocetni prevaze. [16]

Prislusny zpravodajsky organ musi zaclenit subjektivni faktory do analyzy tak, aby

presnéji urcil pomér relativni bojové sily mezi vlastnimi a nepratelskymi jednotkami.
Pri realistickém provedeni vale¢né hry uskute¢néné v piislusné fazi rozhodovaciho
procesu mohou byt vyvozené zavéry obzvlasté piinosné v urceni nékterych dodate¢nych
faktord, které budou podstatné ovliviiovat bojovou silu jednotky. Nékterymi z faktort,
které mohou ovlivnit potencidl relativni bojové sily, jsou:

4.1 Schopnosti sil

80

Vzdus$na, namoini a kosmicka prevaha:

Vzdusna, ndmorni a kosmick4 prevaha vSeobecné umoziiuje dominantni vojenské sile
palebnymi prostiedky efektivnéji zasahovat nepratelské pozemni sily a provadét efek-
tivné&ji zasobovaci operace. Nepiiznivé pocasi, dovedné vyuzivani terénu vyhodného
pro nepratelské sily, nedostatek vhodnych pfistavnich zafizeni nebo letist ¢i efektivn{
plan maskovani a klamné ¢innosti mohou podstatné zmensit tuto vyhodu.
Informaéni operace (10):

Informacni operace zahrnuji vojenské klamani, opatfeni proti klamani ze strany
nepfitele, operacni bezpecnost (OPSEC — Operations Security), schopnosti elek-
tronického boje, utajeni informaci, psychologické operace, kontra-zpravodajstvi
a operace vedené proti nepratelské propagandé. OhroZeni schopnosti vést obranu
proti t€émto operacim nebo moznosti Celit Gsili vynaklddanému spole¢nymi silami
ve spektru informacénich operaci miiZze rozhodnym zptisobem ovlivnit relativni bojovy
potencial nepratelskych sil.

Informacni pievaha:

Relativni vyhoda ve zpravodajstvi, veleni a fizeni miZe rozhodnym zptsobem
ovlivnit vysledek operace a podstatné zvysit idernou silu vlastnich sil. Iniciativa
v oblasti digitalizace, automatizace a vojenského zpravodajstvi poskytuje vyznamnou
vyhodu pro vlastni sily tim, Ze témto silim umoZziiuje vytvorit popt. udrZet prevahu
ve znalosti operaéni situace. Dostupnost ostatnich prostiedkd, jakymi jsou dtocny
radarovy systém spolec¢ného sledovani cilia (JSTARS - Joint Surveillance Target
Attack Radar System) a taktické bezpilotni prostfedky, muze vyrazné zkvalitnit
provadéni targetingu. Na druhé strané ztrata t€chto systémi nebo efektivni realizace
nepratelského planu vedeni klamné ¢innosti mohou neutralizovat vyhody, které tyto
prostredky poskytuji. [17]

Schopnosti CBRNE:

Pritomnost zbrani a munice CBRNE (Chemical, Biological, Radiological, Nuclear
and High-Yield Explosives), prostfedkii dopravy této munice na cil, jejich pouZiti
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nebo naznak okamzitého pouZiti mohou vyznamnym zptisobem ovlivnit potencial
relativni bojové sily. Pfi posuzovani relativniho poméru bojovych sil v této kategorii
mus{ byt vzato do Gvahy, zda nepratelskym silam byla politicko-vojenskym vedenim
prislusného stitu svéfena pravomoc k pouZiti zbrani CBRNE.

B Sily pro vedeni specialnich operaci (SOF — Special Operations Force):
Jak nepratelské, tak vlastni sily pro vedeni specidlnich operaci jsou posilovym
prostiedkem spoleénych sil, jehoZ efekt nemiiZe byt kvantifikovan prostfednictvim
propoctu hodnoty relativni bojové sily. Naprtiklad pritomnost malé jednotky nepra-
telskych SOF v prostoru rozmistén{ vlastnich sil, jednotky relativné neefektivni
ve smyslu bojové sily, miZze od¢erpat zna¢né mnozZstvi sil bojovych jednotek pro
zajisténi bezpecnosti tylového prostoru. V soucasnosti nékolik protizdpadné nepra-
telsky naladénych stati udrzuje znacné velkou schopnost SOF, ktera prostfednictvim
sabotédZe a jinych operaci miiZze pronikavé ovlivnit vedeni operacni ¢innosti a zabez-
peceni zdsobovani vlastnich sil. [18]

B Vedeni, veleni a Fizeni na strané nepritele:
Veleni a fizeni také ovliviiuje nepratelské schopnosti, zvlasté jestlize nepratelské
vedeni bud’ pozitivné nebo negativné pusobi na moralni stav vojsk. Charismatické
vedeni miZe velmi zkvalitnit bojové schopnosti nepratelskych jednotek, zatimco
bud slabé a nedostatecné nepratelské vedeni vojsk nebo tuspésné usili vlastnich sil
v podkopani nepratelského veleni a fizeni miZe sniZit relativni bojové schopnosti
nepratelskych jednotek. [19]

4.2 Vlivy pfirodniho prostredi

B Vliv terénu:
Terén poskytuje vSem silam urcitou mobilitu nebo pozi¢ni vyhody a nevyhody.
Relativni vyhody a nevyhody budou dale urcovat, jak efektivné je kazda jednotka
schopna realizovat svoji bojovou silu v praxi. Znalost kazdé jednotky o prostoru
operace muze také ovlivnit relativni bojovou silu jednotek navzijem. Ve vétsiné
pripadi vojenské sily, které jsou dikladné obezndmeny s terénem, budou schopny
vyuzivat vlastni bojovou silu tim nejefektivnéj§im zpisobem.

B Vliv pocasi:
Povétrnostni podminky mohou poskytovat vyhodu jak vlastnim, tak nepratelskym
silam, coZ muze zkvalitnit nebo sniZit jejich relativni bojovou silu. Napiiklad za jis-
tych prirodnich podminek, jako je hustd mlha nebo kourova clona, budou mit vojenské
sily zapadniho typu diky moznosti vyuZiti technologické vyhody termélnich kamer
nebo pozemnich sledovacich radari relativné vétsi schopnost zjistit pohyb nepfitele
na dlouhé vzdalenosti. Za téchto specifickych podminek mohou mit vojenské sily
vétsi bojovou hodnotu, nezZ jim byla ptivodné prisouzena. Vojenské zpravodajstvi
miZe za konkrétnich povétrnostnich podminek subjektivné rozhodnout o snizeni
bojové hodnoty nepratelskych sil, které bude odpovidat stavu konkrétnich povétr-
nostnich podminek.

4.3 Vliv bojové ¢innosti

B ZKkuSenost:
Relativni droveii bojovych zkuSenost{ velitele na strané nepritele ovlivni efektivitu
boje nepratelskych jednotek, a také vzajemny pomér sil.
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Situace za pouziti ZHN:

Operacni ¢innost jednotek v prostiedi zasaZzeném pouzitim ZHN nebo operacni ¢in-
nost persondlu v ochrannych prostedcich v zamoreném prostiedi miZe byt vyznamné
snizena v dusledku hranice lidskych moznosti snaset fyzickou a psychickou zatéz,
ktera vyrazné omezuje rozsah operacni a bojové Cinnosti v prostfedi zamoreném
po pouziti ZHN.

Obnova bojeschopnosti:

Schopnost sil obnovit svou bojeschopnost v priibéhu operace bude vyznamnym zptiso-
bem ovliviiovat bojovou silu jednotky. Nutno vSak dodat, Ze vojenské sily s obnovenou
bojeschopnosti budou v disledku vlivu zafazeni nového persondlu do sestavy jednotek,
ztrat v oblasti vedenti, ztrat€ ziskanych zkusenosti, a také v dusledku poskozeni bojové
techniky atd. disponovat ponékud mensi bojovou silou, nez mély sily pivodni.
Taktické prekvapeni:

Prekvapeni miZe vyznamnym zptisobem ovlivnit relativni bojovou silu vojsk a miize
znamenat vyznamné vyS$$i bojovou hodnotu pro sily, které byly schopny rychle a pre-
kvapivé napadnout protivnika. Analytikové vojenského zpravodajstvi musi subjektivné
urcit, jak vyznamné prvek prekvapeni ovlivni vzdjemny pomér bojovych sil.
Moralni stav nepratelskych vojsk:

Mordln{ stav je nehmotny Cinitel, ktery mizZe velmi vyznamné ovlivnit bojovou silu
jednotky. Hodnoceni moralniho stavu nepfatelskych sil mize byt zaloZeno na hla-
Senich agenturniho prizkumu (HUMINT — Human Intelligence) nebo odposlechu
provozu v komunikacénich systémech (COMINT — Communications Intelligence),
hlasenich o pozorovani chovani nepiatelskych jednotek nebo jinych forméach hlasend.
MiZe byt velmi obtizné rozpoznat jejich spolehlivost a hodnovérnost s vyjimkou
hlaSeni o chovani nepfitele v extrémnich podminkach. Napfiklad nepratelské sily,
které brani svoji vlast, prestoZe se ocitly v demoralizujicich podminkach, mohou
byt vysoce motivované a mohou byt schopny vést obranu na mnohem vyssi bojové
Grovni, neZ jim pfisuzuji na zdkladé analyzy stanovené hodnoty sil. Usp&iné psy-
chologické a bojové operace vedené vlastnimi silami mohou podstatnym zptisobem
snizit moralni stav nepratelskych sil. [20]

4.4 Ostatni faktory

Ostatni faktory, jakymi jsou troven vycviku, kulturni a spole¢enskd omezeni nebo

omezeni dand ro¢nim obdobim, mohou dile ovliviiovat relativni bojové schopnosti
nepratelskych i vlastnich jednotek.

,»,Rozsah kalkulaci a propoctt k dosaZen{ absolutniho poméru sil a relativniho potencidlu
bojové sily je omezen pouze Casem a dostupnosti analytickych zdroji. Zatimco analytikové
jsou v pribéhu rozhodovaciho procesu — ktery je realizovéan v prostiedi vysokého opera¢niho
tempa — schopni provadét pouze zékladni kalkulace a propocty, mize predbéZné operacni

planovani umoznit provedeni diikladngjsich a propracovanéjsich kalkulaci a propo¢td
poméru sil.“ [21]

Na zavér provedeni analyzy musi byt analytikové vojenského zpravodajstvi schopni

struéné a jasné vyjadrit relativni bojovy potencidl, ktery prisoudili nepratelskym silam.
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Napftiklad: ,,Ackoliv absolutni pomér sil mezi silami mnohondrodni aliance a silami
milicni domobrany protivnika je 1,96 : 1,00, protivnik md vyhodu prevahy ve znalos-
tech terénu a zaujimd téZce opevnénd obrannd postaveni na vySindch, které se tahnou
okolo hlavniho mésta. Podle hldSeni agenturniho priizkumu je mordlni stav jednotek
protivnika vysoky. Vedeni neprdtelskych sil se jiZ ziicastnilo rady bojii proti silam mno-
hondrodni aliance a se v$i pravdépodobnosti v téchto bojich ziskalo dostatek bojovych
zkusenosti.“ [22]

5. Zaveér

Pro vedeni operaci jsou duleZité nejen operacni a bojové schopnosti armady jako
celku, ale také a predevs§im pfipravenost velitelského sboru profesiondlnim zptisobem
reagovat na hrozby a vést podfizené jednotky v souladu s doktrinou. To, co v soucasné
dobé& ACR postrad4, je schopnost veliteli a §tdbt provadét operaéni analyzy vieho druhu
—analyzy, jejichZ zavéry by se staly vychodiskem pro vojenska doporuceni predkladana
nejen v pribéhu cvideni a $tdbnich nacvikd, ale i v ostatnich oblastech vojenstvi.

Jak jiz bylo uvedeno v dvodu, provadén{ kalkulaci a vypocta poméri sil, jako zaklad-
niho planovaciho faktoru se ze zcela nepochopitelnych divodu vytratilo jak z odborné
ptipravy studentd vojenskych $kol a kurzi, tak z ptipravy veliteld a $tabu, a jejich
zpracovani uz neni vibec fidicimi organy vyZadovéno pti provadéni jednotlivych
cviceni a Stabnich nacviku.

Za pri¢inu tohoto stavu a celkové i nizké drovné pfipravy veliteld a $tabl v soucasné
dobé nelze v Zddném pripadé povaZovat snizeny zdrojovy ramec, popt. nedostatek
financi. Je zcela ziejmé, Ze i pfi pridéleni adekvatnich finan¢nich prostfedkt nedojde
v problémovém stavu piipravy velitelského sboru k vyraznému zlepsSeni. Jedna se totiz
zejména o otdzku organizacni, otdzku vojensko-profesiondlniho pristupu k vycviku
distojnikd, a predev§im o navedeni systému do celé oblasti ptipravy velitell a Stabu.
Pripravu veliteld a $tdbu totiZ nelze v Zddném piipadé€ ztotoZiiovat jen a pouze s indi-
vidualnim studiem. Vojensky §tab je kolektivni organ fizeni, ktery je nutno neustéle
v jeho Cinnosti stmelovat a nepretrZité slad'ovat operacni koordinaci mezi jeho jed-
notlivymi slozkami zejména v procesu planovani. Piiprava na vedeni operace nebo
boje je profesionalné-vojenskd, vysoce odborné ¢innost, kterou je moZno realizovat
jen v urcitém — presné vymezeném — prostiedi, v ramci specidlni profesni organizace
(vojenské jednotky) a v odpovidajicim systému veleni a fizeni.

Soudasny stav vzbuzuje obavy, Ze to, éeho se ACR kromé finanénich prostiedki
nedostéavd, je kvalitni priprava velitelského sboru, zejména distojniki na vyssich Stabech
(GS ACR nevyjimaje) v oblasti planovani, a to pfedeviim v oblasti pldnovéni opera¢-
niho. Situace by se vSak méla do budoucna radikdlné zménit, protoZe jak je uvedeno
v Bilé knize o obrané:

,,V navaznosti na prijeti Bilé knihy zpracuje Ministerstvo obrany koncepci
pripravy a vzdélavani vojenského personalu, ktera podrobné vymezi funkce a cile
vojenské stiedni a vysoké Skoly a zpusoby jejich efektivniho napliiovani.* [23]
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Seznam nékterych zkratek uzitych v textu:

AU African Union Africkd unie (ndstupce Organizace
africké jednoty — OAU)
CBRNE Chemical, Biological, Radiological, = chemické, biologické, radiologické
Nuclear and High-Yield Explosives  a nukledrni zbran€ a vysoce ti¢inné
vybusiny
COMINT Communications Intelligence radiovy prizkum, komunikaén{
zpravodajstvi, odposlech
nepratelskych komunikaénich pojitek
EU European Union Evropska unie
GO Governmental Organization vladni organizace
HUMINT Human Intelligence agenturni prizkum, zpravodajstvi
provadéné lidmi, zpravodajské
vyt&€Zovanf lidskych zdrojt
Info Op Information Operations IO — informacni operace
10 International Organization mezindrodni organizace
JSTARS Joint Surveillance Target Attack utoény radarovy systém spolecného
Radar System sledovani cilt (spolecny systém
taktického vzdusného radioloka¢niho
sledovani a navedeni)
NGO Non-Governmental Organization nevladni organizace
OBSE [ang. OSCE - Organisation for Organizace pro bezpe¢nost
Security and Cooperation in Europe] a spolupréci v Evropé
OPSEC Operations Security utajeni operaci, operacni bezpecnost
OSN (UN - United Nations) Organizace spojenych narodd
RCPA Relative Combat Power Analysis analyza relativni bojové sily
SOF Special Operations Force sily pro vedeni specidlnich operaci,
sily pro specidlni operace
WDM Weapons of Mass Destruction ZHN - zbrané hromadného nic¢eni
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