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Jazykova priprava v rezortu MO v kontextu
RMO ¢. 1/2007

Zrejmé nejfrekventovanéjsi termin pouzivany v oblasti jazykové pripravy v rezortu
MO je uspésnost. Lze ji kvantifikovat, definovat, Ize ale také patrat po pricindach jejiho
nartistu nebo poklesu. To vse si klade za cil, byt v omezené mire, i nasledujici text.

Jazykova ptiprava v rezortu MO prosla v poslednich tfech letech vyraznou zmé-
nou, kterou vyvolalo pfijeti rozkazu ministra obrany ¢. 1 z 11. ledna roku 2007 a jeho
novelizovaného znéni z 15. zaii roku 2010 (dale jen RMO €. 1). Jaké byly disledky
pro rezortni jazykovou ptipravu?

Piivodni verze rusila jazykové kurzy anglického jazyka organizované rezortem MO
s planovanym vystupem SLP 1 (Standardized Language Profile — standardizovany jazy-
kovy profil) podle STANAG 6001 a zavedla integrované kurzy, které mély konsolidovat
takto roztfisténou ivodni fazi systému jazykové pfipravy. Dalsi zménou bylo i zruseni
zkousek z anglického jazyka podle STANAG 6001 samostatné na urovein SLP 1, pficemz
SLP 1 bylo mozné ziskat pouze v ramci viceuroviiové jazykové zkousky.

Jak jiz bylo publikovano v ¢lanku Uspésnost v rezortnich jazykovych kurzech na tiro-
veit SLP 2 na UJP (Vojenské rozhledy 04/2008), tento systém s sebou piinesl mnohé
problémy a celkova tispésnost v pétimésicnich kurzech k dosazeni SLP 2 zietelné
poklesla, viz nasledujici graf.
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ze Ctyt). S pocatkem ucinnosti RMO ¢€. 1 tato uspésnost poklesla a dnes se pohybuje
se v rozmezi 35-50 %.

Pficiny poklesu mtizeme hledat leckde, nejlogictéjsim vysvétlenim vSak bude jiz
zminéna skutecnost, ze byly zruSeny jazykové kurzy k dosazeni SLP 1. Posluchaci kurzt,
kteti by byli jinak vyslani do kurzi k ziskani SLP 1, navstévovali kurzy k ziskani urovné
vyssi, a ackoli se na zavér kurzu — pokud ziskali tiroven 1 ve vSech dovednostech —
mohli subjektivné citit ispésni, statisticky byly vysledky kurzli vedeny jako netispésné,
protoze nebylo dosazeno SLP 2.

Pro zobjektivnéni predchazejiciho grafu a hodnot v ném uvedenych je nutné rozlisit, zda
ukazatele postihuji rozdil mezi integrovanymi a intenzivnimi kurzy k ziskani SLP 2.
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Jaky byl vlastné rozdil mezi t€émito dvéma typy kurzt? Navenek zadny, oba kurzy
byly planovany s vystupem SLP 2. Fakticky zde vsak byly rozdily vyrazné.

Intenzivni kurzy s vystupem SLP 2 zde existovaly jiz pfed RMO ¢. 1. Pozadavkem
na uchazece o vyslani do takovéhoto kurzu bylo jiz diive SLP 1. To mélo byt dobrym
predpokladem uspéchu u jazykové zkousky na zavér kurzu.

Proti tomu u integrovanych kurzii se pocitalo s tim, Ze do nich budou vysilani posluchaci
bez jakékoli zptisobilosti v anglickém jazyce, tedy posluchaci, ktefi by diive byli vyslani
do intenzivniho kurzu k dosazeni SLP 1. Usuzovalo se, Ze po navyseni hodinové dotace
ze 400 hodin (intenzivni kurz k ziskani SLP 1) na 500 hodin (integrovany kurz k ziskani
SLP 2) vzroste tspésnost. Jinymi slovy, Ze posluchaci budou mit Sanci dosahnout lepsiho
vysledku nez jen SLP 1. Dale se predpokladalo, ze po ukonceni integrovaného kurzu
a po 2-3mésicni prestavce by posluchaci byli vyslani do navazujiciho zdokonalovaciho
kurzu k dosazeni SLP 2 s dotaci nejméné 150 hodin, v némz by se mohli pfi vyuce sou-
stiedit na ty feCové dovednosti, v nichz prozatim nedosahli pozadované Grovn¢.

Tento systém bohuzel nemél Sanci se osvédcit, protoze byl velkoplo$né zaveden do praxe,
aniz by se pockalo na vyhodnocent pilotniho kurzu, ktery byl organizovan na Ustavu jazy-
kové piipravy (dale jen UJP) na prelomu let 2006-2007 (viz ¢lanek Uspésnost v rezortnich
jazykovych kurzech na troveit SLP 2 na UJP, Vojenské rozhledy 04/2008).

Vratme se ale ke zminované tispésnosti u kurzi k ziskani SLP 2. Tabulka 1 zobrazuje
vyslednost podle typu kurzu. Jedna-li se o kurz integrovany, je hodnocen vzhledem
ke kvalifikacnimu stupni 1 i 2, pficemz uspéSnym kandidatem je ten, ktery dosahne
alespon stupné 1. Jedna-li se o kurz intenzivni, pocita se uspésnost pouze vzhledem
k dosazenému kvalifika¢nimu stupni 2 a uspéSnym kandidatem je logicky jen ten, ktery
dosahne stupné 2. Pro ilustraci ale uvadim i uspé$nost vzhledem ke stupni 1.

Tab. 1: Vyslednost podle typu kurzu — integrované kurzy.

Véstnik Posadka / rezortni Celkova Kvalifika¢ni Kuvalifikacéni
MO roé¢nik | vzdélavaci zarizeni uspésnost stupen 1 stupen 2
UJp

SVS MO

Praha

2007 Moravska Trebova
Plzen 88-96 % 57-75 % 15-39%
Tébor

Hradec Kralové
uJp

SVS MO

Praha

2008 Moravska Trebova
Plzen 74-91 % 68-83 % 0-21%
Tabor

Hradec Kralové
uJp

SVS MO

Praha

2009 Moravska Trebova
Plzen 75-96 % 58-78 % 2-31%
Tabor

Hradec Kralové

90 % 60 % 30%

100 % 85% 15%

89-100 % 67-78 % 11-33%
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Lze zobecnit, ze v kontextu vsech stredisek, kde se organizuji jazykové kurzy,
maji stabiln& vysokou tspésnost rezortni vzd&lavaci zaiizeni (UJP a SVS MO). Mezi
jednotlivymi smluvnimi jazykovymi agenturami a Skolami je patrny vyraznéjsi rozdil
v uspésnosti, a to v fadu az desitek procent.

Vezmeme-li v uvahu fakt, ze primérnd uspésnost v intenzivnich jazykovych kur-
zech k ziskani SLP 1 jesté pred vydanim RMO ¢. 1 pii dotaci 400 hodin se pohybovala
kolem hodnoty 80 %, je zarazejici, ze pfi navySeni dotace o 100 hodin, doSlo v ptipadé
nékterych agentur k poklesu uspésnosti az na 74-75 %. Zde je nutné jen pfipomenout,
ze 74% uspésnost znamena, ze 26 % posluchact kurzu nedoséhlo ani stupné 1, jinymi
slovy, ztistalo na Grovni 0.

Posledni sloupec tabulky ukazuje uspésnost vzhledem ke 2. stupni. Kdyby systém
fungoval tak, jak UJP piivodné navrhoval, mohli tito posluchaéi postoupit do navazuji-
ciho zdokonalovaciho kurzu v trvani 150-200 hodin a soustiedit se pfi vyuce na ty fecoveé
dovednosti, z nichz neziskali stupeni 2. V tuto chvili, ale o tomto problému mizeme
jen spekulovat, protoze neni k dispozici dostate¢né mnozstvi relevantnich dat, kterd by
bylo mozné¢ dale zpracovat.

Tab. 2: Vyslednost podle typu kurzu — intenzivni kurzy.
Véstnik Posadka / rezortni Celkova Kvalifika¢ni Kvalifika¢ni

MO roé¢nik | vzdélavaci zaFizeni uspésnost stupen 1 stupen 2
ujp

3VS MO 62-68 % 32-38% 62-68 %

Praha

2007 Moravska Trebova
Plzen 42-65% 35-58% 42-65%
Tébor

Hradec Kralové
uJp

SVS MO

Praha

2008 Moravska Trebova
Plzen 32-52% 48-68 % 32-52%
Tébor

Hradec Kralové
uIp

SVS MO

Praha

2009 Moravska Trebova
Plzen 11-44 % 56-73 % 11-44 %
Tébor

Hradec Kralové

51-67% 33-48% 51-67%

56-59 % 41-44 % 56-59 %

I v ptipad¢ intenzivnich kurzi plati, Ze uspésnost je dlouhodob¢ vyssi u rezortnich
vzdélavacich zatizeni, v nichz se 1isi jen o n¢kolik procentnich bodt. U agentur je situace
srovnatelna s integrovanymi kurzy. Usp&$nost byva celkové nizsi a lisi se u jednotlivych
agentur v fadu az desitek procent.

Pokud bychom uspésnost zprimeérovali a vysledek porovnali s lety pfed RMO €. 1,
zjistime, ze se vyrazné nezménila ani k lep§imu ani k hor$imu. Stale se pohybuje mezi
60-70%.
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Mezi divody proc se hranice uspésnosti nezlepsuje, mohou patfit skutecnosti, jakymi
jsou vstupni Groven ovladani jazyka, homogenita/heterogenita ué¢ebni skupiny, kvalita
vlastni metodické ¢innosti na daném pracovisti a dalsi.

Vzhledem k tomu, Ze se plosné nepouzival shodny standardizovany test slouzici
k rozfazeni posluchaci, ktery by nam zaroven poskytoval udaje pro porovnani vstupni
urovné ovladani jazyka, je nemozné na konkrétnich Cislech potvrdit nebo vyvratit pred-
poklad, ze je to jeden z rozhodujicich faktord ovliviijicich tispésnost v kurzu. Proto
UJP na jednani metodické rady cizich jazykii (poradni organ feditele odboru vzdélavani
sekce personalni MO) v ¢ervenci 2010 navrhl, ze vypracuje nékolik sad rozfazovacich
testl, které by slouzily k pfezkouseni vSech uchazect o vyslani do jazykovych kurza
zabezpecovanych smluvnimi agenturami a Skolami. Jiz na konci listopadu 2010 byly
tyto testy pripraveny pod nazvem Defense Language Institute Placement Test (DLIPT)
a od konce prosince 2010 se zacaly vyuzivat k pfezkuSovani uchazect o vyslani do inten-
zivnich jazykovych kurzt k ziskani SLP 2 s terminem zahajeni unor/bfezen 2011.

Druhou jiz zminénou rozsahlou oblasti, kterd pfimo ovliviiuje uspésnost, je vlastni
metodicka ¢innost v jazykovych kurzech.

Odbor metodiky a testovani jazykt UJP je garantem jazykové piipravy v rezortu MO.
Ackoli UJP nedisponuje zadnymi pravomocemi, je de iure zodpovédny za usmériiovani
jazykové ptipravy v rezortu. Proto pfislusnici odboru provadéji kontroly ve smluvnich
jazykovych skolach a agenturach, které pro rezort MO zabezpecuji jazykovou pripravu,
a zjisténé skutecnosti predavaji kompetentnim organtim.

Vzhledem k tomu, ze vysledky kontrol v letech 2009-2010 v posadkach Plzen,
Moravska Ttebova, Tabor, Hradec Kralové a Praha byly, az na vyjimky, velice podobné,
1ze je shrnout, byt s jistou mirou generalizace, do nasledujicich bodi:

m nedostatecnd informovanost lektorti o pozadavcich na kandidaty zkousky podle

STANAG 6001 urovné 2,
m zakladni ucebni materidly ¢asto bez vhodné volenych doplitkovych materiali,
m nedostatecné technické vybaveni pro efektivni nacvik dovednosti poslech
s porozumeénim,

m 7 hlediska hygieny vyuky nevhodné ¢lenéni vyuky do 90minutovych blokd,

m nedostatecnd pozornost vénovana zadavani a vyhodnocovani domacich ukold,

m  mnohdy nevyhovujici ucebni prostory (rozméry ucebny, svétlost, vétratelnost).

UJP piijal/o okamzité opatieni k napravé nedostatkii uvedenych v prvnim bodé
a navysil pocet seminaiti ur¢enych pro lektory jazykovych skol a agentur. V téchto
seminafich byly podrobné probirany nejen pozadavky na jednotlivé Grovné ovladani
jazyka podle STANAG 6001, ale i metodicka doporuceni pro vyuku v jazykovych
kurzech a pro vybér vhodnych vyukovych material. Ugast na téchto seminatich viak
nebyla povinna.

Ostatni poznatky UJP vyuzil pii vznaseni piipominek k navrhovanému znéni nove-
lizovaného RMO ¢. 1 a Zkusebniho fadu pro jazykové zkousky podle STANAG 6001
a pii zpracovani posudku predlozenych nabidek jazykovych Skol a agentur ve vefejné
soutézi na rok 2011 pro Reditelstvi personalni podpory. Ne vzdy ovsem byly tyto pfi-
pominky akceptovany a do prislusnych dokumentt zapracovany.

Dal§im zdrojem zpétné vazby byl i rozsahly dotaznikovy vyzkum, zaméteny na spo-
kojenost s organizovanou jazykovou pfipravou v rezortu MO vcetné zkousek podle
STANAG 6001, ktery probihal od konce roku 2008 do roku 2010 v¢etné. Vzhledem

165



Vojenské rozhledy 3/2011

k objemu ziskanych dat a mnozstvi Gdajt, které je mozné prezentovat, planujeme
postupné zvefejovani jeho zavért v dalsich ¢islech Vojenskych rozhledd a na webu
UJP. Jiz nyni Ize ale fici, e jeho piedb&zné vysledky v oblasti jazykovych kurzii odpo-
vidaji zjisténim z kontrol pracovniki odboru metodiky a testovani UJP u smluvnich
jazykovych skol a agentur.

Jazykova pfiprava v rezortu MO bude v dal§im obdobi organizovana v souladu
s ustanovenimi novelizovaného znéni RMO ¢. 1, které vstoupilo v platnost v zati 2010.
Jeho ustanoveni prinaseji krom€ mnoha jinych zmén i organizovani jazykovych kurza
k ziskani SLP 1, zaroven rusi kurzy integrované a snizuji hodinové dotace intenzivnich
jazykovych kurzt k ziskani SLP 1 a SLP 2. Jaké dtsledky budou mit tato ustanoveni
na uspésnost u jazykovych zkousek podle STANAG 6001 nam ukéze ¢as a dalsi kon-
trolni, metodicka a statisticka &innost UJP.
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Vzhledem k tomu, Ze nové pripraveny kariérni rad predpoklada vyrazny dynamicky
pohyb v ozbrojenych silach, rychlejsi obménovani prislusniki ozbrojenych sil tak, aby
se starnouci armada omladila, dospivaji autofi Bilé knihy k zdvéru, Ze dosavadni zpisob
rekvalifikace vojakul pred jejich odchodem do civilniho prostredi po ukonceni sluzebnich
zavazki je nedostatecny. Je nezbytné — a Bild kniha to stanovuje jako jeden ze zdvaznych
cila — poskytovat vojakiim v prubé&hu jejich sluzby moznosti dalsiho odborného vzdélavani,
pripadné certifikovanych odbornych zkusenosti, které jsou uplatnitelné na civilnim trhu
préce.

Novy kariérni fdd vylucuje mimo jiné i dosud kritizovanou povySovaci nejistotu. Stano-
vuje piisnd, vymahatelnd hlediska a podminky pribéhu sluzby kazdého vojaka, od hodnost-
niho sboru muzstva a poddustojnikl aZ po hodnosti generalské. Kariérni fad také prehledné
a srozumitelné a bezvyjimeéné stanovuje predpoklddané vzdélani, vychovu a vycvik, jakoz
i operacni zkusenosti, nezbytné pro zarazeni na tu kterou funkci a pro povyseni do té které
hodnosti. ZvySuje naroky na velitele, na jejich schopnosti nejen velitelské, ale i ridici
a vychovné. Naroky na vzdélani vojaki, zejména pak vyssich distojnikt, na vzdélani nejen
odborné, ale i vSeobecné, jsou v souladu s novym kariérnim fddem podstatné vyssi neZ tomu
je dosud. To samozrejmé vyZaduje zdsadni inovace v procesu pripravy vojaku.

Vedle ndarokd na odborné a vseobecné vzdélani, klade se vyraznéji nez dosud diraz
na opera¢ni zkuSenost vojdka a na jeho schopnosti viid¢i. Neobejde se to bez zmény ve struk-
ture vzdélavacich vojenskych zatizeni, véetné Univerzity obrany.

Lubos Dobrovsky, ¢len odborné komise pro Bilou knihu o obrané
http://www.army.cz/informacni-servis/bila—kniha/bila—kniha—o—-obrane—
miri—do-vlady-54924/
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