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Soudobé pohledy na vojenské klamani

Motto: It is very important to spread rumors among the enemy that
you are planning one thing; then go and do something else...

Vv

Je velmi diileZité Sirit zvésti u nepritele, Ze pldnujete jednu
véc, a pak jit délat néco jiného...

Flavius Mauricius Tiberius, Strategikon, c. 600 n. 1.

V minulém cldanku o vojenském klamdni s ndzvem Zajde vojenské klamdni na iibyté?
(viz VR 2/2011) byla zminéna nékterd opatreni, kterd by mohla iniciovat vétsi zdjem
o celou problematiku vojenského klamdni. V Armddé Ceské republiky neexistuje doktrina
nebo publikace, kterd by se touto specifickou cinnosti zabyvala. Jediny predpis, ktery
problematiku komplexné resil (Operacni maskovani, Oper-1-4, platnost od 1. 1. 1970)
byl na prelomu stoleti zruSen a nebyl Zddnym novym predpisem nahrazen. V devadesd-
tych letech minulého stoleti sice byly urcité pokusy o inovaci tehdejsiho pojeti klamdni
v operacich, ale po vstupu do NATO tyto aktivity pominuly. Historickd ohlédnuti, sou-
Casné bohaté zkusSenosti z vedeni vojenskych operaci, ale i pohledy do budoucnosti by
mély byt motivujici pro rozvoj vojenské védy v oblasti vojenského klamdni, bez kterého
se Zadné budouct operace neobejdou.

Historické zkusenosti — pokladnice pro rozvoj teorie

Soudoba teorie vojenského klamani se ma o co opfit. Jsou to predevsim zkusenosti
z historie vilek, ale predevsim zkuSenosti z novodobé historie pouziti vojenskych sil
za druhé svétové vélky a z neddvnych ozbrojenych konfliktt. V kazdé operaci lze najit
mnozstvi opatfeni, spadajicich do oblasti vojenského klamani, jezZ napomohla k dosa-
Zeni cile operace.

Operaci Barbarossa predchazelo masivni klamani{ Stalina o tom, Ze se chysta ttok
na Britanii. Operace Overlord — nejvétsi vylodovaci operace v historii vojenstvi — byla
primo protkana klamanim od zacatku az do konce. Spojenci dokazali veleni némeckych
vojsk dokonale zmast o sméru ideru, dobé invaze, sile spojeneckych vojsk, k ¢emuz byly
vyuzity diplomatické prostredky, rfizené iniky klamnych informaci, dokonalé konstrukce
klamnych objektd, specifické provozni ¢innosti a na svou dobu velmi kvalitni makety
— vérné kopie redlnych zbranovych systému. O dspésnosti klaméani ze strany spojenct
svédci skutecnost, Ze Hitler nékolik hodin nevéfil informacim o vylodéni spojenci
v Normandii. I méné znama operace Barclay, [1] pfi niZ se velenf hitlerovskych vojsk
podafilo presvédcit o tom, Ze spojenci provedou invazi do Evropy pres Balkan, doka-
zuje, Ze se vojenské klamani vyplati. Na uvedenych prikladech Ize také dokumentovat,
Ze vojenské klamani bylo vyuZivano predevsim tto¢icimi uskupenimi.

Z novodobé historie 1ze pripomenout zkusenosti z valek v Perském zélivu a na Balkané.
Bylo pfiznacné, 7e v oblasti klaman{ vedle klasickych prostfedki a forem pfibyl novy
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masivni fenomén v podobé medidlnich prostiedku (televize, rozhlas, pozdéji internet
atd.). Pouziti modernich informacnich a komunikacnich technologii se zakonité projevilo
i na zptsobu vedeni ozbrojenych konfliktd, tudiZ i na celé oblasti vojenského klamani.
Vys&i pozadavky na rychlost rozhodovani, pruZnost reagovat na riiznorodé situace, na vyssi
efektivitu vojenskych ¢innosti a jejich vyhodnocovani si vynutily vytvareni tymu speci-
alistt, které pripravovaly piisné€ utajované plany klamnych opatieni. Tyto mély uvadét
protivnika do nevyhodné situace, a tim vytvaret vyhodné podminky k dosazeni cile operace.
V soudobych ozbrojenych konfliktech jiz nejde jen o dva klasické aktéry — vojska vlastni
a vojska nepfitele — ale do systému ozbrojenych stietti ptibyva mnoho dal$ich aktéra, ktei{
zacinaji mluvit do pripravy, vedeni a vyuziti vysledkid vojenskych operaci. Analogicky
Ize vyvodit, Ze objektem vojenského klamani jiz zdaleka nejsou jen nepratelské vojenska
uskupent, ale i novi aktéfi vstupujici do hry (civilni obyvatelstvo, ekonomické objekty,
média, nevladni, humanitdrni a jiné mezinarodni organizace a subjekty).

Teorii vojenského klamani vévodi Ameri¢ané

V NATO doposud neexistuje spolecnd doktrina vojen-
ského klaméni. V Arméadé Ceské republiky se této oblasti
vénovala pozornost v devadesatych 1étech minulého sto-
leti, a to predevsim na tehdejsi Vojenské akademii. V sou-
¢asnosti jsou v rozvoji teorie vojenského klamani nej-
dale Americ¢ané, o ¢emz svéd¢i existujici, pomérné nova
doktrina z roku 2006 Joint Publication 3-13.4, Military
Deception. Vychazi z bohatych zkuSenosti americkych
a alian¢nich operaci minulého stoleti. Pomérné podrob-
nym zptsobem objasiiuje drovné, cile, zaméry, principy,
metody, zpusoby a postupy pfi operacnim planovan{
vojenského klamani (MILDEC — Military Deception).
Dohledanim teoretickych studif a tehdy platnych pred-
pist 1ze zjistit, Ze teorie vojenského klamani rozvijena
v ACR na konci minulého stoleti neni v zasadnim rozporu s nyn&jsimi americkymi
pfistupy. Je vSak nutné uznat, Ze americkd doktrina ucelenym zpisobem dava metodicky
navod pro velitele a Staby k planovan{ a realizaci vojenského klamani. Na druhé strané
by bylo mozné doktrin€ vytknout nedostate¢nou systematizaci vojenského klamani z hle-
diska teorie informace, [2] coZ se v tehdejsich piistupech v ACR jevilo jako logické.

15 duty B

Jak Ize definovat klamani, kdy a jak se provadi?

Vojenské klaméani (déle klamani) se v soucasnosti chipe jako souhrn opatieni, kterd
védomé uvadéji v omyl a matou velitele a Stab protivnika prostrednictvim zavadéji-
cich, zmanipulovanych a podvrzenych informaci. Jde o souhrn dovednosti ¢i opatient,
jez dokazi zménit nebo ovlivnit mysleni protivnika o vlastnich vojenskych zdmérech,
schopnostech, sile, rozmisténi a ¢innostech. VzZdy ve své podstaté jde o zasadni vstup
do rozhodovaciho procesu velitele vojsk protivnika. Vysledkem pak je ta skutec¢nost,
Ze protivnik provadi pro vlastni vojska a vlastni velitele pfijatelnou ¢innost a omezuje

nebo piimo eliminuje moznost provadét z jeho strany prekvapivou ¢innost.
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Klamani mize byt provadéno v celém spektru vojenskych operaci. Provadi se ve vSech
fazich operace, pri¢emz je logicky polozen diraz do pocdatecni faze operace, kdy by
se v§echna naplanovana opatfeni méla co nejefektivnéji naplnit, a tim vytvorit vyhodné
podminky pro ¢innost v dal$ich fazich. V konec¢nych fazich operace by opatfeni klamani
meéla podporovat kli¢ové procesy preddvani moci ze strany vojenskych organi civilnim
uradim. Slozitost klaman{ v koneénych fazich operaci klade velky ddraz na synchro-
nizaci vojenskych a civilnich ¢innosti s cilem dosahnout strategickych cilt a pozado-
vaného konecného stavu v daném regionu nebo zemi. Z tohoto pohledu je zplanovani
ozbrojenymi konflikty. Je logické, Ze pozadavek utajeni klamnych opatfeni je z hlediska
vyse uvedeného komplikované. Je potebné, aby kazdy stupeni veleni byl informovan
v nezbytném rozsahu, nebo aby provadél opatfeni, aniZ by mu bylo znamo, Ze jde
o zamérné klamani protivnika ¢i aktéri bojové ¢innosti.

K realizaci klamani se zpravidla zpracovava plan klamani, ve kterém je jasné vymezen
cil, zamé&r klamani, a zptisob podpory operace. Na jednotlivych trovnich veleni je cil
a zdmér klaman{ konkrétné upresiiovan.

Jak spravné chapat cil a zamér klamani?

Cil klamani je ve vétsiné piipadl formulovan v pozitivnim smyslu napt. realizaci
klamnych opatrent dosdhnout vy$siho tempa vitoku na sméru hlavniho tideru vlastnich
vojsk nebo ziskat podporu civilniho obyvatelstva na svou stranu. K dosazZeni tohoto
cile vede slozita cesta. Pokud se ho dafi napliiovat, pak ziskava vlastni strana nescetné
vyhody. Vysledky klamani prispivaji k dosaZeni momentu prekvapeni ze strany vlast-
nich vojsk a naopak eliminuji moment piekvapeni ze strany protivnika. Jednoznacné
zvySuje nadéji na rychlejsi a iplny tdspéch operace. Pokud se dosahne cile klamani,
je nesporné, Ze se zvysi bezpecnost (ochrana) vlastnich vojsk a mohou se vyraznym
zpusobem sniZit vlastn{ ztraty. Klamnymi opatfenimi lze protivnika uvést v omyl a pfi-
mét ho konat néco jiného, nez mél v dmyslu. MiZe se dosdhnout toho, Ze pouzije sily
a prostiedky na nespravném misté, v nespravném Case, proti neexistujicim cilim, obecné
tam, kde to vyhovuje vlastnim vojskiim. K dosaZeni cile klaman{ vede zamérené tsili
na rozhodovaci proces velitele a $tdbu protivnika. Motorem pro jeho rozhodnuti jsou
informace o naSich schopnostech, sile, rozmisténi a zamérech, coz je véci zpravodaj-
skych organt protivnika. A pravé vytvoreni zkreslené piedstavy o vlastnich vojscich,
které prostfednictvim téchto zpravodajskych organd prijme velitel a $tdb uskupeni
aktivit. Podkladové analyzy pro rozhodnuti protivnika predkladané zpravodajskymi
organy budou obohaceny informacemi, které jsou smési nepravd, polopravd a informaci
pravdivych. PretiZzen{ jeho zpravodajského systému muze zpomalit a hlavné sniZit dro-
ven analytickych vystupt protivnika. Cil klamani mdZe byt ohroZen mnoha okolnostmi
a neuvazenymi (aktivistickymi) kroky, které mohou cely proces znevérohodnit a dat
tak protivnikovi mozZnost, aby prokoukl nase dmysly.

Zamér klamani je tfeba od cile klamani odliSovat. Zdmérem klaman{ se stanovuje to, co
bychom chtéli, aby protivnik provedl, nebo naopak nerealizoval. Zamér klamani odpovida
na otdzku, jak chceme stanoveného cile klamani dosdhnout? Prikladem zaméru klamani
muize byt: navést protivnika k tomu, aby vyslal své priizkumné prostredky do prostorii
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dostatecné vzddlenych od prostoru rozmisténi vlastnich hlavnich sil a aby na zdklade prii-
zkumu a zpravodajskych analyz budoval svou obranu v prostorech, které jsou pro vlastni
vojska vyhodné. Jde o to, aby byla prijetim ziméru zplanovana a provedena takova opatrent,
ktera vyprovokuji vojska protivnika k tomu, aby pouZil sva vojska v nas prospéch, aby
odhalil své silné nebo slabé stranky, aby rozmistil sily a prostedky v prostorech vyhodnych
pro vlastni stranu a aby odhalil své imysly. Zamér klaman{ se realizuje prostfednictvim
péti ukold, které Ize povazovat za rozhodujici ikoly vojenského klamani:
1. Vyvolat nejednoznac¢nost, zmatenost nebo nepochopeni rozhodujicich informaci
o situaci vlastnich sil (napf. o rozmisténi, pohybu, schopnostech, silnych ¢i sla-
bych strankach a zdmérech pouziti atd.).
2. Vynutit rozmisténi vojsk a bojovych prostfedkti protivnika podle piedstav vlastni
strany.
3. Odhalit jeho silné i slabé stranky a predpokladany zamér pouziti sil a prostiedkil
protivnika.
4. Cinnosti a chovanim vlastnich sil a prostfedkil vyvolat u protivnika piesvédéenti
o spravnosti svého rozhodovani, které je v souladu s predstavou vlastni strany.
5. U vojsk protivnika zptsobit jejich vycCerpani a nevhodné nacasovani jejich
pouziti.

Co jsou urovné klamani a jaké druhy klamani rozeznavame?

Podle cile, prostoru, trvani, rozsahu sil a prostfedkti mtize byt klamani provadéno
na strategické, operacni a taktické drovni.

Klamani na strategické arovni je zaméteno na oklaman{ protivnika s cilem ovlivnit
jeho rozhodovani ve prospéch narodnich z4jmu a cild. Je provadéno za dcelem osla-
beni schopnosti statnich predstaviteld a armadnich velitelti na nejvyssi drovni, jehoz
pozadovanym vysledkem jsou rozhodnuti, instrukce a smérnice vyhovujicim vlastnim
strategickym cilam.

Klamani na operacni arovni je zaméfeno na ovlivnéni rozhodovani protivnika,
velitele operace, tvlirce rozhodnuti. Mélo by byt jistou konkretizaci a rozpracovanim
strategickych zamért klamani (pokud je viubec strategicky zamér klamani pfijiman).
Z hlediska pouziti vojsk je operac¢ni klamani klicovym klamanim v celém systému
klamanf{ protivnika. Na této Grovni se v pIné mite uplatiiuji :
nize identifikované a definované principy klamani.

Klamani na taktické dirovni se zaméfuje na ovliviiovani
velitelti na taktickych stupnich veleni pfi feSeni konkrétnich
tkolt v dané situaci na bojisti. Taktické klamani pfimo souvis{
s mirou ochrany vojsk, s Grovni ztrat na Zivé sile a bojové
technice. Vychazi z opera¢nich zamérd klamani, coZ nezna-
mend, Ze konkrétni klamn4 opatreni na nejnizsich stupnich
veleni (skupina, druzstvo, Ceta, rota) nemohou fesit velitelé
intuitivné podle potieby a konkrétni bojové situace.

Podle vyuzivanych opattent, jejich tcelu, pro které se pou-
zivaji, se v klamani rozliSuji dva zakladni druhy klamani
— ofenzivni a defenzivni. Opatfeni ofenzivniho klaman{
zahrnuji opatfeni k aktivnimu Sifeni a predavani klamnych
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a zavadéjicich informaci protivnikovi s cilem oklamat jej o vlastnim budoucim zaméru
nebo jinak jej znevyhodnit. Piikladem mohou byt fizené dezinformace Sitené v médiich
a jinymi cestami, jakoZ i razné aktivity provadéné realnymi vojsky nebo technickymi
prostiedky. K opatfenim defenzivniho klamani 1ze zahrnout napf. klasické maskovani
(skryvanf) vyuzitim technickych prostiedkd nebo prirodnich zdroji a terénu, nebo pifsnym
dodrzovanim bezpe¢nostnich rezimt prace v komunikacnich sitich apod.

Respektovani principt klamani se vyplaci

Naopak Ize tvrdit, Ze pokud nebudou brany principy v tivahu, hrozi netispéch. V ame-
rické publikaci je uvedeno Sest nasledujicich principu, ze kterych je potiebné vychazet
pri planovani klamani:

1. Zaméreni klamani, coz ma vyjadrovat skutecnost, aby veskeré aktivity byly
nasmérovany (zaméfeny) na osoby s rozhodovaci pravomoci, coz jsou velitelé
na vSech stupnich veleni vojsk protivnika a jejich nejblizsi spolupracovnici
(staby). Sily a prostiedky prizkumu a zpravodajské systémy protivnika musi
byt desitkou na terci klamnych aktivit vlastnich sil.

2. Cil klamani musi byt pfesné¢ vymezen s redln¢ definovanymi pozadovanymi
vysledky. Klamani musi na protivnika zapisobit tak, aby vedl ¢innost a choval
se podle nasich ptedstav, ale také tak, aby nasim (klamnym) opatfenim a (klam-
nym) zaméram uvéiil. Jde zde o otazku hodnovérnosti.

3. Centralni planovani a Fizeni na vSech stupnich veleni je predpokladem, ze bude
dosazeno nejen vyssiho stupné hodnovérnosti a jednotného tsili, ale ze se omezi
zmatecné a chaotické (amatérské) chovani jednotlivych aktérti klamani.

4. Bezpecnost (resp. vérohodnost spojena s pfisnym utajenim) je podminkou Gspé-
chu nejen samotné operace, ale i klamnych opatfeni. Jednotky a prostiedky
uréené ke klamani se musi chovat tak, aby byly protivnikem vyhodnocovany
jako realna ¢innost. Napf. maketa tanku nebo jiné zbrané¢ my méla byt zakopana,
zamaskovana a méla by vyzatovat tepelnou energii k vytvoreni dokonalé iluze,
jako by $lo o tank skute¢ny. Naopak, vojska by méla svou ¢innost a své zamery
prisné utajovat pied prizkumem protivnika.

5. Nacasovani planovanych klamnych opatieni patii k nejdilezitéjsim principim
klamani. Smyslem nacasovani je poskytnout protivnikovi dostatek casu, aby jeho
prizkumné organy a prosttedky zaznamenaly a reagovaly na klamné informace,
ale zase ne tolik, aby je analyzovaly natolik dikladné, aby odhalily klamny
umysl. Nacasovani z hlediska planu klamani ma zptisobit protivnikovi co nejvetsi
nevyhodu v rozhodujici fazi operace a ptekazit jeho zdmér natolik, Ze nebude
schopen ucinné vyuzit svych prostfedkti a v€as reagovat na nasi ¢innost.

6. Integrace klamnych opatieni po¢inaje tvorbou zdméru klamani na horizontalni
i vertikalni Grovni je podminkou tc¢innosti klamani protivnika. Kazdé klamné
opatieni by mélo byt podpofeno témi slozkami, které se bézné podileji na realnych
opatfenich.

Bylo by mozné ve vy¢tu principt, nebo dilezitych zasad pokracovat. Pruznost, kom-
plexnost, aktivnost, nepfetrzitost kontroly d¢innosti klamani, ndpaditost a rozmanitost
klamani{ aj. maji také své nezastupitelné misto v celém procesu planovani a realizace
klamani protivnika v operacich.
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K typologii sil a prostredkl klamani

Sily a prostredky klaman{ 1ze délit na tfi zakladni druhy. Fyzické prostredky (redlné
jednotky nebo makety) realizuji rdzné klamné operacni ¢innosti spojené s pohybem,
manévrem, pruzkumnymi, logistickymi, opravarenskymi nebo jinymi aktivitami. Tech-
nické prostredky (systémy a zafizeni k prenosu informaci a zabezpeceni utajeni)
se vyuzivaji ke klamnému vyzatovani tepelné energie, k odraZeni riznych typad radio-
lokac¢niho vinéni nebo k prenosu rozhlasového nebo televizniho signélu. V poslednich
letech se vyuziva i internetového pripojeni. Mezi administrativni prostiredky klamani
patii dokumenty v podobé pisemné, grafické, digitalni, audiovizudlni a jiné.

Taktika a zpusob klamani vychazi z charakteru
a cile operace

V zavislosti na proménnych veli¢inach jako je Cas, prostor, vyzbroj, stav zasob, zaloh,
ale zejména cil operace, se méni taktika a zpisob (forma) provedeni klamani. Mezi
zakladni taktiky 1ze zahrnout: rozptyleni pozornosti protivnika od ¢innosti vlastnich vojsk,
zahlceni protivnika smésici klamnych informaci, ¢imz midZe dojit k pietizeni informac¢niho
systému protivnika, klamani o sile (ke zvelieni nebo oslabeni) a zdméru Cinnosti vlast-
nich vojsk atd. VSechna opatieni zvolené taktiky maji jediny cil — dosdhnout momentu
prekvapent, a tim znasobit vlastn{ sily. Uvedené priklady a dalsi druhy taktickych ¢innosti
jsou provadény s cilem oklamat protivnika o skutecném rozmisténi a velikosti vlastnich
sil, a pfedevsim o skutecnych operacnich zamérech a bojovych aktivitach.

Podle charakteru provedeni klaméni se rozliSuji étyfi zakladni zpusoby (formy)
klamani — klamny manévr, demonstra¢ni ¢innost, vale¢na lest (kamuflaz, legendovani,
dvoji klamani) a imita¢n{ ¢innost. Vedle téchto hlavnich existuje nékolik dal$ich zpt-
sobd, které se pouziji tehdy, pokud sméfuji k zdkladnimu cili — k odvedeni pozornosti
protivnika od zamyslenych operacnich aktivit vlastnich vojsk.

Kli¢ovym problémem pied kazdou vojenskou operaci je jeji dukladné zplanovani.
Problematice opera¢niho planovani s dirazem na zplanovani klamani by se mohl vénovat
néktery z dalSich ¢lankt. Zaroven si vice pozornosti zaslouZi rozbor vyse uvedenych
zakladnich zpusobt (forem) klamani.

Poznamky k textu:

[1] Operace Barclay byla klamnym spojeneckym planem k podpore invaze na Sicilii v roce 1943 s cilem
oklamat vojenské veleni Osy o misté o¢ekavaného ttoku spojenci ve Stiedomofi.

[2] Teorie informace: teorie o Sifeni a zméndch informaéniho toku, ktery lze ménit dvéma zakladnimi zpa-
soby — maskovanim (zménou objektivni reality) a dezinformovanim (vytvarenim fiktivnich informaci).
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