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Veleni a fizeni jako dulezita soucast vojenské védy

(Prechod do informacniho véku)

Cldanek se zabyvd tematikou vojenské védy, jejich soucdsti, jeji historii a prinosem
pro soucasnost a moznosti vyuZiti poznatkii vojenské védy pro soudobé operace. Blize
se zabyvd vymezenim pojmii veleni a rizent jak v obecné roviné, tak i v roviné vojenské.
Nejde o uvddéni obecné zndmych fakt nebo definic obsaZenych v jinych materidlech,
autor popisuje samotny systém veleni a rizeni. Vymezeni pojmového apardtu je ditleZité
pro dalsi védecké bdddni v této oblasti, kterd je stdle vice pod obrovskym vlivem tech-
nologického pokroku a zmén, které s sebou prindsi oblasti bezpecnostniho prostredi.

Valky jsou staré jako lidstvo samo. Vznikly v obdobi rozkladu prvobytné pospolné
spolecnosti a zac¢4tku vzniku otrokarského rfadu a od samého prvopocatku se projevuji
jako komplikovany spolecensky jev. Timto slozitym jevem, poznatky o charakteru
a zékonech vilky, pfipravou ozbrojenych sil a statu na vélku a zptsoby jejiho vedent, tim
v§im se zabyva vojenska véda. Vojenskd véda se neustéle vyviji a zmény v charakteru
ozbrojeného zapasu vedly a vedou k blizsimu spojeni vojenské védy se spolecenskymi,
prirodnimi a technickymi védami a k vytvoreni specialnich odvétvi védeckych teorif,
které jsou zaméreny na zabezpeceni potieb vojenstvi.

Prvni zminky o vojenském uméni se datuji do dob vzniku valek, které byly vedeny
organizovanymi celky. Samotnd teorie se formovala pozdéji, na zdkladé zobecnéni
zkuSenosti z valecnych konfliktd. Vojenské uméni je zdkladni soucasti vojenské védy
a zahrnuje jak teorii, tak praxi pfipravy a vedeni vojenské ¢innosti na sousi, mofi,
ve vzduchu. Vyvoj vojenského uméni je nerovnomérny vzhledem k nerovnomérné
drovni vyrobnich sil, je ovlivnén narodnimi specifiky, tradicemi, geografickymi pod-
minkami ap.

Vojenské uméni bylo nazvano uménim, a ne femeslem, protoze vyZaduje znalosti,
talent, tvir¢i mysleni velitelG vSech stupnid, v neposledni fad€ iniciativu. Od pocatku
formovani teorie vojenského umeéni lze sledovat snahu definovat principy vojenského
uméni obecné, principy strategie, taktiky (pozd¢€ji operacniho uméni), zabezpeceni
i celou fadu dal$ich, mezi které patif i principy veleni. Principy jsou zobecnénim teorie
a praxe vojenského uméni, vychazeji z predpokladu, Ze jejich respektovani vyznamné
prispéje k dspéchu v operaci ¢i boji.

V kazdé historické dobé, kdy lidstvo pouzilo valku jako nastroj politiky, se rodil
a zdokonaloval systém, ktery by byl schopen predavat a zpétn¢ kontrolovat vydané
prikazy velitelem podiizenym jednotkdm. Soucasné se hledaly principy, zajistujici
vysokou tcinnost tohoto systému — principy veleni.

Mnoho vojenskych teoretikti se ve svych dilech snazi podat jasné a jednoduché infor-
mace o veleni v armadé. Mezi né patifi izraelsky vojensky historik a teoretik Martin van
Creveld, ktery v knize Veleni za vilky (Command in War) piSe mj. ,,...historie veleni
ve vilce sestava v podstaté z nekone¢ného hledani pocitu urcitosti o situaci a zimérech
sil protivnika, o prostredi, ¢innostech a zamérech vlastnich sil...*. [1]
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Vlivem dynamického technického rozvoje dochazi k vyraznym zméndm v systému
veleni a fizenti, tj. v organech velenf a fizeni, mistech veleni a fizeni, spojovaci soustaveé,
prostredcich, které zabezpecuji vyssi efektivitu ¢innosti — zautomatizovani a zrychleni
procesu veleni a fizeni. Dochazi k zménam v organizaci, ve zptusobech veleni a fizent,
v obsahu, forméach a metodéch ptipravy velitell a §tabu. Vznikaji kvalitativné vyssi poza-
davky na praktickou, analytickou a rozhodovaci schopnost organt velenf a fizeni.

V soucasné dobé¢ je velitel zavisly na technickych prostredcich, jakymi jsou cidla,
senzory, spojovaci prostfedky, softwarové prostredky zpracovani dat, které umoziiuji
ziskat rychleji, 1épe a presnéji prehled o bojisti, jeZ se mizZe rozprostirat v prostoru
stovky kilometra Sirokém a hlubokém. A to vSe zejména v dob€, kdy kli¢ovymi Cini-
teli, jeZ budou ovliviiovat budouci strategické prostiedi, jsou mj. globalizace, zvySujici
se technicka disymetrie boje, [2] ménici se demografie, zhroucené staty, ideologie,
nevyteSené konflikty mezi staty a etniky.

Technologicky pokrok nejen v informacnich systémech (komunikacni prostredky),
ale i v prostfedcich uvédomovani o situaci, umozni planovani a provadéni vojenskych
operaci v daleko vys$im tempu nez dosud. Ve stile vyssi mife budou vyuZivany tzv.
informacni operace, [3] protoZe umoZzn{ soustredit se na zraniteln&jsi mista nepfitele.

Vychozim predpokladem pro orientaci v problematice v jakékoli oblasti vojenské védy
je objasnéni zakladnich pojmu. To je v souc¢asné dobé€ obzvlast dileZité vzhledem k celé
tfadé zdroju a publikaci, které mnohdy vychazeji z riznych zahrani¢nich pramenti, a navic
jsou tyto dokumenty piekladany riznymi autory odlisné, ¢asto i nekompetentné.

Vymezeni pojmu veleni a fizeni

Pojmovy aparat veleni a fizeni je velmi riznorody a miZeme se setkat s Cetnymi
a mnohdy i rozdilnymi definicemi velen{ a fizeni. Definovat velen{ a fizeni nebo systém
veleni a fizeni ¢i jednotlivé procesy je mozné nékolika zpisoby, vice ¢i méné odlisnymi
dle vyuZzivanych zdroja.

Obecnym pojmem je vedeni, a to proto, Ze veden{ je jednim z vyznamnych prvki
Fizeni. MiZeme je chapat jako ¢innost vyvijenou ridicim systémem viici bezprostiedné
podrizenym, anebo také jako proces usmérriovani aktivit pracovnikii organizace vcetné
Jjejich motivace. Tyka se predev§im vztahl nadfizeny, podiizeny a spoluprace. Zakla-
dem téchto vztaht je predavani informaci, které ovlivni chovani mezi nadfizenym
a podiizenym.

V bezpecnostnich organizacich ma fizeni sva specifika, kterd vyplyvaji z jejich
poslani, a zpravidla zde hovofime ne o vedeni, ale o ,,veleni a fizeni*. V soudobych
vyspélych armadach je veleni definovéano jako cilevédoma ¢innost veliteli zamérena
na piipravu k boji a plnéni uloZenych tkolt. Je to funkéni, neukonceny, nepretrzity
proces, ktery probiha uvnitf specifickych spolecenskych systému, mél by Setfit Zivoty
lidi, hodnoty, v ¢innostech, kdy hlavni limitou je €as. Veleni se uplatiluje pfi fizeni
vojsk. Na soucasném stupni poznani bylo pfijato ¢lenéni fizeni na tfi velké oblasti:
fizeni v nezivé piirodé (tzn. fizeni strojd, jejich komplext), fizeni v Zivych organismech
(v biologickych systémech), fizeni v lidské spole¢nosti, v kolektivech pracovnikd pri
jejich spolecenském Zivoté apod.

Do této posledni oblasti spadd i veleni vojskiim, jehoZ podstatou je vhodna aplikace
soudobych poznatki fizeni do podminek armady. Cilem velen{ je tedy zabezpeceni
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maximaln{ efektivnosti pouZiti sil a prostiedki v konkrétnich podminkach ozbrojeného
zapasu ke splnéni stanovenych dkolt v co nejkratsi dobé, s nejmensimi ztratami. [4]

Veleni 1ze také chapat jako proces, ktery je zvlastnim piipadem obecného procesu fizeni
aplikovany do specifickych podminek ozbrojenych sil ¢i jako systém realizujici principy
a procesy veleni. [5] Velen{ Ize definovat podle dalsich literarnich zdroja, napf. jako pravo-
moc stanovenou piislusniku ozbrojenych sil pro vydavani nafizeni, sou¢innost a kontrolu
vojenskych sil. [6] Podle Pub-53-01-1 Velenf a fizeni v operacich se hovoii o veleni jako
o procesu, kterym velitel pfendsi svoji vili a zdmér na podrizené a uplatiiuje vojenskou
pravomoc a odpovédnost stanovovat ikoly a vydavat rozkazy podiizenym. [7]

Ve vsech uvedenych prikladech definic schéazi to podstatné, totiz Ze ,,veleni pred-
stavuje aplikaci fizeni ve specifickém prostedi ozbrojenych sil a vedeni ozbrojeného
zdpasu‘, v obsahu pojmu ,,Fidit” a ,,velet* jsou zasadni odliSnosti. Proto se ze vSech
moznych definic pojmu pfiklanim k tomuto moZznému znéni: ,, Veleni miiZe byt popsano
jako proces, kterym velitel prenasi svoji vuli a zimér na podrizené.* 8]

Veleni zahrnuje pravomoc a zodpovédnost za rozvinuti sil ke splnéni bojového tkolu
v ramci piislusného velitelského stupné. Byla zminéna n¢kterd mozna objasnéni pojmu
veleni pouzivand v riznych publikacich. DuleZité je ovSem sdéleni, Ze veleni vojskiim je
prevazné intelektudlni, iniciativni, organizatorska a kontrolni ¢innost velitelského sboru
a nutnosti jejiho uskutec¢iovani musi byt soulad se zdkony, principy a metodami veleni.
Samotnym védeckym zdkladem pro veleni je teorie veleni, kterd objasiiuje operacné
taktické, organizacni a technické aspekty veleni.

Pojem Fizeni je vieobecn€ chapan jako ucelné pisobeni fidiciho subjektu (systému)
na objekt fizeny, aby chovani celého systému sméfovalo k dosaZenf jistého Zadaného
cile. Rizeni je usmériiovani procesi a je to specifické ptisobeni jednoho prvku na druhy,
jimZ se tento prvek prevadi z jednoho stavu do stavu druhého. Tyto definice vyjadiuji
vSeobecny obsah pojmu fizeni. [9] Pojem fizeni se ov§em pouziva v riznych oblastech
lidské Cinnosti jako napiiklad v hospodarstvi, politice, v armadé a jinde. Stejné jako
v piipadé velenf existuje nékolik zptisobt definovani fizeni podle rGznych publikaci.

V obecné roviné je fizeni chapano jako rozhodovani o zptisobu vyuZiti zdroju (lid-
skych, materidlnich, finan¢nich, informacnich) v zdjmu dosazeni cile dané organizace.
Zahrnuje odpovédnost za provadéni rozkazl a nafizeni. [10]

Z hlediska vojenského je fizeni pravomoc uplatiiovand velitelem nad ¢asti ¢innosti
podrizenych nebo jinych soucésti, které obvykle nespadaji pod jeho veleni. Cela pra-
vomoc nebo jeji ¢ast miize byt pfenesena nebo predana. [11]

Dalsi objasnéni pojmu fizeni podava Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich, kde
miizeme vysledovat tuto moZnou definici: Rizeni je proces, kterym velitel za pomoci
Stabu organizuje, ridi a koordinuje ¢innost pridélenych sil, je nedilnou soucasti veleni.
[12] Také mizeme prohldsit, Ze fizeni je proces, kterym velitel, zpravidla prostfednictvim
svého $tabu, organizuje, fidi a koordinuje ¢innosti podfizenych nebo pridélenych sil.

Z vyse uvedenych definic fizeni lze objasnit tento pojem tak, Ze fizeni muze byt
popsano jako proces, pomoci néhoz velitel, za pomoci Stdbu, organizuje, fidi a koordinuje
¢innost pridélenych sil. [13] Volné muzeme fizeni chipat jako proces prosazovani planu
operace v prubéhu bojové ¢innosti, coZ neznamend nic jiného, nez fizeni bojové ¢innosti
podle tohoto planu nebo podle variant. SloZeny termin neboli souslovi ,,veleni a fizeni*
predstavuje funkéni proces cilevédomého plisobeni orgdnt velen{ a fizeni na podtizené
velitelské stupné zamétené na efektivni splnéni stanovenych tkold.
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Systém veleni a Fizeni (C2 — Command and Control) objastiujeme jako soustavu
organu veleni, mist veleni, prostfedki, metod, postupt, kterd umoziiuje velitelim
a jejich Stabum velet a idit. ZajiStuje procesy C2. [13] Schematicky je tento systém
popsan na obr.

Systém veleni a Fizeni Organy velen{

Organizace
veleni a fizeni

Procesy
veleni a fizeni

i  Prostfedky | PN Podpirné
i veleni a fizeni f"‘\-.__‘
~~~~~~i® Obr.: Systém veleni
a fizeni

Systém veleni a fizeni 1ze také chépat jako soustavu prostiedki, metod, postupu,
ktera umoziuje velitelim a jejich Stabam velet a Fidit nebo také, Ze veleni a Fizeni
jsou spolecné procesy zahrnujici postupy, které velitel, jeho Stab a podiizeni pou-
zivaji k rozhodovani, planovani, usmérnovani, koordinaci a Fizeni operaci. [14]
Zjednodusené feceno, veleni a fizen{ je procesem cilevédomého puisobeni orgdnti veleni
na podfizené, zamérenym na efektivni splnéni stanovenych tkold.

Schematicky se veskeré definice C2 daji shrnout do obsahu a prezentovat jako vykon
pravomoci a spravy velitelem ustanovenym podle prislusnych Fadia nad pridélenymi
jednotkami v zajmu splnéni jeho tikolu a poslani. Jeho funkce jsou vykonavany pro-
stfednictvim mechanismu zahrnujiciho pridéleny persondl, vyzbroj a vystroj, prostiedky
KIS (komunika¢ni a informac¢ni systémy), zafizeni a objekty vcetné SOP (standardn{
operacéni postupy), které velitel vyuziva pri planovani, sprave, soucinnosti a fizen{ sil
a prostfedkd a jejich ¢innostech pri plnéni tkolt.

Zavér

Po celou dobu historie valek jsou valky ovliviiovany technologiemi dané doby. Rozdil
v pokracovani tohoto trendu ovliviiovani je v tom, Ze dnes se presouvame z pramyslo-
vého véku, kde byl kladem diraz na masovost, do véku informacniho, ktery uplatiiuje
robustni, do sité propojené sily a prostredky, sdileni informaci a sdileni povédomi
o situaci. Ze dané situace vyplyva, Ze pro efektivni C2 je nezbytné splnit také pozadavky
velitell a §tabd, ktefi se pripravuji na mozné operace v moznych a predpokladanych
destinacich rizika vzniku konfliktu, které vychazeji ze zdkladnich pozadavki kladenych
na velen{ a fizeni v informa¢nim véku. Systém veleni a fizeni je sim o sobé& nejdilezit&jsi
sférou ve vedeni operaci jakéhokoliv spektra.

V poslednich letech vidime obrovsky rozvoj v pouzivani novych, vyspélych a tech-
nologicky stale dokonalejsich informacnich technologii pro vojenské mirové i bojové
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systémy veleni a fizeni. Bezpecnostni prostiedi dnes jizZ snizuje rozdil mezi vilkou
a mirem, mirovou operaci, vnitini bezpecnosti, a tfeba i valkou proti terorismu, coZ
nam ukazuje potiebu se prizpisobovat celému spektru operaci.

Vseobecné je systém C2 postaven na efektivnim sbéru, zpracovani, tfidéni a distri-
buci informaci mezi jednotlivé orgdny veleni a fizeni technickymi prostfedky, a tim
zabezpeCuje vCasné reagovani na krizové situace splnénim pozadavkd na pruznost,
operativnost a odolnost veleni. Pro efektivni systém C2 je tak dulezité se ptizpusobit
danému trendu rychlého vyvoje. Zamérem tohoto ¢lanku proto bylo zhodnotit dostupné
informace nejen v systému C2, ale také v novych konceptech a strategiich pfijatych
a realizovanych pro rozvoj integrovaného prostredi podporovaného sitémi a jejich vliv
na principy C2.

Poznamky k textu:

[1] CREVELD van, M. Command in War. Cambridge, 1985, s. 11 ( preklad autora).

[2] Pojmy: symetrie, asymetrie a disymetrie. Viz Stefan VOLNER, Asymetrické valky. Vojenské roz-
hledy, 2007, ro¢. 16 (48), ¢. 3, ISSN 1210-3292, str. 15-26.

[3] Informacni operace — planovana, cilevédoma a koordinovana ¢innost provadéna na podporu politic-
kych a vojenskych cili operace, k ovlivnéni rozhodovaciho procesu mozného protivnika a jeho spo-
jencu pusobenim na jeho informace, informacni procesy a komunikaéni infrastrukturu pfi sou¢asném
vyuzivani a ochrané vlastnich informaci a komunikacni infrastruktury. VEJMELKA O. a kolektiv.
Vojensky vykladovy slovnik. Vyskov: Sprava doktrin Reditelstvi vycviku a doktrin, 2003, str. 79-80.

[4] KORfSTEK, F. Uplatiiovani teorie a metod fizeni v procesech veleni vojskiim, Brno, 1992, s. 7-8.

[5] UHLiR, S. Pritvodce vybranymi terminy teorie rizeni a veleni, Vyskov, 1998, s. 99.

[6] VEIMELKA, O. Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmii. Vyskov, 2005, s. 281.

[7]1 Pub-53-01-1, Veleni a fizeni v operacich, Vyskov, 2006, s. 37.

[8] Pub-100-53-01, Veleni a fizeni spojeneckych pozemnich sil, Vyskov, 2007, s. 11.

[9] VANECEK 0., ZOBAC J. Zdklady teorie izeni, &st L., Vyskov, 1991, s. 58.

[10] Pub-53-01-1, Veleni a fizeni v operacich, Vyskov, 2000, s. 48.

[11] VEIMELKA, O. Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmii. VySkov, 2005, s. 222.

[12] Pub-53-01-1, Veleni a fizeni v operacich. Vyskov, 2000, s. 7.

[13] Pub-100-53-01, Veleni a fizeni spojeneckych pozemnich sil. VySkov, 2007, s. 11. V soucasné dobé
je uzivana celd fada variant, napt. C2ISR, C2W, C3I, C3ISR, C41, C412, C4IRSTA, C4ISR. Zabyvat
se jimi by prekracovalo vymezeny ramec ¢lanku.

[14] LUKAS L., HRUZA P., KN Y, M. Informacni management v bezpecnostnich sloZkdch. Praha, 2008.

[15] Pub-53-02-1, Stabn{ préce v operacich, ¢ast 1, Vyskov, 2007, s. 8.

Literatura:

CREVELD van, Martin. Command in War. Cambridge: Harward University Press, 1985. 339 s. ISBN
0-674-14440-6.

LUKAg, L., HRIOJZA, P, KN Y, M. Informacni management v bezpecnostnich sloZkdch. Praha: AVIS, 2008,
str. 12-13, 214 s. ISBN 978-80-7278-460-8.

KORISTEK, F. Uplatiiovdni teorie a metod v procesech veleni vojskiim. Bmo: Vojenska akademie, 1992.
s. 7-8.

UHLIR, S. Priivodce vybranymi terminy teorie rizent a velent. Vyskov: Vysoka vojenskd §kola pozemniho
vojska, 1998. 105 s. S-10357.

VOLNER, 8. Asymetrické vélky. Vojenské rozhledy, 2007, ro¢. 16 (48), &. 3, ISSN 1210-3292.

VEIMELKA, O. Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmii, VySkov, 2005, s. 281.

VANECEK 0., ZOBAC, J. Zdklady teorie fizeni, cdst 1. Vyskov: Vysokd vojenska Skola pozemniho vojska,
1991. 144 s. S-10054/1.

Pub-53-01-1, Veleni a fizeni v operacich, Vyskov, 2006.

Pub-100-53-01, Veleni a fizeni spojeneckych pozemnich sil, Vyskov, 2007.

33



