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Devét vzpominek na ¢eskou budoucnost REGENZE

(Ukdzky misto recenze)

I tak by se dala nazvat publikace Rizikova budoucnost, dilo jedendctky pracovnikd
a spolupracovnikt Centra pro socidlni a ekonomické strategie Fakulty socidlnich véd
Univerzity Karlovy. Kolektivu autorti, ktetf jsou si védomi rizikovosti i vlastni pro-
gnostické prace. Pythi¢nosti prorockych vypovédi a myti¢nosti Libusinych proroctvi
i proroctvi Slepého mladence, ale zaroven verneovského génia.

Kdyby se napf. splnily medicinské predpovédi z druhé poloviny minulého stoleti,
rakovina by uz byla zcela vylécitelnou chorobou, lidé by ovladali telefony stejn¢ jako
fidic¢i sva vozidla hlasem, byty byly tplné robotizovany a napojeny na ustfedni elek-
tronicky systém, lidé by si mohli uréovat pohlavi svych déti a prostfednictvim obrazu,
zvukl a vuni{ se nejen zbavit depresi, ale si vybirat naladu, pocasi by se dalo uspésné
predvidat na deset dni doptedu, vlaky jezdit rychlosti 500 km za hodinu a ve vesmiru
by byly vybudovany nové lidské kolonie.

Na druhé strané nikdo nepredvidal rozsiteni nemoci AIDS, ptaci ¢i praseci chripky
a nemoci §ilenych krav nebo existenci stolnich pocitact a internetu. VétSina verneov-
skych predpovédi se splnila teprve za puldruhého stoleti.

Presto je dostatek argumentd pro to, aby se prognostika dale rozvijela a byly zpra-
covavany dalsi prognézy. Praxe ukazuje potiebu vytvaret si predstavy o budoucnosti

ana jejich zdkladé odhadovat pravdépodobnost
uskuteénéni riznych alternativ a variant budou-
ciho vyvoje. Jen tak Ize na zdklad¢ jedné Ci vice
z nich, resp. jejich funkéni syntézy védomé
pusobit v jejim duchu. Pfitom si musime byt
védomi, Ze budoucnost se neda pro netiplné
a zkreslujici informace o minulych a pritom-
nych déjich predvidat presné. Budoucnost
neni jednozna¢né determinovand, a uz viibec
ne predestinovana, je zavisla i na subjektiv-
nich faktorech, a proto ani neexistuje jen
jedna jakési objektivni trajektorie vyvoje
a jeho nevyhnutelnost. V tom je i jisty
optimismus, Ze budoucnost lze uréitym
zpusobem ovlivnit, dojit alespon z¢asti
k vyty€enému cili nebo eliminovat ¢i ale-
spon redukovat identifikované hrozby
a z nich vyplyvajici rizika.
Prognosticka ¢innost tedy umoziuje
identifikovat budouci ohroZeni, pfi-
chazet s podnéty pro strategické roz-
hodovaci procesy a strategické fizeni
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a aktivizovat obCanskou vefejnost proti ohroZenim. Ackoli jsou problémem jizZ kratko-
dobé bezpecnostni predpovédi na pét let, praxe potrebuje nejen stitednédobé na deset
patnact let, ale i dlouhodobé;si.

Prognézy maji pritom jeden vazny handicap, Ze nejsou prognézami bez prekvapent,
a to nejen pokud jde o té€Zko predvidatelné teroristické akce, ale i zasadni védecké
objevy a s nimi spojené inovace, které maji vliv na rozvoj spolecnosti. To je i divod,
pro¢ maji takovy vyznam prognézy varovné. Soustfeduji se na nezadouci az katastro-
fické mozZnosti extrapolace nezadoucich jevi. Proto autofi vénuji vaZznou pozornost
metodologii a metoddm psani scénaiti, Gcelu, typtim a procesu jejich tvorby. Z téchto
hledisek je nutné i vnimat devét predloZenych prognostickych scénait. Zactéme se
alesponi do nékterych myslenek...

Pavol Fri¢ a Vlado Benacek v prvnim scénafi Elity tvari tvar vleklé krizi uvadéji,
7e na rozdil od scénari relativné stabilnich variant vyvoje, které se mohou opirat o setr-
vacénost minulych strategickych pilift vyvoje, tj. motivacni oporu trend v Evropské
unii a dlouhodobou produktivnost konvergence ke globalizovanym svétovym trhiim,
se soustredili na moznost opa¢ného vyvoje, na vyrazné oslabeni vazeb jak na svétové
trendy globalizace, tak na jejich evropskou modifikaci v podobé Evropské unie. Podle
autorl pretrvavani nékterych dasledki svétové ekonomické krize povede k dlouhodo-
bému ttlumu svétového obchodu, desintegraci globalizovanych finanénich trhii, omezeni
migrace pracovniku a k opusténi imitaéniho nadndrodniho charakteru spotieb. Soucasné
dojde k zamitnuti ideového sepéti rozvoje s liberalismem a s virou v pokrok vedeny
racionalitou rozhodovani vychazejici z univerzalné zvnéjsku prijimané interpretace
svéta — zejména hierarchie jeho hodnot, cilti a prostredkd. Je to scénar kontrarevoluce
globalizace a 1ze ho charakterizovat snahou elit celit vn€jSim destabilizacnim ekono-
mickym a politickym tlakiim uzaviranim se do ulity narodniho patriotismu a provincia-
lismu. Tato strategie obrany k preziti méa v ¢eské spolecnosti tradici, i kdyz je zfejmé, Ze
kromé kratkodobych prinosti ma sva rizika a ndklady. Ty je tieba hledat v destabilizaci
demokratického vyvoje a primknuti politiky k extremismu.

Krize ¢eského managementu vedla k zdvaznym spoleCenskym dusledktim. Poté co se
zahrani¢ni velkokapital vzdal, respektive ani nedostal Sanci sanovat cesky prostor ekono-
mického podnikéni, nasledna doméci ,,bezviidcovska ekonomika“ si nedokazala ani pfiznat
diagndzu, najit Gspésny recept na feseni problému ekonomické krize a vynést spole¢nost
na trajektorii zfetelného dohdnéni modernizacnich center Zapadu. To vedlo k odlivu zby-
vajiciho mala ¢eskych elitnich odborniki do zahranici, resp. do nadnarodnich spole¢nosti.
Manazefi exportné orientovanych multinaciondlnich korporaci selhali ve svém usili fesit
problémy krize na celoevropské tirovni. ReSeni problémii Evropské unie se rozpadlo do
nekoordinovanych intervenci a protekcionismu ,,suverénnich* narodnich entit. Politické,
expertni i ekonomické elity v jejich o¢ich jako manazefi selhaly. Vefejnost ztratila viru
ve schopnost demokratickych elit fidit kapitalismus. Vira v liberdln{ kapitalismus vibec
byla najednou t&€Zce otfesena v celosvétovém kontextu. Ekonomika se mnoha obéaniim
zacala jevit jako nevypocitatelna sila, kterou dokaZze zkrotit jen autorita statu, resp. pfisna
regulace trhii. Hrdinou se stiva komunisty fizena Cina.

Druhy scénaf Martina Poticka Stat na houpacce vychazi z potencidlni predikce, Ze
nase nevykonna a mnohymi opovrhovana statni sprava mize zacit selhdavat i ve svych
zakladnich funkcich, jako je zajistovani elementarni osobni bezpecnosti, socidlni ochrany
a rovnosti pred zdkonem. Naplno se tak nekompetentnost politikd a drfedniki projevi
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v reakci na globalni krizi, s niZ se vétSina ostatnich statt srovnatelné ekonomické trovné
vyrovnala mnohem rychleji a 1épe. Nespokojenost Sirokych vrstev povede v roce 2016
k vitézstvi politické strany Usvit, kter usp&je v nasledujicich dvou volebnich obdobich
s tezi, Ze silnd ekonomika vyZaduje silnou vladu. Podaif se ji realizovat vladni program,
v némz pozornost fungujici a kompetentni vefejné spravé doplni diiraz na jeji otevienost
obcanskému sektoru a obfaniim samotnym a na vytvoreni transparentniho prostiedi
pro podnikéni. Prolom{ i oportunni symbi6zu mistnich a regionalnich podnikatelskych
a spravnich klientel. Jeji proziravéjsi ¢ast postupné pochopi nezbytnost vstoupit do férové
soutéZe v transparentnim prostedi. V1ada se pritom bude opirat o obnovenou podporu
mezinarodné ukotvenych podnikatelskych kruht, kterym na dlouhodobé institucionalni
stabilité¢ zemé zaleZzi nakonec prece jen vice neZ na nizSich danich.

Frantiek Ochrana a Jitka Kloudova napsali scénar Problém kreativni spole¢nosti.
Podle autorti Ceska republika nedokazala v prvnim desetileti naseho stoleti zachytit
trend kreativni spolecnosti. Politici dlouho otaleli s pfijetim dokumentu vymezujicim
nérodn{ politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky. PfestoZe tento dokument
mél vymezovat rdmce pro narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na 1éta
2009-2015, jesté v poloviné roku 2009 nebyla schvalena jeho definitivni verze. Usne-
seni vlady ze dne 26. brezna 2008 ¢. 287 k navrhu Reformy systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR v bodé& II. 9. sice uloZilo predsedovi vlddy a piedsedovi Rady pro
vyzkum a vyvoj ve spolupraci s ministrem Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy predlozit
vladé do 31. biezna 2009 navrh Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na 1éta
2009-2015, avsak realita byla jina.

Politici v té dobé méli jiné starosti. Po padu vlady v breznu 2009 se spise utdpéli
v politikafeni a v pripravach na predcasné podzimni volby v roce 2009 a nasledné 2010.
A expres s cilovou stanici ,.kreativni spolecnost® uhanél dél, anizZ by do néj pristoupili
pasazéii z Ceské republiky. K tomu navic Ceska republika euroskeptismem svych
nékterych politikd nahlodala spolu s nékterymi stity stfedni a vychodni Evropy EU
tak, Ze ta stila v roce 2025 pred nejvétsi vlastni instituciondlni kriz{ ve svych déjinach.
Cast Geského politického spektra byla toho nézoru, Ze vyvoj spole¢nosti je spontdnnim
procesem, do néhoZ nema smysl zasahovat, nebot jakékoliv vladni zdsahy vedou k naru-
Seni rovnovazného stavu. Proto nema smyslu ani Zadny strategicky dokument vytvaret.
Jin{ politici byli minéni, Ze trend kreativni ekonomiky je jenom médnim jevem, na néjz
nema smysl reagovat. Necht byly pficiny jakékoliv, faktem bylo, Ze dosavadni vlady
CR a7 do roku 2020 nepiijaly Zadnou t¢innou strategii, kterd by se zabyvala realizaci
vyzev globélniho trendu kreativni spolecnosti. Potvrdilo se, Ze hlavnimi faktory krea-
tivni ekonomiky jsou poptdvka, otevienost spolecnosti, bohatstvi spotiebitelti, vzdélani
a dovednosti, vyznam siti pro predavani znalosti a dovednosti, irovei verejného sektoru
vzhledem k vefejnym granttim a chovani instituci, intelektualni bohatstvi a budovani
velkych obchodnich kapacit. Znepokojivé na stavu v CR bylo i to, Ze na globaln{ vyzvu
kreativni spolec¢nosti nedokazaly zareagovat nékteré vysoké Skoly. Nabizely zastaralé
studijni programy, které neodpovidaly potebam kreativni spolecnosti. Vznikala vSak
nové iniciativa, kterd vzbuzovala nadéji, Ze bude prekonana ob¢anska nete¢nost vuci
necinnostem centralni vlady. Rodila se tak nadé€je na renesanci demokracie a obnovu
&eské spolecnosti. Ceska spole¢nost stoji pied volbou, zda se vydat cestou vytvaieni nové
ekonomiky zaloZené na znalostnich technologiich a produkeci sluzeb, na vytvareni tzv.
sektoru kreativni ekonomiky, nebo zda setrva na klasické produkci statkt a sluzeb.
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Arnost Vesely nazval sviij scénai Dobré vzdélani jen pro nékoho. Uvadi v ném,
Ze koncem prvniho desetileti 21. stoleti (cca od roku 2005) se zacalo rodit stale vice
déti, které postupné zacaly navstévovat matet'ské a pozdéji zdkladni Skoly. Zfizovatelé
statnich predskolnich a Skolnich zafizeni na to nebyli s to dostate¢né reagovat. Rychle
ovsem reagovali soukromi zfizovatelé zejména predskolnich zafizeni za tplatu a pocet
déti v soukromych predskolnich zarizenich vyrazné vzrostl (fddové o cca 20 000 rocné).
Kvalitni zdkladn{ $koly reagovaly na pretlak tim, Ze zavedly pfijimaci fizeni jiZ do prvn{
tridy. Jejich Zaci tak pochézeli bud z dané spadové oblasti, nebo slozili ndro¢né priji-
maci zkousky. Ve velkych méstech zacalo byt umisténi déti na dobrou zakladni Skolu
v rodinéch, které nedisponovaly dostatecnymi pfijmy ani zndmostmi, velmi frustrujici
zalezitosti. Rodice zacali jiz v materské Skole posilat své déti na rozmanité kurzy
vyuky studijnich predpokladi, ve kterych se déti u¢ily mimo jiné zpaméti jména postav
oblibenych seridll, nebot na né€ byly u pfijimacich zkousek ¢asto dotazovany. Nebylo
vyjimkou, Ze déti navstévovaly 2-3 kurzy a doma jesté nacvicovaly dlohy k prijimacimu
fizeni s rodici. Obdobi prijimacich zkousSek pak bylo obdobim rodinnych tragédii, které
mély silny dopad na psychiku nejen rodic, ale i samotnych déti. Nékteré pronasledoval
nedspéch u prijimaci zkousky do 1. tfidy po cely Zivot.

V té dobé€ — pocatkem druhého desetileti 20. stoleti — se také zacaly vyraznéji proje-
vovat dusledky finan¢ni a hospodarské krize. Zatimco lidi z vétSich mést se tato krize
prilis nedotkla — a nékterym z nich naopak pomohla — predevs§im v mensich méstech
a vesnicich se krize projevila vyraznym vzristem nezaméstnanosti, a to i nezaméstna-
nosti dlouhodobé. Krizi byli postiZeni predevsim lidé s niz§im vzdélanim a kvalifikaci,
a to hlavné v sektoru primyslu. Tito lidé pochopitelné neméli prostiedky k tomu, aby
podporovali vzdé€lani svych déti — napiiklad tim, Ze by je vozili do jinych, kvalitnéjSich
kol a vlastné je to ani prili§ netrapilo. To dale prohloubilo izemni diferenciaci v kvalité
kol a vzdélavaci nabidce.

Ackoli napéti a pocit nespravedlnosti ve spole¢nosti pomalu rostly, vzhledem k tomu,
7Ze systém byl ,,promoren‘ vzdélavacimi nerovnosti jiz ,,0d kolébky*, mnoho lidi vnimalo
tento stav jako fakt, se kterym je potieba se smifit. K eskalaci napéti doslo az tragédii
v roce 2023. Tehdy na stfedni $kole v Karviné jeden ze studentd zastielil svého uditele,
pét svych spoluzakt a poté i sebe. Student Skoly se pfitom predem postaral o media-
lizaci svého ¢inu tim, Ze tésné pred svym ¢inem zvefejnil svoje jednani v emotivnim
videu na jedné z velmi popularnich elektronickych siti. Svij ¢in zdavodnil tim, Ze
ucitelé ho od samého pocatku Sikanovali, a Ze v této nespravedlivé spole¢nosti nema
cenu Zit. Incident pasobil jako necekana rozbuska. Politici se zacali obvinovat, kdo za
to muze a situace vyuzili také nékteii ,,prekérni intelektualové®, kteif pfi¢inu spatfo-
vali v nespravedlivém nastaveni spole¢nosti, pficemz znovu vytahli nékteré myslenky
Karla Marxe. Problém byl déle eskalovan dalsi ekonomickou krizi, kterd se méla tehdy
jiz za zazehnanou, a také prilivem migranti z vychodu, ktef{, podle minéni mnohych,
zabirali mista na pracovnim trhu. Mnoho lidi, a to tentokrat i s vy$sim, ale nikoli pres-
tiznim vzdélanim ztratilo praci. Jaidrem odporu proti ,.establishmentu® byli lidé z ven-
kovskych colleges, ktefi se znali z dob studii a ktef{ sdileli podobny osud — relativné
vysoké dosaZené vzdélani a nezaméstnanost. Vzhledem ke svym dovednostem se tito
lidé dobte organizovali prostfednictvim internetovych sit{ a také se jim dafilo, pomérné
uspésné, nabouravat se do systémovych databazi, obsahujicich citlivé informace. Timto
zpusobem se jim podafilo sabotovat mnohé verejné projekty a programy.
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Martin Nekola a Markéta Nekolova spole¢né vytvofili scénar Reforma trhu prace:
hledani rovnovahy v dobé krize. Uvadéji v ném, Ze od pocatku nového stoleti ekono-
mika neustale rostla, zahrani¢ni firmy v Cesku masivné investovaly a koruna posilovala
neuvéfitelnym tempem. Také vyvoj souhrnnych ukazatel trhu prace v poslednich
nékolika letech opraviioval k optimismu a jedinym viditelnym problémem se tak stala
relativné stabilni droveil dlouhodobé nezaméstnanosti (40 az 50 procent z celkové
nezaméstnanosti). Presto se vSak ozyvaly hlasy varujici pred nizkou konkurenceschop-
nosti ¢eské ekonomiky, jejiz priciny spoc¢ivaly mimo jiné v prilisné rigidité trhu prace.
Symptomy dal$ich problémi signalizoval také velky previs poptavky po zaméstnancich
s vysokoskolskym vzdélanim (predevsim technického zaméreni) a kvalifikovanych
femeslnicich. Zahrani¢ni investice do riznych montoven vSak zvySovala poptavku
i po méné kvalifikované sile a postupné rostl podil pracovnikii ze zahranici. Nékteré
obory a regiony zacaly doplacet na nedostatek pracovnikii snizenou produktivitou
a vys$8imi mzdovymi naklady. Naplno se tak projevila mald provazanost trhu prace se
socidlnim a vzd€lavacim systémem, a také mala ochota ekonomicky aktivnich obyvatel
st€hovat se za praci (nizka mobilita pracovni sily) zpsobend jednak nedostate¢nou
podporou ze strany statu (infrastruktura, administrativni prekazky), pokfivenym trhem
s nemovitostmi, ale také silnymi socidlnimi vazbami.

Nedostatek pracovnich sil na jedné a neklesajici dlouhodobou nezaméstnanost
na druhé strané se koali¢ni vlada v ¢ele s ODS rozhodla resit dal$im pritvrzenim v oblasti
aktivacnich opatfeni a dal§sim zvySovanim flexibility trhu na ikor ochrany. Za hlavn{
pric¢inu dlouhodobé nezaméstnanosti povazovala zneuZivani socidlniho systému, ktery
oznacuje za ,,mucholapku®. Zabranéni zneuzivani socidlnich davek se tak stava jednim
z hlavnich cila socidlnich reforem s predpokladem, Ze bude mit pozitivni vliv i na trh
prace. Zmény v druhé oblasti — zvySovani flexibility trhu prace liberalizaci zakoniku
prace — se tykaji predevsim zavedeni zelenych karet pro zahrani¢ni pracovniky, véc-
ného plnéni existencniho minima a prisnéjSich postihti za praci na ¢erno. To vSe pod
heslem ,,Kdo praci hled4, ten si ji najde* a nezastiranym predpokladem, Ze vétSina lidi
pobirajicich socidlni davky systém zneuziva, pracuje na cerno a nepfistupuje ke zlepSeni
svého postaveni dostate¢né aktivné.

Dlouhotrvajici ekonomicka stagnace a fada korupcénich skandalt doprovazejicich
realizaci Nového planu vytstila na podzim 2013 v politickou krizi, na jejimz konci stala
demise koali¢ni vlady. Jednou z vladnich priorit se podle o¢ekavani stal i trh prace, jehoz
reformé vénovala vlada celou jednu kapitolu svého programového prohlaseni. Navrzena
vladni politika piekvapila it svého zabéru a provazanosti se vSemi dileZitymi oblastmi,
které ovliviiuji trh prace, tj. vzdélavaci systém a inovace, socidlni systém, politika
zaméstnanosti a podpora podnikani a investic. Vlada byla ve svém programu oc¢ividné
inspirovana skandindvskym pfistupem k regulaci trhu prace a zaméstnanosti, ktery
podporuje rovnéz Evropska unie v ramci Evropské strategie zaméstnanosti. Opatieni
byla sméfovana soucasné k podpore flexibility trhu prace z hlediska pracovnich forem
a pracovni doby, k rozvoji éinnych aktivacnich néstroju aktivni politiky zaméstna-
nosti, k zajisténi funkéniho a dostupného systému celozivotniho vzdélavani a konecné
k adaptaci socialniho systému, ktery by zohlediioval rostouci Sifi pracovnich rezima
a z nich vyplyvajicich socidlnich naroku v8ech skupin pracovnika.

Scénar Spolecnost se Stépi napsal jako druhy svij text Martin Poticek. Vychazi
z Uvahy, Ze Ceské spolecnosti se na konci prvni dekady 21. stoleti podafilo relativné
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uspésné — byt stile s citelnymi nedodélky — adaptovat na naroky trzniho kapitalismu
evropského stiihu. Globalni{ krize vSak rozboufila jeji zklidiujici se vody zpusobem,
ktery ji v nasledujicich dvou desetiletich na konec proménil k nepoznani. Autorita-
tivni pravicova vlada pokracovala od roku 2014 v ordinovani podle ni v minulosti se
osvédciviich neoliberalnich receptii. Na za&itku tieti dekady 21. stoleti drzela Ceskou
republiku pohromad¢€ uZ jen setrvacnost chatrajicich instituci socidlniho statu, sila
zvyku a nutnost zachovat formalni reprezentaci ve vztahu k vnéj$imu svétu, predevsim
k Evropské unii. Ve v§em ostatnim se lidé naucili spoléhat predevsim na spolecenstvi,
ktera drzel pohromadé spole¢ny zajem ¢i osud — na rodinu, profesni sdruzeni, firmu,
obec, region. V mnoha piipadech tato spolecenstvi, predevsim téch bohatsich, prekra-
¢ovala formalné dosud existujici hranice zemé&. VSeobecna nespokojenost vedla v roce
2022 k néstupu autoritativni levicové vlady, kterd se udrzela u moci po dvé nasledujici
volebni obdobi a ptivodné radikaln{ koncept masivniho zestatiovani postupné revidovala
do podoby primérenéjsi redlnému vlivu relevantnich kapitalovych skupin; nicméné se
ji podafilo resuscitovat verejné sluzby a ,,vratit stat zpét™ na jeho misto.

Po volbach v roce 2022 se, nesena vzedmutou vlnou vSeobecné nespokojenosti,
ujala moci nové ustavend autoritarska levicova vlada. Po vzoru byvalého venezuelského
prezidenta Chavéze a na politické platformé Nové lidové fronty nabidla feSeni cestou
razantniho zestatiovani vybranych sektorti narodniho hospodafstvi — sitovych odvétvi,
bankovnictvi a vefejnych sluzeb. Kamenem tdrazu této strategie byl predev§im naprosty
nedostatek kvalifikovanych trednikd a fidicich pracovnikd, ktefi by dokazali zvladat
specifické naroky managementu vetejného sektoru; vétsinu talentd z té€chto oblasti
uz predtim vysal soukromy sektor, a to diky vy$$im platim a nabidce zajimavéjsiho
pracovniho uplatnéni. Velkou bariérou byl ovSem i chronicky nedostatek verejnych
financi pro uskute¢néni téchto pland. Presto se tato vlada dokdzala udrZet u moci
i v nasledujicich parlamentnich volbach v roce 2026, nebot dokazala ziskat na svou
stranu jak Siroké vrstvy lidi, kterym nabidla pocit znovunabyté lidské distojnosti, tak
irGznorodou paletu neziskovych organizaci hajicich jejich specifické zajmy, a také pre-
vaznou vétsinu jiz zminénych takzvanych ,,prekérnich intelektudla®. Vldda byla ovsem
nucena vzdat se svého kli¢ového postaveni v Nové lidové fronté. Se situaci se nakonec
smiftily i v zemi operujici velké kapitdlové skupiny, které prisp€ly k uzavieni politické
dohody vladnoucich a opozi¢nich parlamentnich politickych stran o neptekrocitelnych
limitech zestatiiovani na jedné strané€ a o soukromém financovani statnich dluhopist
nutnych k realizaci politickych pland vlady na strané druhé.

Scénar Extremismus nastupuje napsal Antonin Rasek. Vychazi z nazoru, Ze inte-
lektudlni elity ¢eské spolecnosti dlouho provazel sen, ale pro Sirsi verejnost iluze,
o multikulturni spole¢nosti, protoZe prevazna ¢ast obCant byla pro neschopnost fesit
pretrvavajici problémy spolecenského zacleiovani Romu a nekoordinovany pfiliv
migrantt posilujici pravicovy extremismus stile xenofobné&jsi. Ackoli pfedstava snase-
jicich se az spolupracujicich etnik v Evropé a v Ceské republice se nezhroutila, souZiti
se zidovskym, pravoslavnym ¢i islamskym etnikem takové problémy nezpisobovalo,
zacCala presto mit povazlivé trhliny. Ty aktudlni a dalsi ndsledna a daleko osudovéjsi
ekonomicka a posléze spolecenska krize na prelomu druhé a teti dekady 21. stoleti pro-
prvni dekady se znovu po pochodech extremistii objevily na severu Cech a Moravy prvni
pokusy o zaloZeni domobrany, nejprve ve formé ochrany Roma. Délnicka strana se spolu
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s Narodni stranou, Narodnim odporem a Autonomnimi nacionalisty dale aktivizovala,
Ucastnila se do voleb. V jejich politickém programu dominovala tzv. ochrana ob¢ant
pred migranty a romskym etnikem. Romové substituovali neonacistim nepfitele podobné
jako némeckym nacistiim Zidé. Kdyby neexistovali Romové & migranti, neonacisté by
zvolili jinou z4stupnou skupinu.

Zcela negativni iniciativni roli sehravali pfedeviim neonacisté. Pro neonacistické
organizace byl charakteristicky nacionalismus, xenofobie, rasismus, antisemitismus,
antiimigrantskd averze, ultrapravicovost, korporativismus mussoliniovského typu a kon-
zervativni Zivotn{ styl zaméteny proti ekonomické globalizaci, ¢lenstvi v Evropské unii,
kapitalismu, komunistim, socidlnim demokratim a levici vibec, proti ,,osvétimské
1zi*, multikulturalismu, neprizptisobivym mensindm, homosexudlim, za vladu tvrdé
ruky, bojkot zahrani¢niho zboZi, rozSifovani mozZnosti nosit zbran a i germanizaci ¢es-
kého pohranici ¢i naopak panslavismus. V programu méli i boj proti nezaméstnanosti
a kriminalité a podporu stfedni podnikatelské vrstvy. Jeho prostfednictvim se stile
usilovnéji snazili prostfednictvim voleb proniknout do politické struktury a legalné se
ucastnit moci.

Protoze ekonomicka krize byla feSena sice keynesidnskymi postupy, ale bez zajistén{
nasledné kontroly nad tzv. stinovym bankovnictvim a nebankovnim sektorem, nad
spekulativnimi, investi¢nimi a hedge fondy, bez zavedeni Tobinovy dané z global-
nich finanénich trhd, podpory mikrobankovnictvi, zruseni dafiovych rdjt, bankovniho
tajemstvi apod., znovu prevladla neoliberalni politika, kterd vedla k dalsi a hlubsi soci-
aln{ diferenciaci, trvala s naslednymi socidlnimi dusledky déle, nez se predpokladalo,
a za n€kolik let po dalsich podvodnych aktivitich bankovniho sektoru dosla k daleko
hlubsf krizi.
nimi nazory, idejemi a aktivitami a jejich individudlnimi a skupinovymi nositeli. Je to
objektivni jev, extremismus jakkoli je odsouzenihodny, organicky do spole¢nosti patii.
Je kritériem efektivnosti spolecenskoekonomického systému. Jde jen o to, aby aktivity
a fady extremistd byly okrajovym jevem, nevedly k chaosu a nedejboze k tomu, aby
extremisté jakéhokoli typu se uchopili moci, jako tomu bylo napf. v pripadé€ nacistického
rezimu ¢i komunistickych vlad, raznych generdlskych junt ¢i diktatord, kteif se dosta-
vali a dostavaji k moci po celou lidskou historii. Nositeli extremnich ndzor a aktivisty
jsou jednotlivei a skupiny, ktefi se nejsou schopni ve spolecnosti prosadit. Uplatiiuji
se tam, kde se dobre nefesi ekonomické, socialni, etnické, ndbozenské a jiné problémy
a spole¢nost se kvili tomu dostava do krize. Nastup extremismu je u nas podminény
ekonomickou kriz{ a situaci na politické scéné.

Zuzana Drhova zvolila pro svij scénar téma Méni se klima, méni se spole¢nost.
Vychazi z konstatovani, Ze ekonomicka krize na konci prvni dekady 21. stoleti, nastup
prezidenta Obamy, program ,,Green New Deal®, na kterém se shodly instituce OSN
a podpotila je Evropska komise i administrativa Spojenych statd, pfiprava post-kjotskych
dohod a zdvazky radikdlné sniZzovat emise sklenikovych plynt otevrely cestu k celo-
svétovému rozmachu novych zelenych pramyslovych odvétvi zamérenych na dspory
a rozvoj obnovitelnych energetickych zdroju. Pro fadu ¢eskych podnikt se orientace
na tsporné technologie stala feSenim nékolikaletych ekonomickych potizi. Prvni polo-
vina druhé dekady byla poznamenana klopotnou koordinaci védy, vyzkumu a praxe,
jakoz i pocate¢nim nedostatkem odbornikd, zejména v prirodovédnych a technickych
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oborech. V té dobé stéle jesté odchazely nejlepsi ceské mozky na zdpad do zemi, kde
mély pro svoji tviiréi Cinnost lepsi podminky. Nicméné i v Ceské republice se pod-
minky postupné zlepSovaly. Vldda zacala hrat mnohem aktivnéjsi roli v podpore védy,
vyzkumu a inovaci a s posilou zahrani¢nich odbornikt z jihovychodni Evropy a jesté
s vyuzitim evropskych fondu se podafilo v druhé dekadé nastartovat ¢innost regiondlnich
inkubacnich a inovac¢nich center, doslo k posileni mezinarodni spoluprace a zapojeni
Ceskych kapacit do mezinarodnich programti. ZlepSenim spoluprace vyzkumu, vysokych
§kol a praxe, ale také investiénimi pobidkami ze strany vlady i soukromych instituct, se
podafilo pfesmérovat strojirenské provozy, ale také automobilovy primysl ¢i tradiéni
Ceské sklarstvi, k novym pfileZitostem dspornych technologii a obnovitelnych zdroju.
Struktura ¢eského hospodarstvi se tak v druhé dekade 21. stoleti vyznamné méni. Vedle
automobilového primyslu jsou hnacim motorem ¢eské ekonomiky tisporné technologie,
obnovitelné zdroje &i biotechnologie, se kterymi se Ceska republika veelku tsp&iné
prosazuje i na poli evropské konkurence. Stile vyznamnéjsi roli zastavaji také sluzby
ve vzdélavani, v socidlnich sluzbach, v kultufe, v turistice a v regionalnim rozvoji,
na kterych se stile Cast&ji podileji neziskové organizace uspésné rozvijejici socialni
(not-for profit) podnikéani v Ceské republice. V Ceské republice a v Evropé obecné se
podarilo v poslednich dvaceti letech stabilizovat kvalitu Zivotniho prostredi: Cistotu
vod, ovzdusi ¢i emise sklenikovych plynt. Ale déje se tak na tkor odsunuti nékterych
ekologickych zatézi, jako jsou znecistujici a energeticky naroéné provozy, do méné
rozvinutych regiont.

Ceska spole¢nost se v poslednich dvaceti letech vyznamné zménila ve vztahu k cizin-
ciim, men$indm a imigrantim obecné. Zejména velkd mésta jsou oteviena jako ostatni
evropské metropole pro lidi riznych narodnosti a umi vyuzit i specifi¢nosti riznych
kulturnich prostredi. Dobry Zivotni standard, kvalitni zdkladni vzdélani pro vSechny
a prevazujici pocit bezpedi prispivaji k ispéSnému zaclenéni cizincti a mensin do eko-
nomického i spolecenského Zivota a obCasné excesy a naznaky konfliktd se daii zvladat.
Po roce 2025 se vSak situace méni, a to diky nartstajicimu poctu imigranti prichdzejicich
z nestabilnich oblasti Afriky, ale pfedeviim Asie a jihovychodni Evropy. Do Ceské
republiky poprvé prichdzeji v masovém méritku nejen studenti ¢i lidé vzdélani a repre-
zentujici ve svych zemich stfedni tfidu, coZ jsou lidé schopni se zapojit a prizpGsobit
novému stylu Zivota, ale také lidé chudi, bez jakychkoliv prostfedki i vzdélani. Stacilo
tak nékolik let k tomu, aby se zejména ve méstech vytvorily samostatné a uzaviené
enklavy, které se odlisuji kulturou, jazykem, Zivotnim stylem a také pristupem ke
zdrojim: ke vzdélani, préci ¢i k socidlnim a zdravotnim sluzbam. Vytvari se tak napéti,
do té doby v Ceské spolecnosti nezvyklé. Lidé jsou konfrontovani s chudobou, se kte-
rou si neumi poradit. Atmosféra nejistoty vyvolava nasili, coz posiluje projevy rasové
nesnasenlivosti. Ve méstech prestava byt bezpecno, a zejména bohats{ a stfedni vrstvy
rychle opoustéji difve oblibena rusnd centra mést a stéhuji se do stfezenych objektl
na jejich okraji ¢i do nové urbanizovanych sidelnich celkti na venkov. S mnohem
Vvé&tsi intenzitou se tak opakuje to, co Ceska republika zaZivala na konci prvni dekady
21. stoleti v severnich Cechéch. Tyka se to zejména starych lidi v déichodovém véku
¢i mladych rodin s détmi. Ve méstech naopak vznikaji oblasti, ve kterych Ziji nedosta-
te¢né adaptovani cizinci a lidé, ktefi jsou dlouhodobé bez prace. Jsou centrem frustrace
lidi vyrazenych a potencidlnim zdrojem nasili obraceného proti sob& navzajem ¢i proti
zbytku spolec¢nosti.
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Milo$ Balabdn a Antonin Rasek napsali scénar Evropa a Cesko odvraci energe-
ticky kolaps. Vychazeji z konstatovani, Ze pocatkem druhé dekady 21. stoleti se zacaly
prohlubovat komplikace se zajiStovanim energetické bezpecnosti Evropy. Po del$im
vypadku v doddvkach plynu do Evropy z Ruska pres Ukrajinu na poc¢atku roku 2009 se
vypadky opakovaly v jesté vétsSim méfitku v mrazivém prosinci 2010 a pocatkem jara
2011, kdy jesté panovalo chladné pocasi, a zasobniky plynu byly v fadé evropskych
zemi zavislych na dodavkach ruského plynu po silné zimé vyprazdnéné.

Primarni pric¢inou byl fakticky politicky a ekonomicky rozpad Ukrajiny po parla-
mentnich a prezidentskych volbach v roce 2009, resp. 2010. Absence ustfedni moci
v zemi zpisobila, Ze systém plynovodu vedoucich pies Ukrajinu z Ruska se ocitl
v rukou nékolika spolecnosti s nejasnou vlastnickou strukturou a zfejmé napojenych
na organizovany zlo¢in.

Souperteni téchto spolec¢nosti o kontrolu nad lukrativnimi prepravnimi kapacitami
plynu a nelegélni odéerpavani ruského plynu uréeného pro export nakonec vedl k zasta-
veni dodavek plynu do Evropy, a to v prosinci 2010 na tfi tydny a poc¢atkem jara 2011
na cely mésic. ,,Plynovymi‘ krizemi bylo stejné€ jako v roce 2009 nejvyraznéji zasaZeno
Slovensko, Rumunsko, Bulharsko a stity byvalé Jugoslavie, nedostatek plynu se ale
tentokrat dotkl vyrazn€ i Polska, Mad'arska, Rakouska, Ceska a Némecka. Situaci kom-
plikoval fakt, Ze jesté nebyly dostavény mozné alternativni trasy pro prepravu plynu
z Ruska do Evropy na severu (Nord Stream) a jihu (South Stream) Evropy. Aktualn{
krizovou situaci se podarilo z&asti vytesit vyjednavanim mezi Némeckem, Ukrajinou
a Ruskem s vyznamnou tcasti Polska uchovavajicim si vliv na ¢ast ukrajinskych poli-
tickych elit predevsim na zapadé Ukrajiny. Tyto ,,plynové™ krize se staly vyraznym
varovanim pro celou EU — nutnost skute¢né koordinované tesit energetickou bezpecnost
se pro unii stala kategorickym imperativem.

Dlouhodobé problémy se zajiSténim energetickych surovin a dodavkami elektfiny
vedly k masovym projevim nespokojenosti v jednotlivych ¢lenskych zemich EU, které
dokonce privodily pad n€kolika vlad. V ramci EU se nicméné nepodarilo ani v letech
2014-2019 dosahnout konsenzu o podobé jednotné a koordinované energetické politiky,
véetné vystavby novych jadernych elektraren jako klicového prvku zajisténi energetické
bezpecnosti a sobéstacnosti Evropy.

-ar-
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