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Podplukovnik Ing. Lubomir Stiida
Taktické komunikace

Cldnek pojedndva o zdkladnich rysech vyuZiti vojenskych komunikaci a porovndva
rozdily a podobnosti mezi touto oblasti a komercnim vyuZitim komunikact.

1. Uvod

V obecné roving pojmu taktickych komunikaci miZeme nahliZet na slovo komunikace
jako na néco, co je blizké vyrazu ,,spojovan®, ktery mize vyjadfovat nejen premistovani
lidi a materialu, ale i zprav a informaci, ¢i vzajemné informovani dvou nebo vice lidi.
S ohledem na hlubsi vyznam slova ,.komunikovat“ bychom jej mohli také prekladat jako
,.sdileni*. Jde o situaci, kde jeden z partneri vstupuje do komunikaéniho aktu s uréitym
zamérem a chce dosahnout urcitého efektu (vysledku, cile). Celd komunikace se da
potom znazornit jako hra zdmérd a efekti — dohadovani (bargaining), kdy dva nebo
vice partnerd se snazi ziskat maximum z ptipadné vzajemné dohody, i kdyZ mezi nimi
existuje konflikt zajmu. Ne vzdy vSak dochazi k zddanému efektu, s ¢imz bezprostifedné
souvisi strategie a taktika komunikace. [1]

S pojmem taktika jsou spojeny aktudlni problémy, tedy takové, které je nutno fesit tady
ated. Jde tedy o promyslené jedndni a postup odpovidajici potrebdm a objektivnim moZnos-
tem. Naproti tomu podobny uZivany pojem strategie se da charakterizovat jako dlouhodoby
plan toho, jak dosdhnout cilt. Strategie dlouhodobé urcuje smér a rozsah aktivit organizace.
V idedlnim pripadg ptizptsobuje zdroje organizace ménicimu se prostiedi, v némz organizace
pusobi, trhiim, zakaznikdm a ocekdvanim zainteresovanych stran (stakeholders).

Vojenska taktika (respektive bojova taktika) je soubor konkrétnich metod pouZiva-
nych vél¢icimi stranami za G¢elem napadeni a znicenf{ nepfitele v bitve. V $ir§im slova
smyslu lze vojenskou taktiku chéapat jako védu, zabyvajici se taktickymi metodami
valCeni, v uzsim slova smyslu pak jako jednu konkrétni bojovou metodu. [2]

V soucasné dobé je vojenska taktika chapana jako operativni aplikace sily v kon-
krétni situaci, jako soubor konkrétnich postupti v jednotlivych bitvach. Tim se odliSuje
od vojenské strategie, ktera se zabyva dlouhodobymi cili a celkovym obrazem vojen-
skych operaci. Zjednodusen¢ se rozdil mezi strategii a taktikou vyjadiuje tak, Ze strategie
ur¢i cil (na koho udefit a co dobyt), zatimco taktika definuje zptisob (na kterém tseku
ajakym zptsobem tdtok provést). I tak je ovSem hranice mezi t€émito dvéma disciplinami
velice neostra a obé oblasti se prekryvaji. [2]

Taktickd drovei veleni a fizen{ je droven, na niZ jsou jednotky, utvary, svazky nebo
takticka uskupeni zasazovany do operace. Na taktické urovni vedou jednotky, dtvary,
svazky a nebo taktickd uskupeni bojovou, pripadné i nebojovou ¢innost k dosazen{
taktickych, v nékterych pripadech operacnich nebo i strategickych cilt. [3]

Velmi Casto se mizeme v rdmci vojenstvi setkat s pojmem taktické cviceni. Cilem
taktického cviceni je provéfit pfipravenost jednotek k plnéni dkolt, prohloubeni a zdo-
konaleni schopnosti veliteld v organizaci a fizeni bojovych operaci. Témto cvi¢enim
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mize predchizet cvi¢eni s podporou taktického simulatoru. Takticka cvieni vSak
nejsou jen doménou vojenstvi, ale v civilnim Zivoté se s nimi miZeme setkat u prové-
fovani havarijnich pland integrovaného zdchranného systému. Kazdé cviceni zpravidla
provéfuje predevsim soucinnost jednotek z Hasi¢ského zachranného sboru s dal§imi
subjekty a slozkami IZS.

Taktika neni slovo zndmé jenom z oblasti vojenské. Napiiklad v ramci obchodn{ taktiky
neni zamérem druhou stranu znicit a zvitézit nad ni, ale nalézt optimalni dohodu mezi
prodavajicim a zdkaznikem. Obchod je dobrym obchodem tehdy, jsou-li spokojeny obé

strany. Firemn{ taktika a strategie spolu velmi blizce souvisi. Taktika firmy fesi realizaci
strategie v praxi. Strategie organizace urcuje cile, taktika resi, jak jich dosdhnout.

2. Vojenské a civilni komunikace

Komunikac¢ni a informacni podpora je stejné dilezita pro rozhodujici proces ve vojen-
ské operaci, jako jsou ozbrojené sily a zbranové prostiedky nezbytné pro provedeni
bojového tkolu. Toto bylo opétovné potvrzeno v novodobé historii v prib&éhu valky
v Perském zélivu v roce 1991, valce v Afghanistanu i ve druhé vélce v Zélivu. [4]

Z divodu riznych pozadavku, plynoucich z vojenskych a civilnich potieb, doslo
ke vzniku vojenské specializace komunikaci, s cilem splnit specifické potfeby vojen-
skych ¢innosti.

V minulosti byla obdobi, kdy vyvoj vojenskych technologii byl v predstihu pred
uzivanymi komerénimi, ale byla i obdobi, kdy tomu bylo naopak. V dnesni dob¢ se
nachdzime na rozhrani zmény mezi témito dvéma stavy, s rostoucim vyznamem vojen-
ského vyuzivani sofistikovanych civilnich komunikaénich technologii.

Rozdily u vojenské komunikace:

Neni jednoduché si predstavit nebo zcela definovat celkovy souhrn vojenskych
komunikac¢nich systémd, tak jak zahrnuji mnoho vzajemné spojenych a prekryvajicich
se systémd a sitovych propojeni. Vzhledem k tomu, Ze jde jen o pohled na typickou
a obecnou architekturu a rozmisténi, mohou mit civilni i vojenské sit¢ a jednotlivé
realizace i jinou strukturu, nez je zde uvadéno.

Z tohoto thlu pohledu miZeme konstatovat, Ze vojenské komunikace jsou rozdilné
od typickych verejnych komutovanych uzivatelskych komunikaci v nékolika rozho-
dujicich kritériich:

m  Vojenské komunikace jsou Casto ti¢elové zaméreny, uskute¢iniované v rozmani-

tych sitich, kde kazd4 je vyc¢lenéna pro specidlni vyuZiti.

m  Pozadovana doba pro reakce vojenskych komunikaci je extrémné kratka.

m  Prednostni pozadavky jsou béZné nastaveny pro komunikace s vySsi priori-
tou poZadavku na voléni, nebo zprav, které jsou uskutec¢iovany pred zpravami
¢i volanim s niZ8{ prioritou, i kdyZ tyto mohly byt poZadovany drive.

m Dokonce ve srovnani s velmi spolehlivymi komerénimi telefonnimi systémy
jsou vojenské komunikaéni systémy mimoradné spolehlivé.Tato spolehlivost je
vétsinou vyzadovana i v systému jejich zalohovani.

m  Pouziti vojenskych komunikaci je v zavislosti predev$im na bojové ¢innosti
rozdilné a mnohdy tézko predvidatelné. RovnéZ mira finanéni narocnosti je
pri maximalnim ¢i minimalnim vyuziti vZdy mimoradna.
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m  Prevaznou ¢ast uzivatell vojenskych komunikaci tvorf mobilni uzivatelé, at jiz
jde o pozemni, vzdusné ¢i namoini prostredi.

m  Vojenské komunikacéni systémy musi zpravidla ¢asto byt rozmistény a znovu
ziizeny ve stejnych nebo riznych prostiedich, a to zpravidla v kratké dobg.

m  Rozmanitost drovni utajovani informaci a jejich zabezpeceni je zakladnim prvkem
u vétsiny vojenskych komunikaci.

m Ve srovnani s civilnimi komunikacemi, vojenské komunikace prokazuji vétsi
miru propojeni hlasovych a datovych toka.

Tyto rozdily od civilnich komunikaci vychézeji ze skutecnosti, Ze vojenské operace
jsou zasadné odli$né od civilniho zplsobu fizen{ podnikd, kdy vojaci mnohdy riskuji své
Zivoty, a osud naroda je doslova zavisly na specifickych vojenskych akcich. I kdyz jiz
od dob studené valky jsou svétové vojenské operace malo pravdépodobné (vyrovnanost
sil), pfesto pripravenost vojenskych sil a provadéni kazdodennich nacvikt a cvicen{
pro udrZeni bojové pripravenosti ve vycvikovych prostorech bylo a je béZnou praxi.
Pozadavky na splnéni tikold v obou téchto stavech — bojové operaci a stdlé pripravenosti
— musi byt schopny vojenské komunikacni systémy plnit soucasné.

3. Duilezitost komunikaci v moderni vojenské strategii a taktice

Z pohledu jednotlivych zemi je strategie dlouhodoby tikol pro vojenské operace
a ma svoji podstatu v politickém zadani. Oproti tomu taktika je metodologie, kterou
je strategie realizovand. Jako piiklad slouzi skute¢nost, Ze v prub&hu vice jak 40 let
(1948-1989) byla jednim z kli¢u politiky USA a svétovych zdpadnich velmoci snaha
z pozice sily obklopit SSSR a jeho satelity zemémi zdpadniho svéta. Tato strategie
sevieni se uskutecnila zformovanim organizace NATO spolu s vojsky dalsich vojenskych
uskupeni na zakladé spolecnych bezpecnostnich dohod. Obdobné pouzita strategie pii
vyjednavani o eliminaci atomové hrozby byla vzajemné zabezpecena faktem, Ze ato-
movy ttok bude méalo pravdépodobny, protozZe potencialni Gto¢nik si musi byt védom
toho, Ze tento Utok prinese zniceni i pro ného samého. Taktika k realizaci této strategie
zahrnuje zfizeni a provozovani kontrol i pro balistické stely dlouhého doletu umisténé
na lodich ¢i ponorkéch a interkontinentaln{ balistické fizené strely. [4]

Zkusenosti z této strategie a taktiky jsou pro ostatni staty motivaci. Nicméné zadna
strategie ani taktika neni konecna, jestlize takovéto prostfedky hromadného niceni
existuji a je moZznost jejich pouZiti. V jiz uvedenych piipadech, kdy tyto prostiedky jsou
zahrnuty do struktur nékterych ozbrojenych sil, vyplyva pozadavek na implementaci
taktiky a komunikace, pottebné k fizeni té€chto ozbrojenych sil.

Bez fizeni jsou ozbrojené sily jenom nekoordinované ozbrojené skupiny. Ukdznénost
a fizeni, které se procvicuji prostrednictvim komunikace, jsou to, co odliSuje armadn{
ozbrojené sily od ozbrojeného davu. Tuto problematiku tesi zcela jasné napriklad sbor
néacelniku §tabi USA v definici pojmu veleni a fizen{ jako:

,»Vykondvani pravomoci a vedeni fadn€ jmenovanym velitelem pridélenych ozbro-
jenych sil pro dosazeni uspéchu pfi provedeni bojového tkolu. Funkce velenf a fizeni
jsou vykonavany prostrednictvim velitelského sboru, vybaveni, komunikaci, technickych
prostiedki a procedur, které jsou pouzity velitelem pfi planovani, zajiStovani, koordinaci
a zvladnuti ozbrojenych sil a fizeni pri ispéSném provedeni bojového tikolu.” [4]
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4. Komunikacéni doktrina

Praktické zkuSenosti z mnoha rtiznych bojovych nasazen{ taktickych a strategickych
sil potvrzuji, Ze komunika¢ni doktriny a architektury mohou byt rizné. Taktické komu-
nikace jsou kratkého az stfednédobého rozsahu a prvoradé se tykaji ¢innosti, spojené
s rychlym provadénim zmén na modernim vale¢ném bojisti. Strategické komuni-
kace maji typicky dlouhodoby charakter a jsou vice orientovany smérem k udrzovani
vyjimecnosti vysoké spolehlivosti komunikacnich spoja s cilem zabezpecit absolutni
kontrolu nad strategickymi prostiedky, které maji k dispozici (napft. nukledrni zbran¢).
V obou téchto pripadech vyznamna pozornost je vénovana udrzovani zaloZnich spojeni
i v pripadech, kdy zakladni prvky sité ¢i dcastnici sit€ jsou zniceni.

Klasicka architektura taktickych komunikaci:

Sitova architektura slouzi k podpore vojenskych jednotek, ale je zde uplatnén jiny
zpusob fizeni, nez je tomu u struktur vojenskych jednotek, kdy vojenské fidic{ spoje maji
svoji stupniovitou strukturu. Soubézné musi tento systém zabezpecit predpokladané ale
i znicené spoje na vyssich nebo podobnych trovnich prfi veleni a fizeni bojové ¢innosti.
Tedy v ramci komunikacéni a informacni podpory se musi vynaloZit v§echny schopnosti
a poskytnout je k rychlé reorganizaci, k reakci na dosazeni tspéchu v bojové ¢innosti.
Tato skutecnost se projevuje ve vzristajici mite tak, jak je soudobé val¢isté mistem,
kde se jednotlivé epizody boje odehravaji v rychlém sledu, a kde dochazi k velkym
destruktivnim G¢inkim.

K porozuméni konceptu taktickych komunikaci je tfeba vyjit z klasického pfistupu
pri planovani komunikaéni a informacni podpory, ktery neni spojen z technologickymi
zménami, predstavovanymi hlavné zavadénim digitalizace a vypocetni techniky koncem
80. let minulého stoleti. S nastupem téchto novych schopnosti se postupné pretvarely
klasické systémy, ¢imZ se zacala psat novodobad éra vojenskych komunikaci.

Pozadovana rychlost sluzeb v systémech taktickych komunikaci je odli$na od siti,
uzivanych v komer¢ni sféfe. Na prvni pohled tato dulezitost vojenskych komunikaci
nevypada odlisné od pozadavki kladenych na pohotovostni sluzby v civilnim sektoru.
PoZzadavky jsou samoziejmé srovnatelné. OvSem pri bliz§im prozkoumani je Cetnost
nouzovych volani{ Sirokou verejnosti s vyuZitim komunikacénich siti statisticky oceka-
vatelnd a ma tendenci opakovatelnosti. Napriklad nouzova volani budou v priméru mit
veétsi Cetnost v sobotu v noci mezi 1. — 3. hodinou ranni, neZ v tu samu dobu napriklad
ve stfedu. D4 se rovnéz predpokladat, Ze tento stav volani bude mit tendenci se opako-
vat. Néasledkem toho komunika¢ni systém miZe byt statisticky analyzovan a pfi jeho
vystavbé se mlze systém pripravit na zvladnuti predpokladaného vétstho mnoZstvi
krizovych hodin.

Toto hodnoceni obecné neplati pro vojenské komunikace. Systém je v klidovém
stavu po del$i dobu a pak je ndhle vyuzivan intenzivné silnym provozem volani. Ve sku-
tecnosti bezpe¢nostni nafizeni ozbrojenych sil stanovuji pro komunikace pfipravenost
ve vétSim ¢asovém predstihu pred zapojenim do bojové Cinnosti. Je velice obtizné
predpovédét statisticky odhad, jaky bude komunikaéni provoz v pribéhu bojové ¢in-
nosti. Nejzkusenéjsi odbornici mohou vyvodit jisty odhad z minulého ozbrojeného kon-
fliktu, ktery ov§em byva Casto velmi nepresny. V nejlep$im piipadé se mize nastaveni
vojenskych komunikacénich systému presné nadefinovat, avSak provedeni uvazlivych
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— sofistikovanych — rozhodnuti o stanoveni takovychto parametrd, jako je napiiklad
odhad potrebnych blokaci siti ve spojent, je velice obtizné. Co blokovat, kdyz chceme
napiiklad preventivn€ obvodové chranit nase jednotky pred bezprostfednim znicenim
nepratelskym délostrelectvem? Samoziejmeé vSechny systémy. Ale je tento stav blokace
dosazitelny? Ovsem, Ze neni. Kladenim si takovychto otazek, které vyplyvaji z moz-
nych variant v bojové ¢innosti, se v rimci planovani spojovaciho systému priblizujeme
k optimalnimu nédvrhu.

Oddélené, samostatné sité pro specifické tcely poskytuji asi jedinou cestu, kde se
stfetavaji pozadavky na plnou a nulovou blokaci. Toto pfiblizovan{ k extrémnim stavim
blokace je bézné€ uzivano z téchto pricin ve vojenskych taktickych komunikacich a také
z divodu prispéni k vEtsi schopnosti preziti.

Na drovni skupin a bojovych tymu je komunikace provadéna obvykle verbalné
a v pfimém kontaktu. Ackoliv elektronické komunikace se bézné uzivaji u malych
pozemnich jednotek, je praxi vyzkouSeno, Ze tyto jsou kontraproduktivni a mnohdy
zbyteéné, protoze malé pozemni jednotky operuji na uzavieném prostoru a osobni kon-
takt je rozhodujici komunikaci uvnitf této malé pozemni jednotky. Nicméné v jinych
pripadech, jako jsou v civilni sféfe komunikace u ostrahy v bance nebo u osadky letadla,
je elektronickd komunikace béZna a nutna pro pozdé&jsi vyhodnoceni feseni konfliktt.
RovnéZ je to mnohdy i z dvodu fyzického oddéleni osadky ¢i hluénosti prostiedi. Tyto
komunikace jsou obvykle feSeny cestou pouziti systému interkomu.

Komunikace v ramci veleni a fizeni mezi velitelem ety a velitelem druzstva je
zpravidla provadéna v polni radiové siti specidlnimi radiovymi stanicemi, umoziuji-
cimi v8em dc¢astnikim vzdjemnou komunikaci mezi sebou. Informace tak mohou byt
velmi rychle pfedavany a i pres bojové ztraty nedochézi ke zniceni informacni struktury
v bojovych jednotkach. Komunikace na drovni ety s velenim roty ze stejnych divoda
vyuziva obdobné radiové spojeni. Charakteristickym rysem pfi provozu v téchto sitich
je vyuzivani pasma velmi kratkych vin s frekvencni modulaci, pripadné provozem
zafizeni pro Sirokopasmovy prenos dat na principu rozprostfeného spektra. Posledn{
jmenovany druh se stal zdkladni normou provozu spojovacich prostfedkd z divodu
prispéni k bezpecnosti, kterd znamena pro vojenské jednotky vetsi obtiznost ke zjisténi
a uréeni polohy vyuZivanych prostfedkt detekcf jejich radiového vyzatovani.

Na rotni drovni je komunikace vice komplexnéjsi. Vyuziva se zde predevsim vnitin{
sité pro vlastni prvky struktury roty (Cety a dalsi vybrané, ¢i pridélené skupiny). Takto
to také funguje v ramci dal$ich siti provozovanych na stupni praporu, ke kterym tento
zpusob patfi. Tyto struktury obsahuji sité velenf a fizen{ a dals{ sité, uréené pro zabez-
peceni specifickych typt podpory, jako je délostielecka nebo logistickd podpora. Kromé
toho data z téchto siti poskytuji automaticky informace o poloze a dalsi rozhodujici
data, ktera jsou na této trovni nezbytna.

Rozli¢na struktura siti se vyuziva zejména proto, Ze poskytuje nejlepsi moznosti
k zabezpeceni rychlého rozhodnuti a stanoveni odpovidajicich priorit. A¢koliv samo-
statné komunika¢n{ sité mohou byt navrZeny k fizeni riznych druhd provozu, poZadavky
na jejich vystavbu by vyZadovaly potom neobycejné sofistikované, a mnohdy i rozporné
rozhodovaci metody k jejich zabezpeceni. Jako piiklad mize poslouzit volani o okamZi-
tou délostreleckou podporu, ¢ekajici v prijeti za mnohem méné naléhavym poZzadavkem,
ktery pfisel diive o n€kolik hodin, a obsahuje informaci o doplnéni proviantnich pii-
délt. Takovato normalizovanad sit by potfebovala byt mimotradné spolehliva, piistupna,
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udrzitelna a v neposledni fadé velmi odolna. Avsak vSechny tyto pozadavky zvysuji
nejen jeji komplexnost, ale i cenu. Vojaci se pripravuji na to, Ze pro vykon povolani,
stejn¢ jako u vétsiny ostatnich profesi, je obvykle uprednostiiovan co nejednodussi
pristup k feSeni problému.

Rozsifovani ristu siti na praporni a vys$i trovni reflektuje na velky pocet specifickych
funkcf a je fizen ristem tikold. Zadny z uZivateldi nepracuje ve viech sitich soub&Zné,
avSak v ramci dusledné fizeného systému dcastniky, podilejicimi se na komunikaci
v nékolika vzdjemné propojenych sitich, je mozné zabezpecit propojeni, kdyz urcené
informace sméfuji mimo urcené uzivatele. Provozni predpisy, podle kterych jsou radiové
sité fizeny, jsou vydavané jako odborné dimenzované dokumenty, doddvané v§em ucast-
nik@im. Obsahuji takové informace jako je sloZeni tcastniku sité, provozni frekvence,
volaci znaky, provozni z4sady nebo stanovené kédy. Pochopitelné tyto dokumenty
jsou opatreny vysokymi stupni utajeni s cilem zabranit nepfiteli zasahovat do naseho
vlastniho systému veleni a fizeni.

Na vyssich stupnich velenf{ (napft. brigadni tiroven) jde jiz o celkové pokryti smiSenych
komunikaci zastfeSujicimi radiovymi sitémi. Tento systém, nékdy oznacovany jako polni
plosny systém (v ACR oznaceny jako TAKOM), skladajici se z mnohokandlovych
komunikaci mezi uzlovymi body, je dosti podobny architekture civilnich telefonnich
siti. V paternim systému brigddni poln{ sité je zahrnuto spojeni pro piimou viditelnost,
satelitni, VKV a KV spojenti a sporadicky kabelové spojeni. Hlasové komunikace jsou
sméfovany systémem prepojovanych spoju. Duleziti uzivatelé taktickych siti mohou
pro vstup do polnich siti velice ¢asto vyuZzivat i mobilni terminaly. Tyto bezdratové
technologie jsou pouze dopliujici a jejich vyuziti je velice sporadické.

5. Zaveér

Taktické komunikace jsou zdkladnim prvkem vSech civilnich obort a odvétvi, kde jde
zejména o jejich aplikaci v manazerské praci. Ve vojenstvi je jejich hlavnim poslanim
piimé nebo podpurné vyuziti pri ¢innosti taktickych jednotek. Novodobé pozadavky na
zavadéni novych digitalnich technologif jsou feSeny i v ramci projektd pro pokrocilé
taktické komunikace v integrovaném prostredi Network Enabled Capability (TACOM-
NEC) rozgifovanim a zdokonalovanim polniho komunikaéniho systému ACR. [5].
NEC spolu se soucasnym budovanim dalSich klicovych operacnich schopnosti umozni
preménit silu informaci do zvy$ené bojové sily a operacni efektivnosti OS CR. DosaZe-
nim schopnosti NEC bude moZno zasadné zlepsit kvalitu veleni a fizeni rozhodovaciho
procesu a operacni efektivnosti. [6].
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