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Zajde vojenské klamani na ubyté?

In his movements the general should act like a good wrest-
ler; he should feint in one direction to try to deceive his
adversary and then make good use of the opportunities he
finds, and in this way he will overpower the enemy.

Emperor Maurice
The Strategikon, c. 600 AD

Klamdni je pojmem, ktery se uplatiiuje nejen v civilnim Zivoté, ale i ve vojenstvi,
kdy jde o ,,vojenské klamdni“ (MILDEC — Military Deception). V civilnim Zivoté se
klamani dar7, predevsim v nékterych oblastech je zneuZivano k obchodnim ziskiim, resp.
k politickym zdjmiim. Podle mého ndzoru je ve vojenstvi situace jind. Pokud se budu
drZet domdciho prostredi, mohu s klidnym svédomim konstatovat, Ze pojem ,,klamdni“
takika vymizel z terminologie vojenského, resp. operacniho uméni. Cldnek je vstupni
tivahou, resp. pokusem vzbudit v odborné vojenské verejnosti zdjem o tuto, v teorii
vojenského uméni, opomijenou oblast.

Pro vySe uvedené konstatovani existuji jasné dikazy.

V oblasti tvorby a rozvoje doktrinalni soustavy se lze presvédcit, Ze v Doktriné
Armady Ceské republiky (2010) se pojem ,.klaméni* vyskytuje jednou, a to v &l. 0440,
ktery se tykd informaénich operaci. V Doktriné ACR v mnohonarodnich operacich
(2008) se vyskytuje Sestkrat, ale vZdy jako pojem v rdmci textu o jinych oblastech,
napf. v ¢l. 0125, ktery charakterizuje informacni valku, nebo v ¢l. 0412, kde je popi-
sovan obecny princip mnohonarodnich operaci ,,prekvapeni* atd. Prosté fenoménu
.klamani* neni vénovan v této doktrin€ ani jeden odstavec, resp. kapitola. V Doktriné
ACR v operacich na tizemi CR pod narodnim velenim (2007) neni pojem ,.klamani*
uveden vibec. Kone¢né ve vojenské publikaci Pub-53-01-1 Veleni a fizeni v operacich
se nachazi pojem ,klamani* tfikrat, ale zase jen v rdmci charakteristiky jiné oblasti.
Bylo by mozné takto probirat i dalsi dokumenty a pfitom zjistit, Ze oblasti ,,.klamani*
je z hlediska tvorby a rozvoje doktrindlni soustavy
vénovand minimalni pozornost, ne-li viibec Zadna.

V oblasti pripravy velitelu, staba a jednotek
témér neni tematika klaman{ zafazovana do programd
velitelské pripravy a velitelsko-metodickych shro-
mazdeéni u operacnich velitelstvi, velitelstvi brigad,
u Gtvard a jednotek, velitelsko-Stabni cviceni a §tabn{
nacviky neobsahuji otazky klaméani, tato oblast nen{
centrdlné fizena, procvicuji se pouze dil¢i otazky v
ramci druhd vojsk.
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V ramci cviceni jednotek se predevsim maskuje, coZ je jen zakladni ,,stupen* uta-
jovani skute¢nosti.

V oblasti vzdélavani a rozvoje vojenské védy sebekriticky pfiznavam, Ze ani na
Univerzité obrany se tato oblast systematicky neuci, pokud ano, tak opét jen v ramci
vojenského uméni druhi vojsk (napt. Zenijniho zabezpeceni, pouZiti vzdusnych sil
v operacich apod.). V kariérovych kurzech se provadéji pouze zékladni prednasky, ¢imz
neni dostatecné naplnén pozadavek, aby budouci velitelé ziskali schopnost realizovat
i otazky klamani pfi modernim planovani a vedeni operaci. Pti pohledu do vojenského
odborného tisku, 1ze zjistit, Ze k problematice vojenského klamani vychazi v priméru
jeden ¢lanek za pét let, coz je zcela nedostacujici. V ramci naseho armadniho systému
Lessons Learned nejsou k této problematice zkuSenosti zevSeobeciiovany.

Proc je potiebné obhajovat vyhodnost vojenského klamani?

Bylo by mozné na tomto misté uvést nescetné mnozstvi historickych priklada uplat-
novani klaman{ v ozbrojenych konfliktech. TéZko by se nasla historicka bitva nebo
povalecny regiondlni ozbrojeny konflikt (obé svétové valky nevyjimaje), kdy se klamani
v n&jaké formé a rozsahu nerealizovalo.

Klaméanim se miZe zvysit sila nejen tGtocnika, ale i obrance. Nedostatek lidského
potencidlu, absence sofistikovanych zbrariovych systém@ a mnohdy i v&tsi dbytek
moralni sily se v mnohych pripadech nahrazoval klamanim nepfitele. Klamanim na stra-
tegické, operacni nebo i taktické drovni se dlazdi cesta k dosazeni prekvapeni nepfitele,
coz vede k jednostranné vyhod¢ té strany, kterd aktivné klaméni planuje a realizuje.
Klamani a nasledny efekt prekvapeni zvySuje samo o sobé nadé€ji na rychly a tplny
uspéch, pricemz sniZuje ztraty na osobach a materidlu.

Klamanim nepfitele se zvysuje troveni ochrany vlastnich vojsk. Maskovanim pred
plsobenim zbraovych systémi nepfitele se snizuje pravdépodobnost ni¢eni a umléovani
vlastnich vojsk a objektl a dosahuje se také toho, Ze nepritel spotiebovava své zasoby
munice, materidl a energii neefektivné.

Klamani zatéZuje zpravodajsky systém protivnika, a tim vlastné negativné ovliviiuje
jeho rozhodovaci proces z hlediska kvality informaci a ¢asu pfijimanych opatteni.
V soudobém informacnim véku to miiZe znamenat, Ze se nepfitel rozhodne k ¢innosti,
ktera bude ze strany vlastnich vojsk sndze prekonatelnd nebo kterd bude opozdéna
tak, Ze k bojovému stietu viibec nedojde a cile operace bude dosaZzeno ,,pohodlnym*
a levnym zptsobem.

Klamani patfi k relativné nejméné financné ndkladnym vojenskym opatfenim v ramci
ptipravy a vedeni operaci. Erudice a entuziasmus pfipravenych velitell a Stabnich pla-
novacli miZe propracovanym systémem zplanovanych a realizovanych opateni klamani
nepfitele usetrit nemalé lidské, materidlni a finan¢ni prostredky, které se mohou pouZit pri
jinych potrebnych napt. humanitarnich, zachrannych ¢i rekonstrukénich aktivitach.

Bylo by mozné vyjmenovat mnozstvi dal§ich divodd, pro¢ je klaméni nezbytné,
a zérovein i moderni v soudobych operacich. Pokud pfijmeme tezi, Ze klaman{ je staré
jako vilky samé, pak si miZeme poloZit i otazku, pro¢ tento fenomén nevyuZzivat
i v operacich budoucich? Bylo by prece nerozumné vojenské klamani podceriovat,
kdyz je historii vilek dokdazané, Ze naim miZze prindSet jednoznaény uzitek. Struc¢né
Ize shrnout, Ze nevyuzivani klamani v operacich znamena sniZovani nadéje na tspéch
a riskuje netdspéch.
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I make the enemy see my strengths as weaknesses and my
weaknesses as strengths while I cause his strengths to become
weaknesses and discover where he is not strong.

Sun Tzu, The Art of War

Kam nasmérovat inovaéni aktivity k oZiveni a rozvoji teorie a praxe
vojenského klamani?

Povazuji za potfebné pripomenout, Ze se mnohé, nejen asijské zemé, vraceji ke kla-
sikiim. Spis mistra Suna O uméni vale¢ném nebo spis 36 ¢inskych valeénych Isti je od
osmdesatych let minulého stoleti vyucovan na ¢inskych zékladnich a stfednich skoléach,
jelikoZ se lest tyka i civilniho Zivota a je tfeba se umét pred negativni Isti branit a pozi-
tivni lest vyuZzivat, je soucasti vyuky diplomacie a zahrani¢ni politiky a je v osnovach
vojenskych skol nejen v asijskych, ale postupné i v zapadnich zemich.

I mezi vojenskymi funkcionafi existuji nazory, Ze neni tfeba péstovat a rozvijet
teorii vojenského klamani. VSe pry prijde samo sebou. Vojak-velitel, ktery se octne
ve sloZité bojové situaci, podvédomé, automaticky zvazuje, jak nepfitele ,,oblafnout®,
jak ho uvést v omyl s cilem, donutit jej pfijmout $patné rozhodnuti, a tim si vytvofrit
vyhodné podminky pro ¢innost vlastnich vojsk. S témito nizory lze i souhlasit, ale je
nutno podotknout, Ze tato praxe spiSe souvisi s vrozenou operacni inteligenci, tviréi
schopnosti velitele rychle reagovat a jesté rychleji se rozhodnout v podminkéach boje na
nizs{ taktické drovni — druzstva, hlidky, skupiny ¢i cety v boji s teroristy nebo povstalci.
Pokud se jedna o bojovou ¢innost ve vétsim rozsahu, tyto schopnosti by zfejmé nemusely
byt dostate¢né. Kazda slozitéjsi ¢innost, tedy i bojova, by méla byt teoreticky zdtivod-
néna a na zakladé ziskanych zkuSenosti rozpracovana do podoby predpist, doktrin
a metodickych postupti a na tomto zdkladé veliteli, Staby a vojsky nacvicena.

Je klamna ¢innost slozitou ¢innosti? Nejde o zcela béZnou véc, proto si myslim, Ze si
zasluhuje pozornost, kterd by méla byt v pfimé dméfe jejimu vyznamu. Vyse uvedené
myslenky mohou byt dokladem toho, Ze vojenské klaméani vyznamné bylo, je a bude
i pti uplatiiovani v ramci budoucich operaci. Byt pfipraven znamena nerealizovat véci na
urovni pokus-omyl. V bojové ¢innosti by tato zdsada méla platit dvojnasobné. Nestaci
o klaman{ jen diskutovat, je tfeba se na tuto specifickou ¢innost systematicky pfipravovat
jesté pred pouzitim vojenské sily.

V oblasti vojenské teorie by nebylo na
Skodu véci obcas vyhlasit a fesit projekty
obranného vyzkumu v oblasti vojenského
klamani, vyhlasit a teSit ikoly klaman{
v rdmci vnitfni grantové agentury nejen
u vojenskych instituci, nebo i v radmci spe-
cifického vyzkumu doktorandi na Univer-
zité obrany fesit zajimavy projekt z oblasti
klamani. Urcit€ by bylo vhodné, aby se
v ramci armadniho systému Lessons Lear-
ned zavedla slozka k zevSeobecniovan{
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zkuSenosti z oblasti vojenského klamani v operacich. Posléze by se zajisté rozrostly
fady autord ¢lankd v ramci publikacni ¢innosti v odborném tisku. Vice prostoru a pozor-
nosti by bylo vhodné vénovat vojenskému klaméni v doktrinaln{ soustavé. Pfi inovaci
jednotlivych doktrin by stélo za zvazZeni, aby se v jednotlivych doktrindch na nejvyssi
drovni zpracovala kapitola, ktera by obsahovala zdkladni informace a definice ke
klamani. Méla by se celd oblast klamani systematizovat, mély by se objasnit principy
klamani a pon€¢kud podrobnéji by se mél doporucit postup pri prosazovani otazek kla-
man{ v rdmci operac¢niho planovani.

V oblasti vojenské praxe by bylo potrebné do osnov vyuky na Univerzité obrany
zaradit problematiku taktického klaman{ v bakalarském a operac¢niho klamani v magis-
terském studijnim programu ekonomika a management na irovni zdkladnich prednasek.
V kariérovych kurzech celoZivotniho vzdélavani (v kurzu vysSich distojnikd a v kurzu
generalniho $tabu) by méla byt vyuka v rozsahu prednasek, seminafi a cviceni v ramci
operac¢niho planovani. Samoziejmosti by mélo byt zarazeni této oblasti v ramci odbor-
nych predméti doktorského studijniho programu vojensky management. Piislu$nici kari-
érovych kurzi, jakoz i studenti doktorského studijniho programu vojensky management,
by mohli k problematice vojenského klamani psat zavérecné (disertacni) prace. V rdmci
systému velitelské piipravy na operacnich velitelstvich, na velitelstvich brigad a u vojsk,
jakoz i pfi cvicenich s vojsky by se mély otazky klaman{ Casté&ji zafazovat a procvicovat.
Celé problematice klamani by prospélo zpracovani vojenské publikace nebo ucebnich
textt, které by pro velitele a §taby mohly byt zdkladnim zdrojem informaci.

Zavér

Inspiraci k intenzifikaci inovaéniho usili pfi rozvoji vojenského klamani v ramci
rozvoje teorie a praxe vojenského uméni, resp. operaéniho uméni, by mohla byt, vedle
ziskanych zkuSenosti z vojenskych misi, zvlasté zkuSenosti z redlnych zasazeni 601. sku-
piny specidlnich sil v operacich Enduring Freedom v Afghanistanu, i vojenska publikace
USA Joint Publication 3-13.4 Military Deception z roku 2006. Existuje predpoklad
na strankach Vojenskych rozhledi problematiku vojenského klaman{ prezentovat z hle-
diska cilt, principt, systematizace, metod a postupt, opera¢niho planovani a zptsobt
provadéni na rtznych drovnich a v celém spektru operaci, a tim podnitit odbornou
diskuzi k tomuto, v teorii vojenského uméni, pozapomenutému fenoménu.
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