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Koncept operaénich sméru VoY
— doktrinalni aplikace

(2. &dst)

Zdklady teorie konceptu operacnich smérii, které prinesli Lloyd, Biilow a Jomini,
a jez byly vysvétleny ve VR 1/2011, [1] ziistaly ve své aplikaci v podstaté nezménény
az do soucasnosti. Pri pohledu na prostor operace, ve kterém vojska piisobi, je zrejmé,
Ze stdle existuji operacni zdkladny, obdobné jako sméry a trasy (operacni, zasobovact,
komunikacni, odsunové atd.), po nichZ se pldanovité ¢i nepldnovité pohybuji vojenské
formace. Vojsko se na téchto smérech s vétsi nebo mensi intenzitou setkdvd s protiv-
nikem, prochdzi urcenymi misty — rozhodujicimi body — popripadé na téchto smérech
naplituje rozhodujici podminky pro dosaZeni definovaného vojenského cile. Na cesté
k dosaZeni vojenského a politického konecného stavu nici, eliminuje nebo ovliviiuje
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celé operace.

Takovyto pohled na bojisté€ by jednoduchému konceptu operacnich smért zcela
jisté vyhovoval, pokud se na néj divime optikou pouze geometricky linearniho bojisté
valek prvni, druhé, a zejména tieti generace. Jeji pocatek je prisuzovan podobé taktiky
bleskové vélky v druhé svétové vélce. Vilka treti generace se zaméfuje se na obranu
v hloubce, snazi se zasdhnout tyl protivnika. Je to taktika infiltrace, kterd, namisto
vyhledavani pifmého boje, m4 obejit a znicit jednotky protivnika zevnitt. Uto¢ici armady
s technologickou prevahou nedavaji druhé stran€ Sanci na zformovani G¢inné obrany.
Zasahuje vojenské jednotky i domaci obyvatelstvo.

Takovéto aspekty usti do vélek Ctvrté generace, které jsou valkami rychlosti a inicia-
tivy. Zapojuji nejen ozbrojené sily, ale s mnohem vétsi intenzitou dopadaji na domaci
obyvatelstvo. Je to konflikt charakterizovany stiranim hranic mezi valkou a politikou,
vojakem a civilistou. Valka ¢tvrté generace [2] predstavuje ztratu témér monopolniho
vlastnictvi bojovych jednotek niarodnim statem a navrat bojového konfliktu do jeho
pradavné podoby. V nejjednodussi definici jde o jakoukoliv valku, ve které jednim
z hlavnich tGcastniku jiz nenf stat, ale spiSe mimovladni Cinitel.

V tomto pojeti dostava koncept operacnich sméri a jeho aplikace v koncepci operace
vyrazné jiny obsah. PouZiti vojenskych prvk, jako jednoho z nastrojd statni moci, se
tak dostava do uzké korelace s politikou, diplomacii, ekonomikou, prvky infrastruktury,
otdzkami socidlnimi ¢i kulturnimi.

Doktrinalni vychodisko soué¢asného konceptu
operacnich sméru

Vznik taktické doktriny z jedine¢nych a specifickych strategickych podminek nen{
ve véle¢nictvi novym jevem. Napt. némecka armada v prvni svétové vélce, kdyz Celila
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strategickému patu na zdpadni fronté, zdokonalila novou taktickou doktrinu o techniky
infiltrace péchoty — taktika ddernych jednotek, tzv. Sto3truppen, nebo taky ,,Hutier
taktika proniknuti*, [3] ve snaze ziskat fadu rozhodujicich vitézstvi a nakonec ukoncit
valku za strategicky piiznivych podminek. Jinym piikladem lze poukazat na Eisen-
howerovou ,,New Look* strategii a politiku Zapadu, znamou béhem padesatych let jako
strategii hromadné odvety, jezZ vedla k vyvoji taktické nuklearni doktriny ozbrojenych
sil USA. Ve vyvoji podobnych, tzv. capstone vrcholovych doktrin, ozbrojené sily
USA zastavaly v minulosti pfedni misto. Neni tajemstvim, Ze alian¢ni doktriny byly
vytvareny nasledné, jako odezva na ,,velké doktrinalni myslenky* této supervelmoci.
Transformace strategickych koncepti a ideji do publikované opera¢ni doktriny v USA
i NATO musela na své probuzeni ¢ekat jesté n€kolik dalSich desetileti.

Strategické obavy z boju s pocetni prevahou v konvencénich zbranich Sovétského
svazu a jeho satelitli, zobecnéni zkuSenosti z tankovych bitev vysoké intenzity béhem
arabsko-izraelské valky v roce 1973 a vyznamny psychologicky dopad z vélky ve Viet-
namu, na konec formuloval prostedi hledani, jemuz Celili vysoci predstavitelé ozbro-
jenych sil.

Jednim z takovych byl general William E. DePuy, [4] jenz hral rozhodujici roli v roz-
voji sjednocujiciho a holistického piistupu k doktrindm v armade¢. Vysledkem tohoto
pristupu byl vznik doktriny FM 100-5 Operation (1976), znamenajici vyznamny odklon
od predchozich, spise taktickych verzi tohoto manualu. Primarnim cilem DePuyho bylo
vytvorit doktrinu, kterd by prezentovala ,,zastfeSujici koncept valecnictvi“. Ten, z hle-
diska jak hodla armada v budoucnu bojovat, mé¢l v armadé zefektivnit vse, od vycviku
povolanct aZ po vyrobu tankti. Manual splnil svij icel — doktring dal zcela novou roli
a pozemni sily nasméroval na vojsko jednadvacatého stoleti. Doktrina méla pochopitelné
i své nedostatky, byla zamétena hlavné na taktickou droven valky a Zddnym vyznamnym
zpusobem neresila oblast opera¢niho planovani.

Dalsi, , takticky zamétena“ verze FM 100-5 Operation z roku 1982, jiz fesila nékteré
nedostatky, kdyz formaln€ uznala operacni droven valky. Kritce nato vznikla verze
FM 100-5 (1986), ktera provedla kvantovy skok v opera¢nim poznéni a vyznacila jeho
vztah k opera¢nimu planovani. Timto skokem byl koncept operaéniho uméni. Manual
definoval opera¢ni uméni jako: ,,PouZiti vojenské sily k dosazeni strategickych cil
na valcisti nebo prostoru operaci prostfednictvim koncepce, organizace a vedeni tazeni
a hlavnich operaci.” To, co velikdni ruského a sovétského vojenského uméni jako
Svecin, Triandafilov ¢i Tuchacevsky pochopili o Sedesat let diive, naslo konecné své
uplatnéni i na Zapadé.

Toto poznani a porozuméni operacnimu uméni dovolilo armadé USA kolektivné
zpusobem, ktery planovani operaci zdsadné zménil. Analyza doktrindlnich publikaci
jednotlivych druht vojsk nebo spole¢nych doktrin nedavné historie, poc¢inajic doktri-
nélni publikaci americké armady FM 100-5 Operations z roku 1993, potvrzuje rychly
teoreticky a doktrinalni vyvoj, ktery pretvoril koncept operac¢nich smérd z aspektu
Jominiho linedrniho geometrického bojisté na vyznamny nastroj operaéniho planovani.
Podptirné doktriny, jako napt. verze FM 100-7 Decisive Force: The Army in Theater
Operations (1995), postupné zlepSovaly oblast operacniho uméni a planovani, zave-
denim specifickych konceptd a kli¢ovych prvki koncepce taZeni a operace. Radikalni
prehodnoceni témér vSech doktrin, postihujici strategickou a operacni droven valky,
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postupné prineslo uznani dulezitosti ,,vizualizace* prub&hu operaci jesté dfive, nez
vzniknou. Tato celospektralni ivaha méla vyznamny dopad na zakladni stavebni nastroje
pouzivané veliteli a planovaci pfi proméné jejich vize do planu. Témito nastroji jsou
operacéni koncepty.

Jako doktrindlni pojem, byl koncept operacnich smérti zpocatku vysvétlovan a defino-
van pouze v geografickych terminech. Specifikoval jen fyzické vnéjsi a vnitfni operacni
sméry. Zduraznoval aplikaci fyzické bojové sily v Case, prostoru a logickém sledu, jenz
integruje palebnou silu, psychologické operace, klamani, specidlni operace a manévr
si velitelé a planovaci postupné uvédomuji nové souvislosti.

Byla to vSak aZ publikace FM 3-0 Operation z roku 2001, ktera poprvé predstavila
novy zpuasob aplikace konceptu opera¢nich smérti. Vojaci musi plnit znaény pocet
¢innosti, jez jsou mimo tradi¢ni sféru dtoénych ¢i obrannych tkoli. Mnohem castéji
jsou zapojovani do stabilizacnich, humanitarnich nebo podpirnych operaci. Jejich
planovani se méni v souvislostech kognitivni a pri¢inné vazby (tj. pficina a tGcinek),
spiSe nez v geometrickém nebo linedrnim vztahu mezi vojskem a jeho cilem. V tomto
disledku je tak provadéna rada dkold, jeZ nemusi nutn€ souviset jen s vojenskymi.
V konecném efektu vSak vedou ke splnéni vojenskych cili a dosaZeni pozadovaného
konecného stavu.

Teorie konceptu operacénich smérl v sou¢asnych
doktrinalnich publikacich

JestliZze se planovac nebo operator podili na tvorbé koncepce operace, pochopeni
teorie konceptu operacnich smérd je pro néj zcela zdsadni. Dnes jen velice zfidka,
spise vibec, si oteviou dilo Jominiho a budou horlivé studovat jeho myslenky. Prav-
dépodobnéji se budou snazit vycist ,,moudro* z dostupnych narodnich nebo alian¢nich
doktrindlnich publikaci. To co nabizi alian¢ni a tedy i nase ceské (prelozené) doktrinalni
publikace, napt. AJP-01(C) a AJP-5, vytvafi jen strohy obraz o teoretickém vyznamu
a praktické pouzitelnosti konceptu. V souvislosti s popisovanym konceptem je, mimo
jiné, v nich uvedeno:

., Po urceni celkové nejvyhodnéjsiho postupu k téZisti protivnika je dalsim krokem
tvorby koncepce operace urceni hlavnich a zaloznich operacnich smérii. Operacni sméry
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s jejich operacni zdkladnou a stanovenymi cili. Velitel je vyuZivd k zaméreni bojové sily
smérem k pozadovanému cili (konecnému stavu), pritom pouZivd bojovou silu ve viech
trech dimenzich prostoru, v ¢ase a v logickém usporddani, které integruje vSechny vojenské

Nasledné vSak doktrina (AJP-5) jiZ nerozliSuje a nerozvadi existenci a vyznam jak
fyzickych, tak logickych opera¢nich smérd, jejich zobrazeni vSeobecné aplikuje pro
pripad pouziti jen vojenské sily. Vstupni branou do oblasti porozuméni opera¢niho
uméni by pro odbornika méla byt jednak spravnd terminologie a nésledné teoretické
vyvody, popisujici danou oblast.

Piekladem alianéni doktriny AJP-01(C) Vojenské operace NATO, vydané ReVD
v roce 2007, je operacni smér definovan (ve shod€ s terminologickym slovnikem
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pojmu a definic NATO AAP-6 z roku 2009) jako ,,édra, kterd pfi vojenském taZeni

Vvev

M

¢. 3/2008 a 4/2008, [6] ovsem takto postavena definice poukazuje na zasadni nepocho-
peni t&€zisté jako operacniho konceptu. Text doktriny déle zduraziuje vztah opera¢nich
smérd v Case a prostoru mezi rozhodujicimi body a tézist€m a je uvedeno, Ze operacni
sméry mohou mit funkéni nebo prirodni charakter (bez dal$iho vysvétleni co tento
charakter znamena). Publikace rovnéZ uvadi, Ze velitel€ tyto operacni sméry vyuZzivaji
k usmérnéni néstroji moci pri dosahovani pozadovaného konec¢ného stavu, pii pouZiti
sil ve vSech dimenzich prostoru, ¢ase a v logickém usporadani, které spojuje vSechny

S ohledem na zminény deficit, tykajici se konceptu ve vyse uvedenych alian¢nich
publikacich, nabizi se moZnost ohlédnuti po jinych, terminologicky i obsahové bohatsich
zdrojich. Za vhodny vzor mohou slouzit zejména americké a britské doktriny, [8]
jenz maji svij vlastni svét sebezdokonalovani, umocnény realitou probihajicich operaci
s okamzitou zpétnou vazbou na nutné zmény a stalou podporou kvalitnich doktrinalnich
pracovist.

V soucasné dobé jsou pro zobrazeni predstavy pouziti vojenské sily v operaci —
popsani spojeni rozhodujicich bodt s opera¢nimi nebo strategickymi cily — vyuZivany
dva zakladni zpisoby zobrazeni. Velitel muZe popsat operaci podél operacnich smért,
jez jsou ,fyzické“ (pfirodni charakter) nebo ,logické“ (funkéni charakter), pripadné
oboji. Spole¢né operace vyzaduji, aby na cesté ke splnéni vojenskych operacnich a stra-
tegickych cild a dosaZen{ stanoveného vojenského kone¢ného stavu velitelé jednotlivé
aktivity vhodné kombinovali a synchronizovali.

Fyzicky operaéni smér

Fyzicky opera¢ni smér spojuje sérii rozhodujicich bodli vedoucich k ovladnuti
»geografického™ cile (vztah k jiZ zndmému Jominiho linedrnimu ,,geometrickému*
pojeti valky, s konceptem vnitnich a vnéjsich operacnich sméri), ptipadné vedoucich
k porazce sil protivnika. Velitel tento smér pouZiva ke spojeni vojenské sily s jejich
opera¢ni zakladnou a cili, kdyZ didlezitym faktorem je pozi¢ni vztah k protivnikovi.

,»Fyzické” operacni sméry mohou byt bud’ vnitini, nebo vnéjsi. Jejich duleZitost zavisi
na vztahu ¢asu a vzdalenosti mezi proti-stojicimi silami. V prvnim piipadé€ vojenska sila
operuje po vnitinich smérech, kdyZ v operaci diverguje (rozchazi se, odchyluje) z dstred-
ntho bodu (napf. operacni zdkladny). Z tohoto divodu ma blizZ k rozd€lent sil protivnika
nez je vzdalenost jeho sil k sobé navzdjem. Vnitini sméry prinasi slabsi sile vyhodu tim,
Ze dovoluji presunout hlavni dsili smétujici do strany rychleji nez protivnik.

Proti tomu vojenska sila operuje po vnéjsich smérech, kdyZ v operaci konverguje —
sbih se, soustieduje — smérem k protivnikovi. Usp&$né operace po vnéjiich smérech
vyZzaduji silnéjs$i a mobilnéjsi sily, ovS§em nabizeji moznost obkliceni a zni¢eni slabsiho
nebo méné mobilniho protivnika. Pfi planovani operace vyznam vnitinich a vné&jsich
opera¢nich sméri zavisi na vztahu Casu a vzdalenosti mezi bojujicimi silami. Protivnik
miZe rovnéZ pusobit po vnitfnich smérech vzhledem k proti-stojicim silam, ovSem
tato vyhoda mizi, jestliZe tyto sily jsou agiln€jsi a operuji ve vys$sim operac¢nim tempu.
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VNITRNI SMERY VNEJSI SMERY
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Vojenska sila operuje po vnitinich smérech, Vojenska sila operuje po vnéjsich smérech,
kdyz diverguje (rozbihd) z ustfedniho bodu kdyz v operaci konverguje (sbiha se,

(napr. operacni zdkladny). M4 bliZ k rozdéleni soustfed'uje) smérem k protivnikovi.

sil protivnika nez je vzdélenost jeho sil k sobé

navzajem.

Obr. 1: Vnitini a vnéjsi operacni smery

A naopak, jestlize mens{ sily manévruji do postaveni mezi vétsimi, ale méné agilnéj-
$imi silami protivnika, mohou je porazit diive, nez tyto jsou schopny tc¢inné reagovat.
Uvazovani o faktickém vyuZivani vnitfnich nebo vnéjSich opera¢nich smért ztraci
na vyznamu, jestlize Cetnost a intenzita typickych vojenskych (dto¢nych, obrannych)
operaci se zmensuje.

Existuje mnozstvi moznych zptsobl grafického popsani operacnich smérd, jez
mohou pomoci planovacim ve vizualizaci spolecnych operaci v celém jejich prubéhu
a nasledné pripravé zaméru nebo operacniho rozkazu. Z pohledu spole¢nych operaci,
existuje kromé vojenskych, fada diplomatickych, ekonomickych, informacnich a jinych
aktivit, které mohou ovlivnit fizovani a vedeni vojenskych operaci. Planovaci by proto
méli na piislusném diagramu operacnich smért zvazit zobrazeni duleZitych ¢innosti
(uddlosti) i té€chto ndstroji statni moci.

Obr. 2 znazornuje fyzicky operacni smér, ktery je orientovan na geografické rozhodu-
jici body, vedouci ke splnéni cile v dané fazi operace. Je zde spojena fada rozhodujicich
bodu, vedouci k ovladnuti (dosazeni) geografického (prostorového) cile nebo porazce
sil protivnika. Velitelé pouzivaji tyto sméry, jestlize dilezitym faktorem je pozicni
vztah k protivnikovi.

Spole¢né operace mohou mit jeden nebo zpravidla vice fyzickych operacnich smért.
Jednotlivy operacni smér ma vyhodu koncentrace sil a zjednoduseni planovani. Na druhé
strang, jestliZe je t€chto smérd nékolik, zvysuje to flexibilitu sil a vytvari podminky pro
uspéch operace. Rovnéz to znevyhodriuje protivnika v uréent cilti taZeni nebo operace a nuti
jej rozdélit (roz¢lenit) sily a prostiedky na obranu vic¢i mnohonasobnym hrozbam.

Fyzicky opera¢ni smér lze zobrazit ve varianté, kdyz ozbrojené sily pisobi spole¢né
jako celek, pripadné kdyz ptisobi na opera¢nich smérech jednotlivych druht sil, viz
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PRIKLAD FYZICKEHO OPERA CNIHO SMERU CIL
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Obr. 2: Fyzicky opera¢ni smér — varianta
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Obr. 3: Priklad operac¢nich sméri pii zapojeni jednotlivych druht sil (CZSIE L

obr. 3. Navic lze zobrazit zapojeni a aktivity dal$ich prvku statni moci, jeZ se na operaci
podileji. Tim se dostavame do souvislosti logickych opera¢nich smért.

Logicky opera¢ni smér

V kontrastu s fyzickym opera¢nim smérem se logicky vice zaméfuje na zobrazen{
rozumného (logického) usporadani cilt, a¢inkl nebo tkold. Operacni velitel pouZiva tyto
operacni sméry k vizualizaci a popsani operace, jestliZze vzajemné (geografické) posta-
veni sil vlastnich a protivnika je malo relevantni. Takto je spojeno vice rozhodujicich
bodu s logikou tcelu, ktery vede k pordZce, eliminaci nebo jinému ovlivnéni protivnika,
a tim dosazen{ stanovenych cili. Logické opera¢ni sméry jsou obzvlast uzite¢né, kdyz
spoluptisobi meziagenturni organizace nebo nadndrodni partnefi.

Velitel spole¢nych sil mtize takto uvazovat o tkolech a cilech organizaci zobraze-

nych na samostatnych (nevojenskych) operacnich smérech a tyto tikoly a cile vztahovat
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k vojenskym operacnim smérim. RovnéZ mu to umoziuje predstavit si, jak vojenské
prostfedky mohou podporovat nevojenské nastroje statni moci a naopak. Operacni cile
jsou zobrazeny podél logického opera¢niho sméru, stejny operacni cil miZe byt zobrazen
podél vice logickych opera¢nich sméri. Tyto vSechny by mély vést k t&zisti.

CIVILNI KONTROLA PODMINKY
A ”
Rekrutace Integrace Boj Nastoleni Predani Pravni fad
a zahdjeni policejnich sil § organizovanym pravniho odpovédnosti zaveden
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policejnich sil - - hostitelské
CIVILNI BEZPECNOST zemé
yy > Bezpecné
Zahdjeni Zfizeni Integrace Izolace Porazka Predéni prostiedf
vycviku nérodnich bezpecnostnich obyvatelstva povstaleckych  odpovédnosti vybudovano
bezpecnostnich bezpecnostnich  sil do operace od povstalct sil ndrodnim
sil sil bezpecnostnim
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—N /\—>» | Zdkladni sluzby
Zprovoznéni Zaveden{ Zprovoznéni Obnoveni Znovuotevieni  Znovuotevieni obnoveny
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zaméstnanosti piirodnich infrastruktury  rekonstrukénich bankovnich  vefejnych praci
zdroji projektt sluzeb
VLADA
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mistnich videt zastupitelstev zastupitelstev voleb
v sektorech v obvodnich raddch

Obr. 4: Priklad logickych opera¢nich sméru (varianta — stabiliza¢ni operace)

Obr. 4 zobrazuje mozny piiklad toho, co by se mohlo objevit na redlném diagramu
operacnich smérd. Ukazuje operacni sméry s typickymi tkoly pro jednotlivé nastroje
statni moci, zaloZené na usporadani ukoll nezbytnych ke splnéni cild. Skute¢né operaéni
sméry by byly v zobrazen{ specifickych tikold mnohem detailnéjsi. Zobrazeni operacnich
sméri na této trovni muze operaénimu veliteli a jeho Stabu pomoct pfi diskuzi o vztahu
klicovych a specifickych tikoli. Na daném obrazku se operaéni sméry jevi do urcité miry
na sobé€ nezavislé, ale v redlné situaci by byly tésnéji propojeny a sladény v ¢innostech
smérem ke spole¢nému dcelu — naplnéni strategickych cila.

V nékterych pripadech by operacni sméry mohly zobrazovat souvisejici diplomatické,
informacni, vojenské a ekonomické rozhodujici aktivity (body, podminky, tikoly nebo
ucinky) podél jednotlivého sméru (linie). Ackoli se jevi, Ze kazdy operac¢ni smér zob-
razuje ukoly v posloupnosti, rozsiteny diagram by ve skutecnosti zobrazoval mnozstvi
ukolt déjicich se soubézné a odrazel by vzdjemnou zavislost. Rozli¢né aktivity podél
téchto smérd zajistuji planovaci mozny ramec pro tvorbu kvalitni varianty ¢innosti.

Diagram na obr. 5 ukazuje ¢tyfi zakladni operacni sméry — kazdy pro jeden néstroj
statni moci. Velitelim i jejich planova¢im umoziiuje udrzovat prehled o akcich nebo
udalostech podél té€chto smért, jeZ mohou ovlivnit probihajici nebo budouci vojenské
akce. V prubéhu tvorby koncepce operace planovaci graficky usporadaji tkoly, jak
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Obr. 5: Priklad logickych opera¢nich sméru se zobrazenim diplomatickych, informacnich, vojenskych
a ekonomickych aktivit

ocekdvaji, Ze nastanou v ¢ase v souladu s opera¢nimi fazemi. Tyto jsou hlavnimi
logickymi opera¢nimi sméry, protoZe planovaci se nepokousi ukazat postup sil podél
geografickych bodu, coz je typické u fyzického opera¢niho sméru. Komplexni dia-
gram pro konkrétni vojenskou operaci by odrazel rizny pocet aktivit pro kazdy ze tyf
sméru.

Alternativy pouziti jednotlivych nastroji stitni moci lze na operacnich smérech
vyjadrit: organizaci (napi. RB OSN, vlada, spolecné velitelstvi, piip. jednotliva veli-
telstvi prvku sil), cilem (usporadani tkoll, rozhodujicich bodi/podminek nebo tcinku
orientovanych na dosaZeni specifickych cilti) a funkei (napt. udrZeni bezpeénosti,
vybudovani vlady nebo podpora civilni administrativy apod.).

Metody pisobent sil na daném operaénim sméru se budou li$it v zavislosti od stupné
veleni. Jiny bude pohled a zaméreni strategického velitele ve srovnani s velitelem
spole¢nych sil nebo daného komponentu. Na operacni a taktické drovni se vojenska
organizace zaméfi spiSe na konkrétni aplikaci vojenskych schopnosti, a to i v pripadé,
Ze budou podporovany civilnimi autoritami. V kazdém piipadé€ je pro velitele zcela
zéasadni pochopit ucel, cile a aktivity téchto civilnich a nadnarodnich organizaci, slou-
Zicich podporte a propagaci spole¢nych ¢innosti.

Uvazovani ohledné konceptu logickych operacnich sméra je dtilezité zejména ve fazi,
kdyz velitel a $tdb provadi analyzu tkolu. V jejim prubéhu zvazuji, jak mohou dalsi
nastroje statni moci, hlavné diplomatické a ekonomické, byt pouzity na podporu velkych
strategickych cili. Planované vojenské Cinnosti (aktivity na vojenskych operacnich
smérech v ramci vysledného planu taZeni nebo operace) musi byt v souladu s t€émito
nevojenskymi opera¢nimi sméry.
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Nezbytna je analyza Casu a prostoru, jestlize ¢innosti na opera¢nim sméru maji byt
efektivné serfazeny. Vojenské tazeni nebo operace bude zpravidla ¢lenéno na jednot-
livé faze, nékteré Cinnosti v nich budou plnény postupné, zatimco jiné mohou probihat
soubézné. Velitel proto musi mit na paméti souvislosti ¢asu a prostoru ohledné vSech
svych podfizenych, aby jejich tkoly byly plnény v souladu s celkovym planem operace.
RovnéZ musi brat v tvahu ¢as a prostor ohledné nevojenskych opera¢nich smért, aby
tyto byly v koordinaci s jeho vlastnim planem. Dobra analyza zajisti spravny sled ¢in-
nosti v operaci s dostate¢nym tempem ve vztahu k ¢innostem protivnika a v kone¢ném
efektu umozni dosdhnout pozadovany cil.

Smeéry usili — novy obsah?

Kromé vSeobecné znamych a jiz zazitych pojmu, vyskytujicich se ve vét§in€ dok-
trindlnich publikaci, které byly predmétem zajmu, se objevuje termin ,,sméry usili.
Jeho zdrojem je publikace FM 3-07 Stability Operations, jez predstavuje doktrinalni
publikaci pro vedeni stabiliza¢nich operaci, u nichZ je typické zapojeni vSech nastroja
statni moci i dalSich civilnich organizaci a autorit. Doktrina uvadi, Ze operaci lze popsat
podél operacnich smérd nebo sméra usili, piipadné kombinaci obou. Rovnéz jako
u logickych opera¢nich sméri, jsou jednotlivé tikoly spojovany pouzitim logiky ticelu
— pri¢ina a Gcinek, pro zaméreni usili smérem k vytvoreni vyhodnych operacnich
a strategickych podminek.

V operacich zahrnujicich mnoZstvi nevojenskych faktort, coZ je u stabiliza¢nich
operaci typické, mohou byt sméry usili jedinym zpisobem jak spojit tkoly, icinky,
podminky a pozadovany konecny stav. Velitelé pouzivaji sméry usili k popsani, jak si
predstavuji vedeni operace, vytvarenim vice ,,méné hmatatelnych* podminek kone¢ného
stavu, typickych u stabilizaénich operaci.

Sméry usili ukazuji, jak jednotlivé akce souvisi mezi sebou navzijem a rovnéz
s dosazenim pozadovaného kone¢ného stavu. Zdtraznuji kombinaci dopliiujicich se
dlouhodobych Gcinku stabilizacnich nebo civilnich podpirnych tkolt s cyklickymi
kratkodobymi udalostmi, jeZ jsou prfizna¢né pro ofenzivni nebo defenzivni ¢innosti.
Doktrina uvadi, Ze aplikace sméra usili je typickd zejména v stabilizacnich operacich
a operacich na podporu miru, kdy velitelé berou v tivahu primarn{ stabiliza¢ni tikoly
a tyto davaji do souvislosti s naslednymi, post-konfliktnimi dkoly. Stabiliza¢ni ¢in-
nosti tak spojuji vojenské aktivity s §ir§im, mezirezortnim dsilim napfi¢ jednotlivymi
urovnémi valky.

Kompletni zobrazeni sméra tsili se v podstaté nelisi od logickych sméri, mize zahr-
novat typicky vojenské aktivity s dal§imi, jeZ jsou napt'. informacni, pravni, ekonomické
a dalsi. Aktivity jednotlivych rezorti nebo sektorti v post-konfliktnim obdobi 1ze rovnéz
zobrazit jako sméry usili. Oznacuji komplexnost vyznamnych tkold civilnich organizaci
a zdUraznuji jejich vzdjemny vztah. Jejich pouziti jako sméri asili pomdhd ozbrojenym
sildm ve spole¢ném mezirezortnim pldnovani a dialogu. Tak jsou 1épe vyuzity ucinky
vSech ndstroju statni moci.

Jednotlivé rezorty ¢i sektory vSak samy osob¢€ nejsou sméry usili a ani neposkytuji
standardni feSeni pro kazdou operaci. Napriklad v operaci vedené na podporu civilniho
obyvatelstva, sméry usili mohou zobrazovat podptrné aktivity po vzniku piirodni
katastrofy, podporu k posileni prava a jinou ¢innost, podle toho, jak je vyZadovano,
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podstatna je vSak jejich vzdjemna integrace s Gc¢inky vojenskych operaci. Zavérem lze
fict, Ze ackoliv se termin ,,sméry Usili“ dostal do podvédomi planovaci, obsahové se
od terminu logickych smért neodliSuje. Snad to pro zainteresované odborniky nebude
dals{ terminologicka past.

Zaver

Teorie vojenského uméni, at je jakkoli dobre popsana v doktrindlnich publikacich,
zGstava pouhou teorii, jestliZze neni aplikovana v operacni praxi. Toho si byli dobie
védomi i ameri¢ti generdlové po zahdjeni operace Iracka svoboda v roce 2003. Americky
generdl Gene Renuart, v tom case feditel operaci u Central Command, v pfedneseném
briefingu uvedl:

., Pokracujeme v poufiti velkého tlaku napric Sirym prostorem operacnich smérii.
To nam dovoluje vystavit tlak na reZim. To nam dovoluje komunikovat s irdckymi civil-
nimi vidci v rozlicnych komunitdch, ziskat informace, a poté vybrat si za cil nékteré
z teroristickych bunék, které drzi rukojmi v mnoha méstech severniho Irdku. To ndm
rovnéZ umoZiiuje pracovat na zdpadeé a severu s mnozstvim kmenovych vidcii, abychom
pokracovali v rozsiteni vlivu na svobodné Iracany ve vSech téchto cdstech krajiny.
Pokracujeme v izolaci reZimu, jeho sil na zemi, jeho mist veleni a rizeni. Krdacime spolu
s humanitdrni pomoci.“ [9]

Prosté a vystihujici podstata tohoto konceptu. Jinym vynikajicim piikladem aplikace
konceptu operac¢nich smérti v nedavnych operacich v pribéhu vélky v Irdku je ¢lanek
Winning the Peace: The Requirement for Full-Spectrum Operations autora Chiarelliho
a Michaelise, zvefejnéném v ¢asopisu Military Review. V roce 2005. Citateli jej s pat-
ficnym odkazem viele doporucuji. [10]

Koncept opera¢nich sméri je jednim z vyznamnych operacnich konceptd, jenz asi-
stuje velitelim a planovacim pfi napliiovani vojenskych cilti operace. Piestoze jeho
uZite¢nost je zcela ziejmd, 1ze v ACR vidét doktrinaln{ a znalostni mezeru ve zpiisobu
jeho aplikace zejména na operacni drovni valky (pokud uvazujeme, Ze v podminkach
ACR tato jesté existuje, nebo se aspoti o ni mluvi). Na otdzku, zda je k tomuto konceptu
dostatek informaci, najdeme spisSe zapornou odpovéd.

Neni tajemstvim, Ze nase narodni doktrinlni publikace se teorif tohoto fenoménu
prili§ nezabyvaji. Ostatné, jako u vétSiny operacnich konceptld. Mezera, kterd podle
mého ndzoru ma tendenci se nadale zvétSovat, muze v budoucnu pfinést planovacim
znacné problémy ve spravném pojmenovani daného problému i v praktické aplikaci
opera¢niho uméni jako takového. Mélo by byt snahou kazdého vojenského profesionala,
aby k tomu nedoslo.

Poznamky k textu:

[1] SPISAK Jén. Koncept opera¢nich sméru, 1. ¢ast. Vojenské rozhledy, 2011, ro€. 20, ¢. 1, 5.30 49, ISSN
1210-3292.

[2] LIND, William S; NIGHTENGALE, Keith; SCHMITT, John F; SUTTON, Joseph W; WILSON, Gary
I. The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette, 1989, Quantico,
str. 22-26.

[3] Oskar von Hutier (1857-1934), némecky general péchoty, byl jednim z nejispésnéjsich a nejpokro-

kovéjsich generalti v prvni svétové vilce. Povsiml si, Ze v mnoha predchazejicich bojich konvenéni
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[4]

[3]

[6]

[7]

[8]

[9]

zpusoby zahdjeni dtoku s dlouhou délostfeleckou piipravou podél celé fronty, po které nasledoval

masovy utok péchoty, vedly ke zniCujicim ztratdm. Navrhoval alternativni pfistup, nyni zvany Hutie-

rova taktika nebo taktika infiltrace, sestavajici z nékolika zakladnich kroku:

a) Kratka palba pozemniho dé€lostielectva grandty velké raze, kombinovana s granity s otravnym

plynem, jeZ se soustfedila na demoralizaci a neutralizaci jednotek na predni linii. Ugelem bylo

zmadst protivnika, a sniZit jeho schopnost zahdjit uc¢inné protittoky z druhého obranného posta-

veni. Pro maximalni G¢inek, pfesnd mista dtoku zustala skryta az do posledniho mozného oka-

mziku.

Pod pohyblivou pfehradnou palbou némecké tderné jednotky tzv. Sturmbatallione postupovaly

a pronikaly skrz obrannd postaveni spojenct na ptedem uréenych slabych mistech. Kdykoliv to

bylo mozné, vyhybaly se boji a pokousely se znicit nebo zajmout protivnika na mistech veleni

a zniCit postaveni délostrelectva.

¢) Poté, co uderné jednotky splnily svtij dkol, dalsi jednotky vyzbrojené tézkymi kulomety a mino-
mety zahdjily zdrcujici ttok podél tizkych prichodi proti jakymkoliv opérnym bodim, které dderné
jednotky minuly. Po pfichodu vlastniho délostielectva mohli distojnici fidit palbu kdykoliv to bylo
potiebné pro zrychleni prilomu.

d) V posledni fizi ttoku péchota znic¢ila jakykoliv zbyly odpor obrancu.

William Eugene DePuy (1919-1992), americky generdl a prvni velitel TRADOCu. Je Siroce uzndvan

jako jeden z hlavnich architekti restrukturalizace doktrin pozemnich sil USA po odchodu USA z viet-

namské vélky.

b

=

5. 14-29, ISSN 1210-3292; SPISAK Jan. T&Ziité — rozhodujici operacni koncepce. 2. &ast. Vojenské
rozhledy, 2008, roc. 17, ¢. 4, s. 36-43, ISSN 1210-3292.

Originalni text v terminologickém slovniku v anglictiné uvadi: ... line linking decisive points in time
jemuz prekladatelé AAP-6 zjevné nerozumi.

Nutno podotknout, Ze vy$e uvedené informace (podle piekladu doktriny) pasobi nejen zna¢né neohra-
bané, v ,,operacnim* jazyku terminologicky i vyznamové nepresné, a pro odbornika (nemluvé o lai-

nejde. Logicky neni ani dotazena myslenka aplikace ndstroji moci pfi dosahovani pozadovaného
konecného stavu. Pokud uvedené informace mély byt pro ¢tendre vstupni branou do oblasti porozu-
méni opera¢niho uméni, tato publikace za vzor slouzit nemize.

K takovym patif napt. Field Manual 3-0 (FM 3-0) Operations, Field Manual 3-07 (FM 3-07) Stability
Operations, Field Manual 3-24 (FM 3-24) Counterinsurgency, Joint Publication (JP) 3-0 Joint Opera-
tions, Joint Publication (JP) 5-0 Joint Operation Planning, Joint Publication (JP) 5-00.1 Joint Doctrine
for Campaign Planning nebo britska doktrina Joint Doctrine Publication (JDP) 01 Joint Operations.
We continue to apply good pressure across a broad area of lines of operations. This allows us to put
pressure on the regime. It allows us to communicate with the Iraqi civilian leaders in the various
communities and to take that information and then target some of these terror cells that are holding
hostage many of these cities of Southern Iraq. It also allows us to work in the west and in the north with
a number of tribal leaders to continue to expand influence of free Iraqis throughout those parts of the
country. We continue to isolate the regime, its forces on the field, its command and control networks.
We continue to take strides with humanitarian aid. Zdroj: http://www.globalsecurity.org/wmd/library/
news/iraq/2003/iraq-030329-centcom04.htm.

[10] Zdroj: http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/milreview/chiarelli.pdf.
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,.Bylo by nesmyslné, aby se politické hledisko podrobovalo hledisku vojenskému,
nebot politika zplodila valku; jen ona miZe t¥idit a posuzovat myslenky, ale vélka je jen
ndstroj, a ne obracené. Zustava tedy mozné jen podiizeni vojenského hlediska hledisku
politickému.* Tato slova Carla von Clausewitze vyjadfuji princip, na kterém stoji moderni
armady. Ma ov§em dvé strany. Prvni je prdvo rozhodovat o ozbrojenych silach jako
nastroji k zajisténi bezpecnosti statu a kontrolovat je. Druhym je odpovédnost za jejich
rozvoj, protoZe bez nich nemiZe byt bezpecnost nikdy zajist€na.V roce 1989 se zménily
nejenom politické poméry v Ceskoslovensku, ale ,,zmizel* i dosavadni nepfitel. Zménil
se proto i pristup k vystavbé a pouZiti ozbrojenych sil. JiZ nebylo zapotiebi masové
armady, takze logicky doslo ke sniZzovani stavi a pozdéji k profesionalizaci.

Od roku 1999 jsme nedilnou soucdsti Severoatlantické aliance. Jako stfedné velky
stdt musime mit ambice nejenom bezpecnost konzumovat, ale aktivné k ni pfispivat.
Proto mi prijdou liché ndzory, Ze diky vstupu do NATO nepotiebujeme rozvijet schop-
nosti Armady CR. Je tomu pravé naopak. Retdz je pouze tak silny, jak silny je jeho
nejslabsi ¢lanek.

V roce 2002 jsme odstartovali reformu ozbrojenych sil, kterd méla zajistit, Ze nebu-
deme pomyslnym nejslabsim ¢lankem. Nejsme jim, ale miiZeme se jim stat. Nasazujeme
sily a prostfedky spolu se spojenci, jsme za to pozitivné hodnoceni a dokazujeme, Ze
umime poméhat i doma. Nicméné musime oteviené priznat, Ze transformace nebyla zcela
uspésna. Hlavnim divodem byl zuZujici se rozpoétovy ramec a zpozd ovéni jednotlivych
modernizagnich projektd Armady CR.

armadni general Vlastimil Picek,
nacelnik Generalniho Stidbu ACR,
Bila kniha o obrané. Praha: MO CR - OKP MO, 2011.
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