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Uvod

Organizace Severoatlantické smlouvy a Evropska unie se jiz fadu let potykaji s uska-
lim, jak ptepravit bojové jednotky na dlouhé vzdalenosti k okamzitému pisobeni kde-
koliv na svété. Potfeba strategickych prepravnich kapacit je spojovdna s rozvinutim,
udrzovanim a staZenim sil v rdmci jejich ti¢asti na mirovych a stabilizacnich operacich
nebo poskytovanim humanitarni pomoci v oblastech zasaZenych piirodnimi, piipadné
prumyslovymi katastrofami.

V celkovém kontextu NATO a EU do jisté miry deklaruje tuto pozadovanou schop-
nost. [1] Nicméné vétsina ¢lenskych stati disponuje omezenymi strategickymi preprav-
nimi kapacitami. Zajistovani potfebné vyse kapacit je odvislé od dostupnosti prostredk,
které maji v pravu hospodareni vybrané ekonomicky vyspél€ staty, a zejména nabidky
dopravniho trhu. V této souvislosti neni vylouc¢ena soutézivost k pristupu ke zdrojim.

1. Souc€asny stav zkoumané oblasti

1.1 Systematicky pfistup NATO v oblasti zabezpeé€eni vzdusné dopravy

Na washingtonském summitu NATO v roce 1999 byly prezentovany iniciativy
ke zvyseni obrannych schopnosti (DCI — Defence Capability Inatiatives). Z toho pét
oblasti se tykalo schopnosti rychlého rozvinuti a pohyblivosti (DM — Deployability
and Mobility) ozbrojenych sil. K tomuto byla ustanovena skupina na nejvyssi trovni
pro strategickou vzdusnou a namotni prepravu (HLG SAL& SSL — High Level Group
on Strategic Air and Sealift). [2] Na prazském summitu NATO v listopadu 2002 byly
DClI revidovany tzv. prazskym zavazkem ke schopnostem (PCC — Prague Capabilities
Commitment). Jednou ze ¢ty rozhodujicich priorit PCC byla opétovné schopnost
rychlého rozvinuti a udrZitelnosti v operacich. [3]

V ramci DM 2 byl definovan koncept pro kooperativni a sdilené vyuziti dopravnich
prostiedki. Kooperativnim vyuZivanim je rozuméno vyuZzZivani prostfedkt vyclené-
nych a danych k dispozici jednotlivymi staty pro pouZiti jinymi staty. Vyrovnani a/nebo
thrada bude prfedmétem dohod uzavienych mezi zicastnénymi stranami, pokud bude
pozadovano. Spoluprace mtize mit dvou nebo vicestranny charakter. Ma zpravidla formu
memoranda o porozuméni (MoU — Memorandum of Understanding), dohody o akvizici
a poskytnuti vzdjemnych sluZeb nebo dohody o vzdjemné logistické podpore.

Sdilenym vyuZivanim je rozuméno vyuZzivani prostfedki vyc¢lenénych a danych
k dispozici jednotlivymi staty pro NATO, bezplatné nebo za Ghradu stanovenou v predem
uzaviené dohod¢ mezi poskytovatelem a NATO. Prostfedky lze provozovat bud jed-
notlivé, nebo spolecné. Tyto prostiedky mohou byt fizeny prisluSnymi organy vojenské
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dopravy NATO urcenych velitelstvi, didle vedoucim stitem v logistice nebo stitem
se specializovanou tlohou v logistice. [4]

V ramci DM 5 byla definovana potieba zvysit schopnosti kombinaci uzavienych
dohod typu dlouhodobého prondjmu (full-time charter), [S] narodnich nebo mnohona-
rodnich dohod ve formé tzv. zajisténého priistupu (assured access contract) [6] nebo
narodnich inaktivnich dohod (dormant contracts). Diskutovéana byla i varianta podpory
projekt vzniklych v rdmci partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (PPP — Public
and Private Partnership).

Clenské stity v ramci napliiovani DM 2 akceptovaly némecko-francouzskou inicia-
tivu zfidit Evropskou skupinu pro vzdusnou dopravu (EAG — European Air Group).
Toto sdruZeni provedlo v pribéhu roku 2000 rozbor vzdusnych prepravnich kapacit.
Vysledky byly uverejnény ve studii European Airlift Study. SdruZeni stanovilo vari-
antni feSeni a moznost zfidit evropskou koordina¢ni skupinu pro vzdusnou prepravu
(EACC - European Air Transport Coordination Cell). Disloka¢ni misto EACC bylo
vybrano na nizozemskeé kralovské letecké zakladné v Eindhovenu. Koordinaéni skupina
dosahla opera¢nich schopnosti v éervnu 2002. Ceska republika se zapojenim v po&ateéni
fazi na ¢innosti této skupiny aktivné podilela vzhledem k moznému ziskéani leteckych
prepravnich prostfedkl v rdmci deblokace ruského dluhu.

Vzhledem k zvySujicimu se poc¢tu operacnich tkold a vojenskych cviceni byla evo-
kovana potieba rozsifit stavajici skupinu na stfedisko (EAC — European Air Centre).
Tato mnohonarodni vojenské organizace byla zfizena dne 1. ¢ervna 2004. Primarnim
tkolem EAC bylo zabezpecit efektivni vyuZziti vzduSnych piepravnich kapacit a letount,
které jsou urceny k dopliiovani paliva za letu. Zakladajicimi ¢lenskymi staity EAC
byly Belgie, Francie, Némecko, Itilie, Nizozemi, Spané&lsko, Velk4 Britdnie, pozd&ji
pristoupilo Norsko a Dansko.

1.2 Systematicky pristup NATO v oblasti zabezpeéeni namoini dopravy

V ramci napliiovani DM 2 zéstupci z deviti statd souhlasili v kvétnu 2002 vytvorit
mnohonarodni skupinu pro ndmotni prepravu (MSG — Multinational Sealift Group).
Mezi tyto staty patfila Belgie, Dansko, Francie, Madarsko, Lucembursko, Nizozemi,
Norsko, Polsko a Velka Britanie.

Na zakladé€ rozhodnuti MSG a uzavieného MoU mezi staty byla v zaii 2002 zfizena
koordina¢ni buiika pro namortni prepravu (SCC — Strategic Coordination Cell). Nizozemi,
pro dany pripad v tloze hostitelského statu, nabidlo disloka¢ni misto v¢etné vybaveni
na letecké zdkladné v Eindhovenu, kde jiz pasobil EACC.

V ramci organizacnich zmén v roce 2003 bylo SCC rozsiteno na stredisko (Sealift
Coordination Centre). Cilem SCC bylo koordinovat efektivni vyuzivani prepravnich
kapacit mezi dcastnickymi staty, pfipadné nabidnout volné kapacity jinym ozbroje-
nym silam ¢lenskych statt NATO, EU nebo jinym organizacim. Stiedisko zabezpeco-
valo dispecink (vytéZovani) lodi v€etné souvisejicich ¢innosti. Pozdéjsim tcastnikem
MSG [7] se stalo v roce 2003 Turecko. V roce 2003 a 2004 bylo usetfeno kazdy rok pres
5,3 milionu euro. [8] Bylo prokazéano, Ze jedind tspésna koordinace namorni prepravy
miZe pokryt potfeby ro¢niho rozpoctu stiediska.

Zastupce ACR se zi¢astnil tivodniho jednani ke vzniku SCC v z4i{ 2001 v nizozem-
ském Den Helderu. Z4stitu nad jedndnim prevzaly Norsko a Nizozemi. V ramci jednan{
se diskutovalo o misté a tloze strediska v rdimci NATO. Bylo predloZeno k posouzen{
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pét variant ke statutu a odpovédnosti organizace. Usil{ vytstilo ve vytvofeni dotazniku,
ktery byl zacatkem listopadu 2002 rozeslan dcastnickym statim.

Ceska strana vyjadiila kladné stanovisko ke vzniku SCC. Dohoda byla podepsana
ministrem obrany CR na prazském summitu NATO v listopadu 2002. Pozd&ji byla veri-
fikovana budouc potieba strategické namoini prepravy pro CR s negativnim vysledkem.
Na zdkladé toho byl v dubnu 2003 CR zménén statut &lena na statut pozorovatele.

Dne 1. Cervence 2007 bylo z diivodu jednotné koordinace strategickych namornich
a vzdusnych preprav ziizeno Evropské koordinacni stiredisko pro pohyb (MCCE -
Movement Coordination Centre Europe), pricemz doslo ke spojeni EAC a SCC. Pri-
marni odpovédnosti MCCE je navrhovéani zptisobd, jakymi stity mohou spole¢né vyuzivat
(sdilet) ndmorni, pozemni a vzdu$né prepravy pro konkrétni kol nebo v ramci operaci
pod vedenim NATO a EU. Cilem je dosdhnout vétsi efektivnosti ve vyuzZivani narodnich
nebo jinych (komerénich) zdroji a eliminovat soupeteni o dostupné piepravni kapacity.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr.: Schéma systematického piistupu NATO pii plnéni DM 2 a DM 5

1.3 Systematicky pristup EU v oblasti zabezpecéeni vzdusné a namorni
dopravy
Vysledkem schtizky Evropské rady v Helsinkach v prosinci roku 1999 bylo roz-
hodnuti vytvofit do roku 2003 evropské sily rychlé reakce, véetné zabezpeceni jejich
rozvinuti na strategickou vzdalenost.
V listopadu 2000 ¢lenské staty EU v ramci konference vénované zavazkiim v oblasti
kapacit prijaly dokument Helsinki Force Catalogue & EU Capability Action Plan
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(= ECAP - European Capabilities Action Plan — Ak¢ni plan na zlepSeni vojenskych
schopnosti) a maji zajistit schopnost plnit vSechny tzv. petersberské mise stanovené
amsterdamskou smlouvou.

Nasledovalo vytvoreni patnacti prisluSnych projektovych skupin v ramci ECAP.
Cinnost skupin je zaméfena na dosaZeni stanovenych vojenskych schopnosti EU, které
jsou obdobné deklarovany pro NATO (vychazi z PCC).

K teseni nedostatkd v strategickych namoinich piepravach (SSL) byla ustanovena
projektova skupina ECAP pod vedenim Recka. K feSeni nedostatkii v strategickych
vzdusnych prepravach (SAL) byla ustanovena projektova skupina ECAP pod vedenim
Némecka.

1.4 Iniciativy a projekty pro vzdusnou a nhamorni dopravu

Vzdu$na doprava

V 90. letech byl koncipovan projekt Airbus A400 M, ktery mél vyfesit ndhradu za sta-
vajici letadlovy park sedmi stati (Belgie, Francie, Némecko, Lucembursko, Spanélsko,
Turecko a Velka Britanie) tvoreny taktickymi transportnimi letouny typu C-130 Hercules
a C-160 Transall. Ménici se polické, technické, posléze i finan¢ni divody zptsobily Ctytleté
zpozdéni projektu. Pivodni termin zavedeni prvniho letounu byl stanoven na 2009, uspo-
kojeni vSech (180) objednavek mélo probihat do roku 2018. Spole¢nost Airbus Military
dokoncila vyvoj letounu a je koncem roku 2010 pripravena zahdjit sériovou vyrobu. [9]
V této souvislosti vybrané staty budou nuceny zvaZzovat preklenovaci varianty z davodu
potiebné obnovy svych letadlovych parki transportniho letectva.

Z divodu zpozdéni projektu A400M zaloZilo patnict ¢lenskych statd, pocatkem
roku 2003, konsorcium pod nazvem SALIS (Strategic Airlift Interim Solution).
Vysledkem tohoto mezinirodniho Usili bylo zajisténi do¢asné schopnosti vzdu$né
prepravy nadrozmérnych nakladt a preklenuti nedostatku strategickych piepravnich
kapacit do doby zavedeni letounu Airbus A400M. Projekt SALIS poskytuje tzv. zajis-
tény piistup k velkokapacitnim transportnim letountim typu An-124-100, které jsou
ve vlastnictvi privatnich leteckych provozovateli. Na zdkladé vysledkd vybérového
fizeni byla vybrana nové vytvorena firma Ruslan SALIS GmbH se sidlem v Lipsku.
Smlouva byla ratifikovana vSemi ¢lenskymi staty SALIS a vstoupila v platnost dnem
1. ledna 2006 a je postupné prodluzovana.

Ceska republika mé v leto§nim roce v ramci projektu SALIS predplaceno z hlav-
niho letového tsili 60 letovych hodin a z vedlejsiho letového usili 83,7 letovych hodin.
Objednavani letti probiha prostfednictvim koordinacni skupiny pro strategické pre-
pravy (SALCC - Strategic Air Lift Coordination Cell), ktera je pripadnym arbitrem
pfi konfliktu pozadavku. Projekt SALIS se vyuZziva predevsim ve prospéch zdsobovani
jednotek ptsobicich v sestavé ISAF.

Dals{ iniciativou deseti ¢lenskych stati NATO [10] a dvou stata zahrnutych do pro-
gramu Partnerstvi pro mir je projekt k ziskan{ schopnosti strategické vzdusné prepravy
SAC (Strategic Airlift Capability). Projekt spo¢ivd v mnohonarodnim pofizeni, pro-
vozovani a logistické podpore tii letounti C-17 (1x C-17A na tGvér od USAF a 2x
C-17ER). Na zédkladé kazdoroc¢nich piispévkl ucastnické stity maji vyjednany urcity
pocet letovych hodin. Letouny jsou dislokovany na letecké zakladné Papa, na severo-
zapadé Madarska.
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Mnohonéarodni vojenska letecka jednotka, kterd provadi operacni lety v rimci operace
ISAF v Afghanistanu a KFOR v Kosovu, je oznacena jako letka pro prepravu tézkych
ndkladii (heavy airlift wing). Vojenské letouny létaji se znaky NATO. Zavedeni letount
vzhledem k zpoZzdéni projektu bylo v poradi koncem cervence, zafi a fijna 2009. V pii-
padé souhlasu G¢astnickych stétt je mozné projekt rozsitit o dalf staty. Ceskd republika
z iniciativy vystoupila pro nardstajici ekonomickou naro¢nost projektu.

Namoini doprava

V ramci napliiovani DM 5 byla dne 1. prosince 2003 na setkani ministrd obrany
z deviti statt, Kanady, Némecka, Danska, Madarska, Nizozemi, Norska, Velka Britanie,
Slovinska a Litvy, [11] podepsana mnohonérodni zavadéci dohoda MIA (Multinational
Implementation Arrangement). V lednu 2004 byl z narodnich zastupcti dohody MIA
ustanoven mnohondrodni ridici vybor pro ndmorni prepravu (MSSC — Multinational
Sealift Steering Committee). Tento vybor evokoval tvorbu souboru schopnosti ndmorn{
prepravy (sealift capability package). Vedoucim statem iniciativy se stalo Norsko.
Proces zacal podepsanim ,,dopisu o zdiméru* a byl rozdélen do tfi fazi. Prvni faze spo-
¢ivala ve zpracovani Zadosti o poskytnuti nabidky. Norsko nasledné pozadalo Agenturu
NATO pro tdrzbu a zdsobovani (NAMSA) o predani ndmornim spole¢nostem. Hodnotici
kritéria posuzovala kontrolni skupina pro uzavirani smluv v podfizenosti PCC HLG
SAL& SSL. Urcujicim kritériem vybéru byla vedle ceny ticelnost a ¢asova dostupnost
a pouZitelnost lodi, kvalita poskytovanych sluZeb, registrace lodi v ¢lenskych statech.
V soucasné dobé€ soubor schopnosti namorni prepravy (SCP 2010) zahrnuje [12]:
m  Dvé stfedni lodé s pfimym ndjezdem a vyjezdem (déle jen ,lodé typu Ro/Ro*)
zabezpecené mnohonarodni dohodou o zajisténém pristupu. Smluvniho vztahu
se ucastni Kanada, Madarsko, Nizozemi, Norsko a Slovinsko [13] a jednu lod
typu Ro/Ro zabezpecend Norskem narodni dohodou o zajisténém pristupu,
m  Tri stfedni lodé typu Ro/Ro z danského projektu ARK, které jsou zabezpe-
¢ené na bazi dlouhodobého prondjmu. V listopadu 2006 do projektu vstoupilo
Némecko. [14]
m Ctyfi stfedni lod& typu Ro/Ro z ndrodniho projektu PPP pieduréené zejména
pro spolecné sily rychlé reakce Velké Britanie. Jedna se o specidlné stavéné lodé
pro vojenské prepravy, které jsou ve vlastnictvi soukromé lodni spole¢nosti. Jejich
stavba byla podporovana ze statniho rozpoctu. Z tohoto divodu ma spolecnost
zavazek udrZovat lodé pro potreby Ministerstva obrany a v pripadé potieby je
vycletiovat. Smlouva je uzaviena po dobu pétadvaceti let. [15]
m Jednu stfedni Ro/Ro lod’ zabezpecena na vyzadan{ v souladu s inaktivni smlouvou
mezi norskou vladou a prislusnym provozovatelem.
Cinnosti spojené s koordinaci souboru schopnosti nimoini piepravy (lodi) provadi
MCCE.

V ramci projektové skupiny ECAP k feseni strategickych namornich preprav bylo
pod vedenim Recka navrZeno a ziizeno Athénské mnohonarodni koordinaéni stiedisko
pro namorni piepravu (AMSCC — Athens Multinational Sealift Coordination Centre).

Zabezpeéeni vzdusné a namoini dopravy v podminkach Ceské republiky

K zabezpeceni rozvoje pozadovanych schopnosti v oblasti vzdus$né a ndimoini dopravy
byla uréena sekce logistiky Ministerstva obrany (SLog MO). Zastupovanim z&jmi CR
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v ramci zasedani pifslugnych (projektovych) skupin, jichZ je CR &lenem a prosazovani
obranné a bezpeénostni politiky CR v NATO, EU a jinych mezindrodnich bezpe&nost-
nich organizacich a ve vztahu k jednotlivym zemim je povéfena sekce obranné politiky
a strategie Ministerstva obrany (SOPS MO).
Arméda Ceské republiky mé4 v soucasné dobé piistup ke strategickym piepravnim
kapacitam zajis$tén nasledujicim zptisobem:
m ujedndnim mezi MO CR a MO Belgického kralovstvi o podpoie letecké piepravy
letouny typu C-130 Hercules s platnosti od roku 2001,
m  projektem SALIS s platnosti od roku 2006,
m dohodou mezi MO CR a MO Ukrajiny [16] o strategické letecké piepravé s plat-
nosti od roku 2009,
m dohodou o poskytovani vojenské vypomoci mezi MO CR a MO USA, respektive
o vyuziti prepravnich kapacit americkych vzdusnych sil s platnosti od listopadu
roku 1996 — zaloZeno na bazi spoluprace a konkrétnich nabidek,
®m vyuzitim dopravnich letount v pravu hospodareni MO - pfilezitostné vyuziti
k diplomatickym ¢i jinym letdm a d{l¢i prepravé kusovych zasilek,
®m  Memorandem o porozuméni mezi Ministerstvem narodni obrany Recka a MO
CR tykajici se spoluprice s AMSCC s platnosti od roku 2007.

vz

Pro uskute¢néni zdsobovacich pieprav do operace ISAF vyuzivd ACR piedeviim
vzdusné dopravy. Procentualné nejvyssi zastoupeni maji prepravy uskute¢iiované pres
koncepci NATO ISAF Air Bridge (NIA). Systém prepravy nakladu pomoci NIA je
zalozZen na pravidelnych zasobovacich letech provadénych v zavedenych leteckych
koridorech. [17]

Dne 10. listopadu 2008 v Bruselu Cesk4 republika spole¢né se Slovenskem, Némec-
kem, Belgii, §panélskem, Francii, f{eckem, Italii, Lucemburskem, Nizozemskem, Por-
tugalskem a Rumunskem deklarovala ,,prohlasenim o umyslu* vytvorit od roku 2014
evropskou transportni letku (EATF) k vojenskym tceldm. Predpoklada se, Ze timto
bude zpfistupnéno spolecné vyuzivani letount typu airbus A400M nebo C-130 Hercules
statiim, které je v pravu hospodareni nemaji.

Dne 13. zai{ 2010 bylo podepsano ministry obrany CR a Brazilie Prohlasen{
o umyslu ke spolupraci v rdmci programu taktického viceticelového transportniho
letounu typu Embraer KC-390 a deklarovdna Gcast na vyvoji a vyrobé vybranych

komponent letounu. [18]

2. Diskuzni ¢ast

2.1 Interni analyza MCCE

Evropské koordinacni stfedisko pro pohyb je stalé operaéni mnohonarodni cent-
rum zaloZené v souladu s technickym ujednanim (MCCE TA), které stanovuje ramec
pro finan¢ni a spravni dkony nezbytné k provozu MCCE. K zakladajicim statim MCCE
patfila Belgie, Dansko, Francie, Itdlie, Kanada, Loty$sko, Madarsko, Némecko, Nizo-
zemi, Norsko, Slovinsko, §panélsk0, gvédsko, Turecko a Velka Britanie. Lucembursko,
Estonsko a Finsko se pfipojily na konci roku 2007. Rumunsko, Spojené stity Ame-
rické a Polsko se piipojily v roce 2008, Portugalsko a Rakousko v lednu 2010. Ceska
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republika je ¢lenem MCCE od 1. zaf{ 2010. Soucasny pocet Gcastnickych statu je 24.
Zédost o pristoupeni podaly Chorvatsko a Litva. Zajem o Géast rovnéZ projevily Novy
Z¢€land, Bulharsko a Ukrajina.

Nejvyssim fidicim organem MCCE s rozhodovaci pravomoci je ridici vybor (MCCE
SB), ktery zaseda pravideln€ jednou ro¢n€ nebo na vyzadani. Sestava ze zastupct
vsech ¢lenskych stati. Kazdy ¢len ma jeden hlas a rozhodnuti musi byt pfijimana jed-
nomyslné. Pfedseda MCCE SB je urcovan na jeden rok. Vykon rozhodnuti MCCE SB
zabezpecuje pracovni vybor (MCCE WB). Tento sestava ze zastupcl vSech ¢lenskych
statd, kteff si mohou v piipadé€ potfeby ucastnit jednani s dal$imi odborniky. Pracovn{
setkani MCCE WB jsou organizovéna jednou za Sest mésicti. Reditele MCCE jmenuje
MCCE SB. [19]

Organizacni struktura je tvorena tficeti tabulkovymi misty. Tyto rotacni pozice
jsou obsazeny narodnimi vojenskymi a civilnimi zastupci z vétSiny ¢lenskych statt.
Zakladni struktura se ¢leni na dvé ¢asti — operacni (planovaci, oddéleni vzdusné prepravy,
oddéleni pozemnich preprav, oddéleni ndmorni prepravy a oddéleni fesici dopliiovani
paliva ve vzduchu) a podptrnou (administrativa, rozpocet a zabezpeceni komunikacné
informacnimi systémy).

MCCE pracuje s roénim rozpoctem, ktery je tvoren:

®  ndrodnimi prispévky — plati, Ze pro dcely vypoctu jednotlivych narodnich pri-

spévki do rozpo¢tu MCCE jsou si u€astnici rovni a kazdy prispiva shodnym
dilem,

m piijmy od pridruzenych organizaci umisténych v aredlu letecké zaklady, kde

MCCE je dislokovano,

m piijmy od tfetich stran — pokud sluzby MCCE vyuziv4 treti strana, je povinna

uhradit stanovenou ¢astku.

Navrh rozpoc¢tu na nésledujici rok je spolu s finanénim planem pro dalsi ¢tyfi
roky kazdoro¢né posuzovan na podzimnim zasedani MCCE WB a pifedan MCCE SB
ke schvileni. Persondlni naklady pracovniki vy¢lenénych k vykonu funkei pii MCCE
(plat, odmény, piispévky, nahrady apod.) hradi vysilajici staty. Naklady na pracovni
cesty souvisejici s ¢innosti MCCE jsou hrazeny z rozpoctu MCCE. Hospodareni MCCE
podléha externimu finanénimu auditu. Revizni zprava o auditu je k dispozici v§em
¢lenskym statim MCCE. [19]

Clensky stat miize odstoupit od smlouvy s MCCE tim, Ze alespori $est mésicti predem
pisemné upozorni na tuto skutecnost ostatni clenské zemé. Odstupujici icastnik musi
vyfesit organizacni a finan¢ni otazky jesté pred uplynutim jeho ¢lenstvi v organizaci.

MCCE soustreduje a vyuziva dobrovolné poskytnuté informace o prepravnich kapa-
citach a aktivitach ¢lenskych statd. Piebira a zabezpecuje prepravni pozadavky zpiso-
bem organizované vytéze planovanych preprav. Piikladem muze byt nabidka piislusné
prepravni kapacity jinému statu a uskutecnit tak prodlouzeny kolobéh. Cena za tuto
sluzbu se stanovuje vzdy mensi, neZ je nejnizsi trzni cena v danou dobu. V ptisobnosti
stfediska je i koordinace ¢innosti spojenych s realizaci konceptu ATARES. [20]

Clenské stity mohou dale zisk4vat informace prostiednictvim ddvkovych soubori
vytvorenych v programové aplikaci EVE. MCCE provozuje vlastni webové stranky
s registrovanym pristupem.

Stiedisko ma oficialn{ statut pozorovatele v prislusnych panelech, skupinach a vybo-
rech, v pfipad¢, Ze jsou vedena k oblasti pohybu dopravy NATO. Spolecné s MCCE je
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na letecké zakladné v Eindhovenu dislokovano SALCC a operacni ¢ast spojeneckého
Strediska pro fizeni presunit (AMCC — Allied Movement Coordination Centre) Vrchniho
velitelstvi ozbrojenych sil NATO v Evropé (SHAPE), které ma v pisobnosti koordinaci
preprav pro ISAF.

Hlavni vyhodou ¢lenstvi v MCCE je mozZnost vyuZivat vysoce erudovaného per-
sondlu, ktery na zdkladé denni praxe zna technické moZznosti k zabezpeceni narodnich
prepravnich pozadavkt a podminky dopravniho trhu. K tomuto téelu udrzuje databazi
vhodnych provozovateli (operatori) vyuzivanych druhd dopravy.

Dalsim kladem je poskytovani koordina¢ni podpory pro vSechny druhy operaci pod
vedenim EU a NATO. V pripadé soub&hu zna¢ného poctu pozadavkt je MCCE schopné
zajistit optimalizované vyuziti a vytiZeni dostupnych prepravnich kapacit. V neposledn{
fadg je pozitivem moznost ziskat mnoZstevni slevy pfi sjednavani smluvnich podminek
se smluvnimi dopravci.

Podle konceptu ATARES se letové hodiny vyuZzivaji na zdklad¢ reciprocity, vyjimku
tvoii komeréni lety. V piipadé CR lze nabidnutim kapacit dopravniho letounu typu
Airbus A319 CJ a transportnich letount typu CASA C-295M lze ziskat kapacitu (letové
hodiny) letounu, ktery nenf v pravu hospodateni MO CR a pro uréity charakter piepravy
by byl vhodnéjsi, napriklad letouny typu C-17, C-130 nebo I1-76.

Z dosavadniho rozboru ¢innosti MCCE je prokazatelné, Ze doslo k vyznamnym
usporam. Napiiklad v roce 2004 bylo useteno 3,5 milionu eur. Jedna nebo dvé Gspésné
zkoordinované prepravy mohou prinést isporu v rozsahu ro¢niho rozpoctu strediska,
tj. cca 120 000 eur.

Tab.: Koordinace vyuziti pfepravnich kapacit v podminkach MCCE

pozadavky 373 477 475 11 27 33 72 69 73
zabezpeceno 156 218 277 8 14 23 37 38 37
% 1ispésnost 42 46 58 73 52 70 51 55 51

Zdroj: [21], upraveno

Vyc¢islené procento tspésnosti je ve vojenskych podminkach povazovano vzhledem
na specifika zasobovani jednotek za vcelku vysoké. VétSina pozadavkd je spojena
co nejrychlejsi dodani do mista potreby.

V blizké budoucnosti by MCCE mélo plnit v§znamnou dlohu koordinétora v prepra-
vach po Zeleznici, a to zejména pri zdsobovani ukolového uskupeni v sestavé ISAF.

2.2 Interni analyza AMSCC

Ulohou AMSCC je zajistit pifstup a efektivni vybér ndamoinich obchodnich pla-
videl rizné tondZe a vybaveni za cenu prondjmu, a to prostfednictvim vybérovych
fizeni. Uspokojeni pozadavki ozbrojenych sil je deklarovano do tii pracovnich dni.
Nabidka se aktualizuje na zdklad€ nepretrZitého monitoringu trhu s ndimoini dopravou
a uzpusobuje se konkrétnim potiebam vysilanych ozbrojenych sil. Namortni flotila
sestava z feckych, kyperskych, maltskych, italskych, Spanélskych a portugalskych lodi.
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K nabizenym lodnim kapacitdm patii obchodni lodé ¢lenéné do kategorii podle velikosti
a tcelu (jejich pocet je 187).

Ucast v této aktivité nepfedstavuje 7adné finanéni vicenaklady, protoZe provozni
naklady spojené s ¢innosti AMSCC jsou hrazeny z feckého rozpoctu.

Iniciativa je ur€ena primarné ve prospéch operaci pod vedenim EU. K tomuto ucelu
AMSCC spolupracuje s vojenskym Stabem EU (EUMS), respektive oddélenim pro pla-
novani presund (EUMPC) a oddélenim pro koordinaci pfesund v ramci operac¢niho
velitelstvi (EUMCC).

K t&astnickym statim patif Recko (rok vstupu 2004), Itilie (2005), Ceska republika,
Slovinsko (oba 2007), Polsko, Rumunsko, Kypr, Slovensko (vSichni 2008) a Mad'arsko
(2009). Zajem o pristoupeni projevilo Chorvatsko a Portugalsko. Jednim z cili AMSCC
je deklarace rozvoje pfistupu k vybranym lodim, které budou uzptusobeny potiebdm
ozbrojenym sildm. Od poloviny ledna 2009 AMSCC zajistuje a koordinuje ndmorni,
vzdusné i vnitrostatni povrchové prepravy.

Organizacné AMSCC sestava z oddéleni pro planovani a koordinace preprav, ope-
racni sekce vcetné dispecinku a sekce podpory.

V podminkach rezortu obrany bylo mezi MO CR a Ministerstvem narodni obrany
Recka uzavieno v Bruselu dne 24. dubna 2007 MoU ve véci spoluprice s AMSCC
Athény a souvisejici technické dohody. Oba dokumenty byly pripraveny na zakladé
dvoustrannych jednéni. Ministerstvo obrany CR bylo zastoupeno (tehdejsf) sekci pod-
pory MO a SOPS MO. Zabezpecovani potebné prepravni kapacity bude provadéno
na zéakladé pozadavku ¢eské strany predaného prostednictvim odboru vojenské dopravy
(OVD) velitelstvi sil podpory kontaktnimu mistu AMSCC. Piislusnici AMSCC zabez-
peci na zakladé vybérového fizeni (otevieného nebo omezeného v piipadé nebezpeci
z prodleni) vybér rejdare, se kterym akviziéni pracoviité ACR uzavie smlouvu (charter
party) a po ukonceni prepravy provede platbu. AMSCC prepravu monitoruje a posky-
tuje informace OVD. Na zikladé MOU je v budoucnosti mozné vyslat zastupce CR
do AMSCC.

AMSCC disponuje databazi provérenych leteckych spolecnosti. Dalsi databaze
je zaméfena na dopravni spolecnosti zapojenych do aktivit v operacich EU (Afrika).
Dvoustranna spoluprace s DHL a Viking Airlines je v soucasné dobé ve stavu shody.
Spoluprice bude zaméfena na sdileni planu letti spolec¢nosti s dvoutydennim predstihem
k moznému vyuziti volné kapacity. AMSCC chce vyuZzit jejich portfolio k prepravam
kusovych zésilek, v pripadé DHL také ucelenych zasilek.

Zavér

Clenské stity NATO a EU piizptisobuji koncepce dopravniho zabezpe&eni ozbroje-
nych sil a optimalizuji zptsoby v oblasti nedostatku kapacit pro strategickou prepravu.
Reseni spociva v kooperativnim a sdileném vyuZiti dopravnich prostiedki, zajisténi
spolehlivych dopravnich sluzeb a ve vyuzivani dostupnych komplementarnich moznost{
v souladu s operativnimi moZnostmi a provoznimi pozadavky.

Ceska republika podporuje zdsadu specializace — soustfedéni se na omezeny pocet
oblasti. Zachovani, respektive zvy3eni, bojeschopnosti jednotek ACR pisobicich mimo
tizemi CR (pfedeviim v ISAF) je jednim ze zdkladnich tkoli ACR. Pozadavky na roz-
vinuti, a zejména na zasobovaci prepravy jsou v porovndni s jinymi ozbrojenymi silami
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relativné mensi. Z tohoto pohledu neni efektivni podilet se na trvalém prondjmu stra-
tegickych prepravnich kapacit, zejména v ndmorni dopravé. Na druhou stranu je jisty
predpoklad, Ze rozvinuti deklarovanych ozbrojenych sil do prostorti budoucich operaci
bude vzdy vyZadovat strategickou vzdusnou a namoini prepravu.

Ucast CR v evropskych dopravnich organizacich je redlnou moZnosti, jak toho
s vynaloZenim dil¢ich finan¢nich naklada efektivné dosahnout.

Aktivni i¢ast v MCCE pfi spole¢ném reseni spojeneckého pristupu by byla nalezi-
tym voditkem nejenom pro vlastni potfeby. MiZe prinaset uzitek v podob¢ synergické
informac¢ni hodnoty ve vztahu k ostatnim organizacim, které jsou soustfedéné v misté
dislokace nebo procesné navdzané na predmétnd dopravni strediska.

AMSCC ma v oblasti zabezpecen{ strategické namorni prepravy enormni potencial.
Spolecné se svymi strategickymi partnery Kyprem a Maltou ovladaji vice nez polovinu
svétové obchodni tonaZe. Rozvoj spolupréce by mohl piinést vyrazna pozitiva pro ACR
v oblasti zabezpeceného pfistupu k prostiedkiim strategické prepravy za piijatelné ceny.
Vzhledem k rozsahu schopnosti, kontaktim a vlivu AMSCC na nimotnim trhu je mozné
dosahnout lepsi nabidky, coz do budoucna mtze uSetfit finanéni prostiedky.
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Nékteré zkratky uzité v ¢lanku:

AMSCC Athens Multinational Sealift Coordination Athénské mnohonarodni koordinaéni stfedisko
Centre pro ndmoini prepravu

DM Deployability and Mobility schopnosti rychlého rozvinuti a pohyblivosti

HLG High Level Group on Strategic Air Skupina na nejvyssi trovni pro strategickou

SAL& SSL and Sealift vzdusnou a ndmorni prepravu

MCCE Movement Coordination Centre Europe ~ Evropské koordinacni stfedisko pro pohyb
(vzniklo spojenim EAC a SCC v r. 2007)

MIA Multinational Implementation mnohondrodni zavadéci dohoda

Arrangement

MSSC Multinational Sealift Steering Committee mnohonarodni fidici vybor pro ndmorn{
prepravu

NIA NATO ISAF Airbridge letecky most NATO-ISAF

PCC Prague Capability Commitment ,prazsky zdvazek* posileni vojenskych
schopnosti (poskytovani vojenskych kapacit),
prijaty na prazském summitu v r. 2002

HLG High Level Group on Strategic Air skupina na nejvyssi drovni pro strategickou

SAL& SSL and Sealift vzdusnou a ndmorni prepravu

SAC Strategic Airlift Capability schopnost strategické vzduSné prepravy

SAL Strategic Air Lift strategickd leteckd doprava

SALIS Strategic Airlift Interim Solution prozatimni strategickd vzdusnd preprava
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