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Jaké vysokoskolské vzdélani potrebuiji
vojensti profesionalové?

Cldnek je prispévkem k diskuzi o systému pripravy vojenskych profesiondlii rezortu
Ministerstva obrany. Naznacuje komplexni pristup k problematice v kontextu ndrodnich
i mezindrodnich souvislosti soucasného pojeti vojenského povolant, celoZivotniho uceni
a vzdeélavani, i predpoklddaného pouZiti ozbrojenych sil.

Uvod

Ve Vojenskych rozhledech ¢. 3/2010 byl publikovan jeden z moznych piistupt
k analyze struktury a vyvoje vzd&lanostni struktury ddistojnického sboru Armady Ceské
republiky. Autofi tohoto piispévku ocenuji zasluhy vojenského $kolstvi na vyrazném
zvyseni poétu vysokoskolsky vzdélanych pifslusniki ACR a diskutuji relevantnost exis-
tence vojenského vysokého skolstvi v podminkach prekotného kvantitativniho rozvoje
verejného a soukromého ceského vysokého Skolstvi. Jako hlavni ndstroj pro analyzu
vzdélanostni struktury autofi vyuZivaji personalnich statistik rezortu obrany. Tyto
statistické ukazatele je moZné povazovat za vyznamné podklady pro manaZerské roz-
hodovaci procesy, je vSak nutné vnimat je v $ir§ich souvislostech. V opa¢ném ptipadé
hrozi, Ze v honb€ za zvySovanim vyznamu kvantitativnich ukazateli zdstanou opo-
menuty kvalitativni stranky posuzovanych jevi. V piipad€é zminovaného prispévku
jde predevsim o pojeti Sirokého spektra vojenskych povoléni, zohlednéni rozdilnych
pozadavkid na piipravu vojenského persondlu, vzdélavaci trendy v Ceské republice
i v zahranic¢i, v€etné situace na nasem pracovisti — Fakulté ekonomiky a managementu
Univerzity obrany.

1. Pojeti vojenskych povolani

Podminky vykonu vojenskych povolani, vojenské prostiedi a vlastni dynamika
jejich rozvoje doznala v poslednim desetileti vyraznych zmén. S prfechodem na plné
profesionalizovanou ACR vznikala nova vojenskd povoldni v hodnostnim sboru
muzstvo a poddustojnici, jejichz obsahem jsou ¢innosti, které v konskripéni armadé
vykondvali vojici zdkladni sluzby. Se zménou poslani a struktury ACR se stala
z tradi¢né celozivotnich povoldni v hodnostnich sborech praporciki a dastojniki
povolani vykondvana na smluvné dohodnutou dobu. V soucasné dobé jiz prevazna
vétSina vojenskych profesiondlti po ukonceni sluzby méni své vojenské povolani
za povolani civilni, které byva podobné jejich vojenskému povolani nebo ma cha-
rakter zcela odlisny. V nékterych piipadech byvali vojensti profesiondlové vyuzivaji
predchoziho vzdélani a ziskané zkusSenosti, jindy je o¢ekava rekvalifikace a hendikep
novacka v zaméstnani vuci stejné starym, ale i mlad$im pracovnikim pohybujicim
se v daném segmentu trhu prace.

60



Vojenské rozhledy 1/2011

Jeden ze zpiisobii rekrutace budoucich distojnikii ACR je jejich ziskdvéni z fad
absolventd civilnich $kol nebo piffimo na pracovnim trhu. Persondl je systematicky
pripravovén na preduréeném vojenském povolani ve vojenskych vzdélavacich a vycvi-
kovych zafizenich. ProtoZe se vétSina vojenskych profesionali po skonc¢eni smluvné
dohodnuté doby sluzby vraci na pracovni trh, ve v§ech zemich s profesionalni armadou
je povazovina uplatnitelnost byvalych vojaku pfi vstupu na pracovni trh za jeden z kli-
Covych predpokladd dspésnosti ndboru do ozbrojenych sil. Problémy s uplatnitelnosti
byvalych vojaki, bez ohledu na hodnostni sbor, pak mohou pusobit jako bezpecnostni
riziko. Nezaméstnani byvali vojensti profesiondlové se schopnostmi koordinovaného
pouziti sily a neztidka znalosti bezpec¢nostné citlivych informaci mohou byt zajimavi
pro skupiny organizovaného zlocinu. Z hlediska profesnich znalosti je mozné se domni-
vat, Ze toto riziko je na stejné, ne-li vyssi irovni neZ u ostatnich sluZzebnich pomérd.

Jako predpoklad pro vytvoreni vhodnych podminek budouciho uplatnéni vojenskych
profesiondlt na trhu prace po skonéeni smluvné dohodnuté doby sluZzebniho poméru
i pro jejich tcelnou pripravu na ob¢€ pracovni kariéry je nutna funkéni analyza pracov-
nich mist v rezortu Ministerstva obrany, odpovidajici tzv. evropskému kvalifikacnimu
ramci. Z tohoto integrovaného systému typovych pozic (ISTP) Ize raciondlné odvodit
kvalifika¢ni poZadavky na uchazece o vojenskou sluzbu jiZ pfi ndboru, obsah i formu
vstupniho a dal$iho vzdélavani a jeho koncipovani s ohledem na moZnou vyuzitelnost
na civilnim trhu prace po ukonceni sluzebniho poméru vojika z povolani.

Hlavnimi cili evropského kvalifikaéniho ramce (EQF — European Qualification
Framework) pro celozZivotni vzdélavani je podpofit mobilitu pracovni sily a zpfistupnit
celoZivotni vzd&lavani 3irsf vefejnosti. Clenské stity Evropské unie mély piizptisobit
své narodni kvalifika¢ni ramce [1] EQF do roku 2010 a od roku 2012 ma kazda kva-
lifikace ziskand na tizemi EU obsahovat odkaz na EQF. V CR se jiZz od roku 2005
rozviji narodni soustava kvalifikaci. Rezort obrany se do tohoto procesu zapojil tcasti
svych zastupct v ramci individudlniho projektu narodnich evropskych socidlnich fondi
s nazvem Ndrodni kvalifikacni ramec tercidrniho vzdéldvdni (Q-Ram), ktery je reali-
zovany na Ministerstvu Skolstvi, mlddeze a télovychovy.

2. Pozadavky na pripravu vojenského personalu

Systém piipravy persondlu tzv. silovych rezortl, tedy i rezortu obrany, je vZdy odra-
zem vyvoje mezindrodniho bezpecnostniho prostiedi. Demokraticky zvolena politicka
reprezentace statu koncipuje trendy budouciho rozvoje a pouZiti ozbrojenych sil pro-
stfednictvim ¢lend vlady a obsazenim vedoucich pozic vladnich organizaci a poradnich
orgéanu. ProtoZe systém piipravy vojenského persondlu predstavuje dlouhodoby proces,
jeho zmény by mély vychazet z dlouhodobych a strategickych koncepci. Vhodnym
piikladem je koncepce dlouhodobého rozvoje ACR, ktera formuluje budouci tikoly
tak, aby je spole¢nost vnimala jako prijatelnou integralni soucast vlastni perspektivy
dlouhodobého rozvoje, jeZ napliuje cile, potfeby a poZzadavky spolec¢nosti, nikoliv
vSak jako separovanou elitni organizaci. V obdobném duchu je mozné ocekdvat prinos
pripravované Bilé knihy rezortu obrany.

Pti zohlednéni dlouhodobého hlediska je tfeba uplatiiovat zdsadu ,.komplexniho pii-
stupu” v8ech tcastniku, kteri se podileji na civilné vojenské spolupraci (CIMIC — Civil-
Military Cooperation) a na tvorbé bezpecnostniho prostredi. CIMIC znamena kooperaci
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systému na trovni centralni politiky, regiondlni politiky, nevladnich organizaci a pod-
nikatelskych subjektt. V ramci Organizace Severoatlantické smlouvy a Evropské unie
je postupné rozvijena koordinace vzdélavani a vycviku vojakid podle potieb s ohledem
na potfeby budouci. [2] Cilem je zvysit integritu vojenskych operaci s potfebou spolu-
pracovat s civilnimi aktéry, a to jak vladnimi, tak i nevladnimi organizacemi. Na zdkladé
skutecnosti, Ze vojenské operace jsou vysledkem politického déni a rozhodovani, jsou
v zahrani¢i do kurzt obranné politiky zarazovani predevsim civilni predstavitelé statni
predstavitelé nevladnich organizaci, participujicich na humanitarnich operacich a firem,
kteff se ucastni rekonstrukénich aktivit v krizovych regionech.

V zahrani¢nich operacich se predpoklada pouZiti pouze nezbytného rozsahu vojen-
skych aktivit a co nejvétsiho rozsahu aktivit civilnich. V piipravé vojaku je kladen
diraz na teoretickou pfipravenost vech kategorii vojaku, zejména s orientaci na jejich
,.hevojenské védomosti a dovednosti®, vztahujici se predevsim respektovani historic-
kych, kulturnich a ndbozZenskych hodnot, které jsou dominantn{ pro tizemi, na kte-
rém pusobi. Pro vysilani do zahraniéi vojaci nemohou znét a uznavat jen hodnoty
svych zemi. Musi byt schopni pruzné se prizptsobit podminkdm zemf{ a zvykdm lidi,
na jejichz dzemi operuji.

Vizionarské a inovativni mysleni dnes pfestdva byt vyhrazeno pracovnikiim vrcholo-
vého fizeni. K dosazeni Gspéchu a udrzeni prosperity organizaci se stiva nutnosti jeho
pochopeni a uplatiiovani na vSech stupnich organizaéni struktury. Plati to jak ve firmach,
které se zabyvaji vyrobou, sluzbami i obchodem, ve stitni spravé, tak v ozbrojenych
silach, kde se velitelé malych jednotek dostavaji stdle Castéji do situaci, v nichZ mus{
neztidka na zakladé analyzy nedplnych informaci samostatné, rychle a spravné rozho-
dovat. Vojak-profesiondl se dostava pri vojenskych i nevojenskych operacich stéle vice
do situaci, ve kterych pusobi v nestandardnich situacich, kdy neni mozné aplikovat
predchozi znalosti a zkuSenosti. Vojensky dril a standardni opera¢ni postupy je nutné
vyuzivat v takovychto podminkach jako primarni podklady pro uchopeni prilezitosti
uc¢inného dosazeni stanovenych cili operace. Toho je schopen pouze vzdélany ¢lovék,
ktery zna §ir$i souvislosti feSenych problémi, je schopen rychle a spravné reflektovat
skute¢nost, neustéle se ucit a své znalosti a védomosti u¢inné predavat svym podrize-
nym. Nenahraditelnou piipravou pro tyto situace je vojenské vysokoskolské vzdélavani
manaZzerského sméru poskytované distojnikiim a postupné i praporéikiim ve velitelskych
a Stabnich funkcich. Tomuto trendu odpovidaji i rezortni normativni akty. Napiiklad
Vyhlaska Ministerstva obrany ¢. 221/2007 Sb. ze dne 14. srpna 2007 stanovuje kvali-
fika¢ni predpoklady pro sluzebni zatazeni vojaki z povolani a vymezuje kvalifika¢ni
predpoklad praporcikii pro vykon sluzby se stanovenou hodnosti §tabni praporcik
na urovni vysokoskolského vzdélani v bakalarském studijnim programu.

Profesionalni vojdk armady demokratického statu se SirSim spolecenskovédnim
prehledem musi ovladat zdklady historie a historickych kontur soucasnych krizovych
stavt. S ohledem na pusobeni ozbrojenych sil v krizovych regionech a nutnosti spolu-
prace s mistnimi vladnimi a privatnimi subjekty, nepostradatelnymi se rovnéz stavaji
znalosti z obort politologie, psychologie, sociologie a dalSich spolecenskych véd.
Pouze §irsi spolecenskovédni prehled poskytuje dostatecny védomostni zdklad budou-
cim velitelim, bez néhoZ nejsou schopni samostatné zaujimat stanoviska k ménicim
se jeviim ve spole¢nosti. Distojnik navic musi znat zaklady pedagogiky (andragogiky),
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managementu a organiza¢niho chovani, aby byl schopen fidit vojensky vycvik a d¢inné
pisobit a ovlivitovat podiizené smérem ke splnéni stanovenych cild organizace. Vli-
vem neustalého snizovani vydaji na obranu dochazi ve vSech zemich ke sniZzovani
poctu prislusnikti ozbrojenych sil a jsou hledany efektivnéjsi formy a metody ptipravy
vojenského i civilniho personalu. Prekotny rozvoj komunikacnich technologii vede
ve vojenském vzdélavani i vycviku k vyraznému rozsifovani distancniho vzdélavani,
simulacnich a trenazérovych technologii. Rostouci vyznam maji distan¢ni formy zis-
kavani védomosti s vyuZzitim e-learningu, videokonferenci, elektronickych knihoven
a dalsich vymoZenosti dynamicky se rozvijejicich informacénich technologii. K tomu
je nutné soustredit piipravu studijnich opor, prevadét odbornou literaturu a rezortni
dokumenty do elektronické podoby. Pro osvojovani dovednosti budou vyuzivany aktivni
formy a metody — cviceni a seminare, didaktické hry, simulac¢ni technologie. Skutec-
nosti vSak zistava, Ze moderni didaktické trendy nemohou zcela nahradit silu diskuze
a schopnost efektivni argumentace, kterych je mozné dosahnout pouze primou osobni
ucasti na zaméstnanich vedenych skute¢nymi odborniky, zkusenymi pedagogy. Pouze
tak je mozné sdilet spole¢né vnimani{ hodnot, které je od budoucich velitelt ocekavano
a spole¢nosti poZadovéno.

Vyraznému zefektivnéni vojenského vzdélavani a vycviku miZe pomoci aplikace
stakeholderského pristupu k hodnoceni vzdélavani a vycviku, systematické méren{
jeho ucinnosti, napt. vyuzitim ¢tyfstupiového modelu hodnoceni vzdélavani a vycviku
Donalda L. Kirkpatricka, méfeni navratnosti prostfedki na vzdélavani a vycvik podle
Jacka J. Phillipsa.

Priprava vojenského persondlu vyZaduje neustdlou aktualizaci a zarazovani poznatkl
piislusnikii ACR a ozbrojenych sil dalsich zemi NATO. To souvisi s vyt&Zovanim
poznatkd z procesu Lessons Learned, zprav ze sluzebnich cest i se zafazenim vyuky
ve vojenské skole jako soucasti kariéry vyssich veliteld (napt. po ndvratu z misf).
Soucasti kariéry nejispésnéjSich vojevidci v historii bylo pisobeni na vojenskych
akademiich a univerzitich nebo vycvikovych stfediscich (napt. Helmuth Carl Bernhard
von Moltke, Ferdinand Foch, John Pershing, Isoroku Jamamoto, Bernard Montgomery,
Dwight D. Eisenhoover, Erwin Rommel, Michail Tuchadevskij). Kariérni ¥4d ACR
s timto prvkem ke $§kod¢€ véci nepocitd, coZ ma dva neptiznivé disledky: limitované
moznosti aktualizace obsahu pfedmétl vojenského managementu a taktiky v piipravé
vojenskych profesiondld a neziidka zkresleny pohled vrcholovych predstaviteld
armady na ¢innost vojenskych vzdélavacich instituci, kterou znaji vétSinou pouze
z difvéjsiho pohledu studenta nebo tcastnika kariérovych kurzti. Alarmujicim by
vSak byl trend vedouci ke snizovani zdjmu o soucasny systém, nepfijiméani spoluzod-
povédnosti za pripravu persondlu v jednotlivych vojenskych odbornostech, dlouho-
dobou perspektivni udrzitelnost a dynamickou stabilitu systému piipravy vzdélavani
ze strategické urovné. Systém pripravy persondlu by se tak stal druhotadym, prednost
by dostavaly aktualni tkoly a problémy, a to nejcennéjsi, co kazd4a organizace ma, tj.
persondl a jeho piiprava by zlstalo stranou. Skute¢nosti je, Ze vzdélavani personalu
samo o0sob€ nebyva povazoviano za akutni problém, nebot dasledky dneSnich roz-
hodnuti, popf. necinnosti, se projevuji azZ s asovym odstupem, odpovidajicim délce
jednotlivym vzdélavacim cyklim. [3]

Pri vzdélavani lidi v obdobi globalizace je nezbytné vzit v ivahu projevy pro-
tichidnych trendd, tj. nutnost vyuZivani soustavy planovacich cykld, které umozni
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pripravit, realizovat a vyhodnotit zmény vzdéldvaciho systému a soucasné pruzné
reagovat na zmény prostfedi a na neustdle se zrychlujici narust informaci. Prvnimu
trendu odpovida planovani vzdélavani — dlouhodobé (strategické vize na obdobi deseti
let), sttednédobé (koncepce na obdobi péti let) a kratkodobé (ro¢ni realizacni plany).
Druhému trendu odpovidd zaméreni obsahu vzdélavani na vSeobecné, dlouhodobé platné
védomosti, dovednosti a klicové kompetence (komunikativni, personélni, socialni,
samostatné tfeSeni pracovnich i mimopracovnich problému, vyuZivani informacnich
a komunikacnich technologif, efektivni prace s informacemi a kompetence k pracovnimu
uplatnéni) a uplatiiovani celoZivotniho uceni jako fidiciho principu vzdélavani.

3. Vzdélavaci trendy v Ceské republice a v zahraniéi

Jsou-li ozbrojené sily soucasti spolecnosti, vojenské skolstvi je soucasti ceské vzdé-
lavaci soustavy. Ceska republika je Glenskym stitem EU a NATO, vzdélavaci soustava
v CR musi byt kompatibilni s trendy piipravy persondlu v &lenskych zemich téchto
organizaci. Proto byla schvélena vladou CR usnesenim &. 761 ze dne 11. &ervence 2007
Strategie celoZivomiho uceni Ceské republiky. Dokument hodnoti stav celoZivotniho
uceni a obsahuje navrhy, jak je rozvijet a podporovat. Strategie celoZivotniho uéeni CR
je vychodiskem pro ostatni prifezové a dil¢i koncepce a politiky v této oblasti. Dne
5.ledna 2009 schvilila vlada usnesenim €. 8 Implementacni plan Strategie celoZivotniho
ucent, kterym byla Strategie celozivomiho uceni CR doplnéna o provadéci opatient,
kterymi budou napliiovany jeji cile v obdobi 2009-2015.

K hlavnim strategickym smértim celoZivotniho u¢eni v CR patif uznévani, prostup-
nost, vytvoreni otevieného prostoru pro celoZivotni uéeni v€etné uznavani vysledka
neformalniho vzdélavani a informélniho uceni. Dosud bylo uznavano a certifikovano
celostatné platnymi doklady pouze formdlni Skolni vzdé€lavani. [4] Identifikovany
auznavany by mély byt vSechny typy vzdélavani a ueni pocinaje béZnou skolni vyukou,
az po ziskavani zkusenosti v rodinach, komunitach nebo na pracovisti, a to na zdkladé
vysledkt tohoto vzdélavani. Rozvoj tercidarniho vzdélavani, které se stava zakladem
pro odborné vzdélavani v diverzifikovanych studijnich programech i pro dalsi vzdélavani
dospélych. Jedna se o posileni nabidky bakalafskych studijnich programi, zamétenych
do praxe a schopnych pfizptisobovat se ménicim se potfebam zaméstnavateli i kvalitnich
forem vzdélavani, alternativnich k prezen¢nimu studiu, které umozni dospélym studovat
pri plné ekonomické, spolecenské i rodinné aktivité (véetné vzdélavacich zafizeni typu
,.distan¢ni univerzity*).

Kompletace systému dal$iho vzdélavani vyzaduje pripravu a realizaci sedmi okruht
opatieni. Prvni okruh je zaméfeny na uznavani vysledkt vzdélavani, k ¢emuz slouzi
podpora predpokladi pro uvedeni zdkona o uznavani vysledkt dal§itho vzdélavani
do praxe a zajisténi prichodnosti mezi dal§im a poc¢atec¢nim vzdélavanim, ziskavanim
a uzndvanim kreditt. Druhy okruh je zaméfeny na rovnost prileZitosti ke vzdélavani:
obsahuje opatteni pro nabidku dalstho vzdélavani znevyhodnénym skupindm (zejména
nezaméstnanym) a opatieni pro stimulaci poptavky (podporu vyzkumu a vyvoje meto-
dologie a technologie dal§tho vzdélavani, vznik a realizaci programt zamétenych
na znevyhodnéné skupiny klientt, na zkvalitnéni a individualizaci nabidky vzdé€la-
vani pro uchazece a zajemce o zaméstnani podle jejich potreb, zajisténi jeho dostup-
nosti a podpornych sluzeb). Cilem téchto opatieni je zvysit vzdélanost zaméstnanct
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podnikd tak, aby posilovala konkurenceschopnost podniki a profesni flexibilitu jejich
zaméstnancd. Treti okruh je zaméfeny na rozvoj funkéni gramotnosti — na podporu
ziskavani a rozvoje klicovych dovednosti v oblastech, které dospéli nemohli rozvijet
v minulém vzd€lavacim systému, jako ICT, reorientace jazykové pripravy i podpora
zdjmového a ob&anského vzdélavani. Ctvrty okruh je zaméfeny na soulad nabidky
vzdélavacich prileZitosti s potfebami socidlné ekonomického a environmentalniho roz-
voje, tj. na monitorovani a predpovidani stfednédobych a dlouhodobych kvalifika¢nich
trendu, sledovani uplatnéni absolventt vzdélavacich aktivit a spolupraci vSech soucasti
trhu prace. Paty okruh stimuluje poptavku po celoZivotnim ucenf; prinasi opatfeni
na odstrafiovani bariér v piistupu ke vzdélavani na stran€ jeho icastnikl i zaméstnava-
telG (rozvoj poradenskych sluzeb a jejich dostupnost, zavadéni podnikovych systému
rozvoje lidskych zdrojt a finan¢ni i organizaéni podpora podnikiim pfi rozsifovani nebo
restrukturalizaci vyroby a jejich kooperace s tifady prace). Sesty okruh je zamé&feny
na kvalitu vzdélavacich prileZitosti vytvarenim systému externiho hodnoceni kvality,
certifikaci lektorl a akreditaci vzdélavacich programt a sedmy okruh na rozvoj infor-
macnich poradenskych sluzeb o vzdélavaci nabidce, vzdélavatelich a o podminkach
ucasti v celozivotnim vzdélavani.

Za splnéni opatieni na podporu strategickych zaméri celozivotniho u¢eni odpovi-
daji povéfena ministerstva (MSMT, Ministerstvo préce a socidlnich véci, Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo zemé&d¢l-
stvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj). Ministerstvo obrany neni zahrnuto mezi garanty
celozivotniho ucent, ackoliv pfevaznym obsahem jeho ¢innosti je celoZivotni piiprava
vojenského persondlu.

4. Priprava personalu rezortu MO na Fakulté ekonomiky
a managementu Univerzity obrany

V posledni dobé se lze stile Castéji setkat s ndzory, Ze stavajici kapacita Ceskych
vysokych §kol umoZiiuje rekrutovat budouci déistojniky ACR. Tento piistup se prolini
inazory publikovanymi napt. ve Vojenskych rozhledech 3/2010, které vychazeji z kvan-
titativniho rozboru rozsifujici se kapacity vetejnych a soukromych vysokych $kol, méné
se zamétuji na kvalitativni rozbor, tedy na dcelnost takovéhoto piipadného kroku, jinymi
slovy na kvalitu poskytnutého vzdélani. Kvalitou zde rozumime vhodnost k danému
ucelu, tj. do jaké miry znalosti a dovednosti absolventd — budoucich distojnikt, popf.
praporéikit ACR odpovidaji pozadavkim jejich prvni kariéry, tedy kazdodenni praxe
armadnich ttvar a zafizeni. Zcela stranou tak ztstava zdkladni otazka, jaké jsou poZza-
davky na jednotlivce, kteif budou piisobit na systemizovanych mistech ACR.

Vojenské vysoké skolstvi proslo zasadni transformaci v roce 2004, kdy byla slouce-
nim tff ptivodné samostatnych vysokych vojenskych $kol vytvorena Univerzita obrany
a doslo k prestéhovani Fakulty ekonomiky a managementu ze Vyskova do Brna. Tato
transformace a redislokace logicky ovlivnila mj. zdjem o studium v nabizenych studij-
nich programech. Ziejmé nejsilnéji je tento dopad patrny v piipadé prave redislokované
Fakulty ekonomiky a managementu (tab. 1 na str. 66).

Z tab. 1 je zfejmé, Ze v letech 2003 az 2005 klesal zdjem o studium na Fakulté
ekonomiky a managementu. K obratu doslo v roce 2007, kdy se fakulta jiZ etablovala
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Tab. 1: Zijem o studium ve studijnich programech na Fakulty ekonomiky a managementu
Univerzity obrany a jejich predchtidet v letech 2003 az 2010.

gl 2| T| | Bl & @ @
o< o< = = = = = =
> >
1P AP I IS I I
Rok konani prijimaciho Fizeni § : % E S S ) ) ) S
o7 n = = = = = =
> > = = <) < = =
2 2z = = = = = =
Pocet podanych prihlasek 826 564 515 752 846 682 1069 | 1476
Pocet tcastniku prijimaci

. - 429 435 645 654 656 1064 | 1120
zkousky

Pocet piijatych uchazeci

. 305 151 257 286 393 484 518 633
o studium

Pramen: Zpréava o prijimacim fizeni na Fakultu ekonomiky managementu Univerzity obrany
do akademického roku 2010/2011. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Fakulty ekonomiky managementu
Univerzity obrany za 1éta 2004 az 2009. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Vysoké vojenské Skoly
pozemniho vojska za 1éta 2003 a 2004.

v nové strukture Univerzity obrany a vesla do obecného povédomi studijnich poradcti
na strednich Skolach i studenti stfednich $kol a jejich rodi¢l. SniZen{ poétu podanych
prihlasek v roce 2008 bylo vykompenzovdno zvySenim procenta prihlasenych, kteri
se zucastnili pfijimaciho fizeni. Pfijimaci zkousky tak v roce 2008 absolvoval priblizné
stejny pocet uchazecu o studium jako v roce 2007. Skokova zvyseni zdjmu o studium
na této fakulté v letech 2009 a 2010 lze do urcité miry pric¢ist dusledkim hospodarské
recese. ZhorSena vykonnost ekonomiky vSak neni jedinou pric¢inou tohoto stavu, nebot
v tabulce €. 1 prezentovana data zahrnuji pfijimaci fizeni do vojenského i civilniho
studia. Podivejme se bliZe na zdjem o prezencni bakalarské studium, a to v rozdé€len{
na zdjemce o studium vojenské a civilnf (viz tab. 2).
Tab. 2: Zajem o prezencni bakalarské studium na Fakulté ekonomiky a managementu
Univerzity obrany a jejich predchidct v letech 2009 a 2010.

Bakalarské prezenéni

studium
vojenské 436 144 690 139
civiln{ 300 119 355 195

Pramen: Zpravy o pfijimacim fizeni na Fakultu ekonomiky managementu Univerzity obrany
do akademického roku 2010/2011 a akademického roku 2009/2010.

Obdobné jako u vojenského studia, doslo v roce 2010 ke skokovému zvySeni zajmu
o civilni prezenéni studium. Zatimco se pocet uchazect o vojenské studium oproti
roku 2009 zvysil o 58 procent, u civilniho studia doslo za stejné obdobi ke zvyseni
o 18 procent. Rozdil mezi t€émi dvéma narusty, tj. 40 procent, 1ze mj. pfiradit i zvySenému
zajmu o vojenské studium motivovanému dopady hospodarské recese.

Nartst zajmu o studium na fakulté ocistény o nardst pravdépodobné spojeny s ekono-
mickymi motivy Ize vedle zintenzivnéni marketingové aktivity Univerzity obrany pricist
hned nékolika pri¢inam. Fakulta se v roce 2008 aktivné zapojila do evropské sit€¢ mezi-
narodnich akademickych mobilit v rdmci programu Erasmus. Ve vztahu k vojenskému
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sy

i civilnimu studiu fakulta nabizi fadu studijnich specializaci (modull), které nejsou nabi-
zeny Vv civilu (vojenské velitelské moduly v ramci studijniho oboru vojensky management),
moduly oboru bezpeénostni management pro podporu bezpeénostnich struktur CR nebo
poptavka po nich prevysuje existujici nabidku vefejnych a soukromych vysokych kol
(napft. fizeni lidskych zdroju, logistika, ochrana obyvatelstva aj.). Fakulta je jedine¢nou
spojenim vojenského vysokoskolského manaZzersko-ekonomického a odborného studia.

Vzd€lanostni struktura niz8ich ddstojnikt prezentovana v ramci zminéného ¢lanku
ve VR 3/2010 odrazi droven nazord v ¢eské spolecnosti, kdy za tplné vysokoskolské
vzdélani bylo povazovano absolutorium magisterského studia. Nepfijeti bakalarského
studia jako tpIného vysokoskolského studia je obecnym jevem nejen v CR, nybrz
napfi¢ jednotlivymi zemémi EU. Z tohoto duvodu zcela selhdvala diivéjsi povinnost
pro absolventa bakalarského studia odejit k titvarim a néasledné, a7 na zakladé doporu-
¢eni velitele, pokracovat v navazujicim magisterském studiu. Absolventi, s védomim
odchodu k utvartim, jiz pted ukoncenim svého studia neziidka vykondvali pfijimaci
fizeni na magisterské studium, a to zpravidla na verejnych ¢i soukromych vysokych
Skolach v misté trvalého bydlisté nebo v misté budouciho néstupu k ttvaru. To vedlo
k tomu, Ze vojaci z povolani studovali obory, které ne vZdy bylo mozné povazovat
za oborové prospésné pro rezort obrany, a to pres to, Ze byli ochotni studovat ve svém
volném Case bez naroki na tlevy ve sluzbé.

Vyzkum provedeny v prvnim pololeti roku 2010 katedrou fizeni lidskych zdroja
Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany o piipraveé vojenskych profesi-
onalti na Gsp&$ny vykon jejich profesnich roli mezi vrcholovymi manaZery ACR piinesl
nazory vyznamné skupiny osob, které se ispésné prosadily ve velitelskych a Stabnich
pozicich na nejvyssi urovni. Ve svych odpovédich reflektovaly svou pocatecni a dalsi
piipravu, vyjadrily nazory na pripravenost svych podiizenych — absolventt vojenskych
§kol v nedavné dob€, zaujimaly stanovisko k sou¢asnému systému pripravy vojenskych
profesiondll a k moznostem zvySen{ jeji efektivity. Jejich ndzory prindseji cenné podnéty
pro koncipovani systému piipravy vojenskych profesiondlt a jsou inspiraci nasledu-
jicich doporucent, ktera jsou orientovana o oblasti fizen{ lidskych zdroji Ministerstva
obrany, ¢innosti vzdélavacich a vycvikovych instituci a fizeni ptipravy vojenskych
profesionalt.

4.1 K fizeni lidskych zdrojl rezortu Ministerstva obrany

Zakladem pro stanoveni systému piipravy persondlu je vytvoreni standardizovanych
pozadavki na kvalitu i mnoZstvi potfebného persondlu. To je mozZné zajistit prostiednic-
tvim typovych pozic vojenskych povolani (véetné vymezeni potfebnych kompetenci)
a vzorovych kariér velitelskych, Stabnich a specialisti. Na zdkladé vymezeni kompetenci
distojnikd a generalt vytvaret studijni programy prislusnych kurzd, posilit pozadavky
na voln{ asil{ d¢astniki kurza, zvysit kvalitu i ndro¢nost kurzi. Pro vétSinu kurza dalstho
vzdélavani zvolit kombinovanou formu studia.

Zvysit odpovédnost spravcl odbornosti za obsah pripravy vojakut a personalni pla-
novéani a do kariéry vyssich dustojnikd zaradit dvou az tifleté pusobeni na ucitelskych
a velitelskych pozicich vojenskych Skol a vycvikovych zafizeni. Vybér distojniki
organizovat na zjisténi nejen zdravotnich, fyzickych, vzdélanostnich a bezpecnostnich
predpokladd, ale i podle zajmu o budouci vojenské povolani, osobnostnich predpokladd

pro jeho zdarné vykonavani a predpokladd pro vedenf lidi.
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4.2 K ¢innosti vzdélavacich a vycvikovych instituci

Pripravu budoucich distojniki vyrazn€ zamérovat na motivaci pro vojenské povolant,
rozvijet a obohacovat soucasnou praxi vzdélavacich a vycvikovych instituci. VyuZivat
viechny moZnosti k vytvafeni vztahu k ACR a k budouci kariéfe diistojnika formou
pritazlivych aktivit v rdmci Skolniho praporu, stdzi, praxi ve vojenskych tutvarech
a zafizenich. Za vyznamnou slozku pripravy budoucich distojnikl povazovat vychovu
k vlastenectvi, demokracii, vojenskym tradicim, ke kdzni a odvaze, odpovédnosti, roz-
hodnosti, vojenskému vystupovani, dislednosti, sounalezitosti, kolektivismu, k dcté
mezi sebou, k uniformé a hodnosti. Posilit vyuku vojenské historie a politologie. Vést
budouci distojniky formou pfitazlivych vzort — tisp&inych distojnikit ACR. Do Kari-
éry dustojniki zaradit dvou az tifleté pasobeni ve vojenskych Skolach a vycvikovych
zafizenich. Cést u¢itelskych mist a viechna nepedagogické vojenskd mista obsazovat
rota¢nim zpGsobem, aby byl zajistén staly prisun zkuSenosti z praxe do piipravy budou-
cich dustojniku.

Do pftipravy budoucich dustojnikd zaradit vycvik na trenazérech a simulatorech,
které jsou bézné pouzivany ve vycviku vojaku. Vytvorit podminky pro praci na téchto
zafizenich ve vyuce i v pfipravé Gcastnikt vzdélavani a vycviku v jejich volném case.
Zvysit vojenskou naroc¢nost a pristup k studentiim, dislednéjsi vyzadovani vojenské
kazné€ a poradku a to jak velitelskym tak i pedagogickym sborem skoly, vénovat pat-
ficnou pozornost vychové obCana v uniformé. Posilit pfipravu v oblasti veleni a fizeni
lidi. Zvysit kvalitu i rozsah vyuky psychologie, pedagogiky, sociologie a manaZer-
skych dovednosti (napfiklad zavedenim predmétu organizacni chovani). Zvladani mek-
kych (soft) dovednosti je zdkladem pro kazdého distojnika. Komunikacni a prezentacni
schopnosti, dovednost jednat s lidmi, schopnost zvladat konflikty, zaméfit se na teamo-
vou spolupraci nebo time management, véetné schopnosti sebefizeni, je alfou a omegou
na vSech stupnich veleni. Tyto dovednosti by mély byt déle rozvijeny i v dalsi piipravé
na vojenskou kariéru. Vzdyt kazdy z dastojnikti jedna s lidmi, poptipadé vede urcité
typy vojenskych nebo odbornych pfiprav.

Univerzitu obrany rozvijet jako statni Skolu, zaméfenou na vojensky a bezpecnostn{
management, kterd je schopna vyuky, védecké prace a poradenské ¢innosti na exce-
lentni drovni. Pripravovat studenty prezen¢niho i kombinovaného studia na vybrana
vojenska povoleni v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech
i v programech celozZivotniho vzdélavani, v ceském i v anglickém jazyce. Pripravovat
studenty prezen¢niho i kombinovaného studia na vybrana povoladni ve stitni spravé
i v soukromém sektoru v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich progra-
mech i v programech celozivotniho vzd€lavani. ZvySovat pocet zahrani¢nich studentd,
a tim zlepSit renomé Skoly v zahranici, ziskdvat smluvni kvalitni lektory, zvySovat
pocet prednasecich z praxe od dtvaru. Pripravovat civilni studenty jako doklad kvality
vyuky a vyucujicich, jako budouci vlivovou a marketingovou podporu a jako prostedek
demokratické civilni kontroly ozbrojenych sil.

Soustredit se na kvalitni ucitelsky sbor. Vyucujici — vojaci i obCansti zaméstnanci —
musi mit prehled o aktualni ¢Ginnosti ACR, o redlné situaci u ttvart a zaiizenf rezortu MO.
Soustavné ovéfovat uplatnéni absolventii v ACR a na trhu price, vyuZivat jejich pod-
néty a pripominky ke zkvalitfiovani studijnich programi i organizace vyuky, vyzkumu
a vychovy na univerzité. Ucelné spolupracovat s VeV-VA Vyskov v piipravé a rea-
lizaci distojnickych kurzt pro absolventy civilnich vysokych $kol, v piipravé stazi
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a praxi studentd Univerzity obrany, pfi vyuZivani Centra simula¢nich a trenaZérovych
technologii VeV-VA Vyskov studenty Univerzity obrany. Spolupracovat co nejvice
s velitelskou strukturou ACR a s vojenskymi ttvary (implementovat praxi do vyuky),
organizovat stize u ttvarg.

4.3 K fizeni pripravy vojenskych profesionalt

Sjednotit organizaci a fizeni piipravy vojaku pro raciondlni ¢innost vojenskych skol
a vycvikovych zaifzeni. Schvilit a dlouhodobé zakotvit koncepci rozvoje ACR, per-
sondlni strategii a politiky tak, aby z nich mohlo vojenské $kolstvi vychazet a prijimat
ke studiu v jednotlivych odborech takovy pocet posluchacu, jaky bude potieba. Vytvarit
legislativni predpoklady pro rozvoj Univerzity obrany jako statni $koly, zaméfenou
na vojensky a bezpe¢nostni management, ktera je schopna vyuky, védecké prace a pora-
denské ¢innosti na excelentni trovni. Disledné analyzovat informace ze zahrani¢nich
sluzebnich a pracovnich cest do vojenskych kol a vycvikovych zafizeni a zpravy tcast-
nikd zahrani¢nich vzdélavacich a vycvikovych aktivit a uplatiiovat je ve vojenskych
Skolach a vycvikovych zarizenich. Zavést systematické hodnoceni kvality vojenského
vzdélavani a vycviku, stanovit kritéria dspésnosti, zjistovat pocty ucastnikd, které je
dosdhnou, hodnotit vynaloZeny ¢as i naklady. Pfi hodnoceni uplatiiovat stakeholder-
sky pristup. Zabezpecit maximalni jazykovou piipravu — prehodnotit zpsob pripravy
na zkousky STANAG (procento uspéSnych je velice nizké a nemuze to byt pouze vina
ucastnikd jazykovych kurzu).

Zavér

Existuje zdjem o studium na Univerzit€ obrany v manaZerskych studijnich oborech,
ktery je prokazatelny rdstem poctu uchazecd o studium na jeji Fakulté ekonomiky
a managementu. Tento zdjem umoziiuje zménit pristup k pfijiman{ studentti vojenského
studia. Vedle soucasného testovani jazykovych védomosti uchazect znalosti a jejich
fyzickych predpokladi bude dcelné pripravit a zavést testovani osobnostnich predpo-
kladu a jejich zdjmu o vojenské povolani, jejich hodnotového Zebii¢ku a charakterovych
vlastnosti, pfedpokladi pro vedeni lidi (velitelsky vs. §tdbni typ apod.). Novy pfistup
k vybéru uchazect vytvori nejen predpoklady pro vyssi uspéSnost pii vysokoskolském
studiu a profesni pripravé odpovidajici zvolené vojenské specializaci, ale i pro vyssi
uspésnost absolventt v pribéhu jejich vojenské kariéry.

Na zaklad€ popisu vojenskych typovych pozic a ndvazné modifikaci profilt absol-
ventd, pravidelnych priizkumi u vrcholovych funkcionait ACR i u absolventt a jejich
primych nadfizenych je mozné vytvorit mechanismus kontinudlniho zkvalitiiovani stu-
dijnich programu tak, aby co nejlépe ptipravovaly budouci distojniky, popt. praporciky
na prvni kariéru pti zachovani obecného jadra kurikula otevirajiciho cestu na civilni trh
prace po ukonceni vojenské sluzby.

P1i splnéni uvedenych piedpokladi bude vysokd vojenska $kola sehravat tlohu
garanta dcelné a kvalitn{ pfipravy budoucich vojenskych profesiondld. Zaroveti bude
garantovat interakci s evropskou siti vojenskych $kol a zajistovat rekrutaci jednotlivct,
jejichz schopnosti a osobnostni profil budou napliiovat pozadavky kladené na tspésné
vojenské profesiondly, a to jesté ve véku (19 let), kdy stéle ¢astecné Ize formovat vyvoj
jejich osobnosti.
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Poznamky k textu

[1] Narodni ramec kvalifikaci (National Qualification Framework): ndstroj pro klasifikaci kvalifikaci
na zdkladé souboru kritérii pro urcité drovné dosazeného vzdélani; cilem je integrovat a koordinovat
narodni dil¢i soustavy kvalifikaci a zlepSovat transparentnost, dostupnost, rozvoj a kvalitu kvalifikact
ve vztahu k pracovnimu price a ob&anské spolecnosti. BROZ, 1. ManaZeri valky. Praha: Epocha, 2003.
ISBN 80-86328-31-7.

[2] Napt. mezindrodni projekt ¢lenskych stati Evropské unie Military Erasmus, aktivity European Secu-
rity and Defence College (ESDC) aj.

[3] V pripadé tiiletého bakaldrského studijntho programu je nezbytné v souladu s platnou legislativou
kalkulovat rovnéz s obdobim od vyhldseni pozadavku rezortu obrany na vzdélavani v nasledujicim
akademickém roce, s obdobim stanovenym pro vykonani prijimaciho fizeni a povoldvaciho procesu
a naslednou zdkladni piipravou. Tedy od stanoveni prvotni objedndvky rezortu obrany po tspésné
absolutorium tifletého bakalarského studia je nezbytné pocitat minimalné s obdobim Ctyf let.

[41] Také absolventi rekvalifikatnich programi, které jsou akreditovany MSMT nebo MZd nebo na zakladg
zvlastnich predpisa, ziskdvaji osvédCeni s celostatni platnosti (§ 18 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zamést-
nanosti).
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Krize a konflikty za hranicemi NATO mohou predstavovat piimou hrozbu bezpecnosti
uizemi a obyvatelstva Aliance. NATO se proto bude angazovat tam, kde to bude nutné
a kdykoli to bude zapotiebi pri prevenci krizi, pfi zvladani krizi, pfi stabilizaci situace
po konfliktech a pfi podpore rekonstrukce. Zkusenosti z operaci NATO — predevsim
v Afghdnistanu a na zdpadnim Balkanu — jasné ukazuji, Ze pro efektivni krizovy manage-
ment je zapotebi komplexni politicky, civilni a vojensky piistup. Aliance se bude aktivné
angazovat spolecné s dal§imi mezindrodnimi aktéry pred, béhem a po krizich tak, aby
podporovala spolupréci pfi analyze, planovani a uskute¢tiovani aktivit v prostoru pusobeni
za Ucelem maximalizovani koherence a efektivity spole¢ného mezinarodniho usili.

Nejlepsim zptisobem zvladani konflikta je jejich prevence. NATO bude neustéle
monitorovat a analyzovat mezindrodn{ situaci za tcelem predvidan{ kriz{ a tam, kde to
bude vhodné, prijimat aktivni preventivni kroky, aby se krize nerozvinuly do vétSich
konflikta.

Z. dokumentu ,,Aktivni angazovanost, moderni obrana:

Strategickd koncepce obrany a bezpecnosti ¢lenit Organizace
Severoatlantické smlouvy prijatd hlavami stdtit a vlad v Lisabonu*,
19 Nov. 2010,
http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm / red.
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