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Koncept operacnich sméru
(1. ést)

“If the art of war consists in bringing into action upon the decisive point
of the theater of operations the greatest possible force, the choice of lines
of operations (as the primary means of attaining this end) may be regarded
as fundamental in devising a good plan for a campaign.” [1]

Lieutenant General Antoine-Henri Baron de Jomini

Summary of the Art of War, 1838

Ozbrojené sily vedou své aktivity v zavislosti na podminkach danych specifickym
operacnim prostfedim. Operacni situace mtize vyzadovat vedeni boje vysoké intenzity,
protipovstalecké aktivity, ¢innosti spojené s vynucovanim ¢i posilovanim miru, ptipadné
jsou feseny ukoly humanitarni pomoci obyvatelstvu. Kombinace téchto aktivit zvySuje
komplikovanost situace, v niz vojska ptisobi. V prib¢hu procesu planovani musi moderni
velitel a jeho planovaci zvazovat nepteberné mnozstvi faktorti, majicich vliv na spravnou
formulaci variant ¢innosti k nasazeni vojenskeé sily, pro naplnéni stanovenych vojenskych
a politickych cilt operace. Vojenské aktivity, kterym na této cesté po staleti dominovala
zejména bojova ¢innost, se postupné stavaji komplexnéjsimi, co se tyce jejich vztahu
k danému operac¢nimu prostiedi. Velitelé mnohem Castéji musi celit otazkam typu ,,Jak
budeme vést operaci v téchto podminkach a tomto prostredi?*

Prostiednictvim koncepce operace (operational design) velitel vytvaii zplisob pouziti
vojsk v operacich. Dovedné v ni vyuziva koncepty — prvky operacniho uméni, jez vedou
jeho vizi efektivniho pouziti vojsk na cesté k dosazeni pozadovaného stavu. Jednim
z mnoha téchto klicovych komponentt je koncept operacnich smérti, ktery predstavuje
urcitou cestu nebo smér, kterym vojska budou postupovat ke vzdalenému cili. Operacni
smér byl v minulosti vyjadien zejména vojenskymi aktivitami na podporu vojenskych
cild. V soucasnosti ovSem piedstavuje zobrazeni ¢innosti vojenského i nevojenského cha-
rakteru v daném prostoru a ase, to v§e umocnéno komplexnim piisobenim politickych,
ekonomickych, informaénich a jinych nastrojii statni moci. Prestoze aplikace konceptu
operacnich smért je specifickou oblasti zejména pro vojenského profesiondla, je nutné
jeho vyznam a pouzitelnost chapat komplexné. Clanek odhaluje jaka je historie tohoto
vyrazu, popisuje jeho vyvoj jako konceptu opera¢niho umeéni od geografické orientace
vojenskych sil k doktrindlnimu prvku planovani souc¢asnych operaci.

Koreny vzniku teorie

Mnozstvi vyrazii moderni vojenské terminologie vdéci za sviij vznik zejména rozvoji
technologii, zasazenym do hyper-komplexniho prostiedi. Nové systémy, nové koncepty
a jejich soucasti na nas plsobi ze vSech oblasti pouziti vojsk tak Casto, ze je pomalu
nesta¢ime jiz vnimat, natoz dokazat pochopit. Jednadvacaté stoleti je v tomto ohledu
zv1ast’ specifické. Presto, urcité vyrazy nebo terminy vojenské teorie a praxe existuji
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jako nepferusena linie nezavisle od pfevratli a zmén v technologii, organizaci a mist¢.
Jednim z takovych je termin ,,operacni smér. Jeho etymologie odhaluje, Ze v profesi-
ondlni vojenské rozprave je pouzivan jiz témer tii staleti.

Vojensti myslitelé a teoretikové v prubchu 18. a 19. stoleti byly jednotni ve svém usili
urcit a definovat racionalni sadu principi (zalozenych zejména na kvantifikovatelnych
datech) pro vedeni valek. Tyto udaje prichdzely v mnoha formach — topografickych
mirach, palebném poméru formaci nebo tabulkach pro presuny vojsk. Jiny typ méfitel-
nych dat, geometricky vztah mezi opera¢nim ¢elem vojska a jeho zasobovaci zékladnou,
vytvoril zéklad historicky prvotniho znamého konceptu operacnich sméra.

Koncept operacnich smért je piivodné spojen se jménem generalmajora Henry
Lloyda [2]. Jeho snaha o zachyceni podstaty val¢eni osmnactého stoleti vyustila v dilo
»The History of the Late War in Germany, Between the King of Prussia and the Empress
of Germany and Her Allies*. V jeho druh¢ ¢asti, kde pojednava o vSeobecnych principech
valky, v souvislosti s teorii opera¢nich sméra uvadi:

“We have fixed and determined points to lodge our stores and provisions, from whence
they are transported to the army, which must proceed from those given points to other
fixed and determined points in the enemy s country, if you carry on an offensive war-...
The line that unites these points, on which every army must act is called The Lines
of Operations, and of all those we have mentioned is the most important.” [3]

Lloyd ptisuzoval spravnému urceni opera¢niho sméru zna¢ny vyznam. Podle n¢;j,
kone¢ny vysledek valky zavisel zejména na jeho dobré nebo $patné volbé. Jestlize
byl zvolen Spatn¢, vSechny tspéchy, jakkoliv brilantni, budou nakonec k ni¢emu.
Jeho pojeti operacnich smért je zaméfeno na usporadani vojenskych formaci (napft.
prvni operacni smér orientovan na sever a druhy operaéni smér orientovan na vychod)
na bojisti. John Shy ve své publikaci ,,Makers of Modern Strategy.: From Machiavelli
to the Nuclear Age “ uvadi, ze toto Lloydovo organizovani jednotek se hodi pro $irsi
systematickou diskuzi o valéeni, zaméfenou na jediny princip, kdy nerozdélené vojsko,
muze doufat, Ze se vyhne porazce. Lloydtv pfistup ovsem odrazel filozofii valceni
dané doby — pasivni, obrannou a zavislou na logistice a ze soucasné¢ho pohledu byl
znacn€ omezen.

Prusky vojak a vojensky spisovatel Heinrich Dietrich von Biilow pokracoval
v roce 1805 analyzou operacnich smérti v pojednani ,,Die Lehrsdtze des neueren Krie-
ges“. [4] Biillow zde vysvétluje termin operacnich smért, kdyz uvadi, ze existence
(vztah) mezi subjektem operace (vojskem) a cilem operace v prostoru, ptes ktery musi
vojsko prochazet, udava koncept operacnich smérd. Tato definice odpovida jeho rovnéz
»geometrickému® pojeti valky. Biilowtiv pohled — spole¢ny pokus valéeni v 18. stoleti,
podobné jako v pfirodnich védach, snizit vedeni valky na kvantifikovatelné aktivity —
definoval vSechny aspekty vojenskych zalezitosti v pribéhu historického obdobi, kdy
se piekryvaly dynastické a narodni valky.

Navzdory Lloydovu i Biillowovu zdiiraznéni, ze koncept operacnich smérd zapada
spise do vétsi sady pevnych principil, jez vladnou valce, vzesla nova strategie, obsazena
v dile dal$i vyznamné postavy vojenského uméni, barona Henri Jominiho. [5] Jeho
prvotni diskuze o opera¢nich smérech je koncepcné podobna obéma autortim.

Uvadi, ze kaZdé valcisté musi vidy mit svou vlastni zakladnu, sviij cilovy bod, své
z0ny a operacni sméry spojujici cilové body se zdkladnou.
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Takovy pohled byl zaméfen vyrazn¢ linearné, s bojistém
idedlné geometrickym a samostatnym. Ve svém dile ,,Précis
de I'Art de la Guerre” (Uméni valky), jez je fazeno k nej-
vlivnéj§im kniham k problematice val¢eni, vyzdvihl vyznam
operacnich smért nasledovné:

., The great art, then, of properly directing lines of ope-
rations, is so to establish them in reference to the bases and
to the marches of the army as to seize the communications
of the enemy without imperiling one s own, and is the most
important and most difficult problem in strategy.” [6] Obr.: Antoine-Henri Jomini

Jak zde Jomini uvadi, urceni (stanoveni) operacnich
smérii je (vzhledem k viastni zakladné a k postupiim vojska) velkym umenim i co se tyce
zmocneéni se komunikaci protivnika, aniz by byly ohrozeny vlastni. Ve strategii to mélo

vvvvvv

Podle Jominiho nebyl operac¢ni smér pouhym vztahem mezi vojskem a jeho skla-
disti. Spravné urceni opera¢niho sméru vnimal jako ,,uchopeni se iniciativy vojskem®,
které se zmocnilo rozhodujicich bodl kontrolovanych protivnikem. Jominiho to vedlo
ke srovnani relativnich vyhod a nevyhod vlastnich opera¢nich smért v ¢ase, prostoru
a koncentraci sil vzhledem se sméry protivnika. Metodou indukce (pozorovanim a zku-
Senostmi) pak rozvinul vlastni koncepci vnitinich a vnéjsich operacnich smért.

Jominiho teorie operac¢nich smér

Jominiho teorie operacnich smérti tvofi jen ¢ast jeho dila ,,Uméni valky®, [7] kde
o ni pojednava v ¢lanku XVII pfi rozpraveé o operaénim prostoru (prostoru val¢iste)
a nasledné v ¢lanku XXI, vénovaném rozpravé o operacnich pasmech a operacnich
smérech. Podle néj jsou vSechny tyto prvky vzajemné opera¢né provazany.

Terminem operaéni pasmo Jomini definoval rozsédhlou ¢ast celkového valciste,
které miize byt vojskem ptekracovano za uc¢elem dosazeni svého cile, at’ jiz samostatné
nebo v soucinnosti s jinymi (vojsky). Operaéni smér pak urcoval ¢ast tohoto celku,
ve kterém vojsko provadi své aktivity.

Podle Jominiho je operacni smér tvoien operacni zakladnou, komunika¢nimi
sméry, tzv. operacnim ¢elem, manévrovymi sméry (sméry pro manévr) a prostory
(body) spInéni stanoveného cile. Posledné jmenované jsou v soucasti konceptu rozho-
dujicich bodi (rozhodujicich podminek), dalsiho vyznamného konceptu pouzivaného
pii tvorbé koncepce operace. Vyznam jednotlivych prvkid operacnich smérd Jomini
popisuje nasledovné:

m  Operacni zakladna je prostor ,,ze kterého vojsko ziskava posileni a zdroje,
ze kterych zahajuje ofenzivu, do kterych ustupuje, kdyZ je to nezbytné a kterymi
je podporovan, kdyz zaujima pozice pro obranu zemé®. [§]

m Komunikaéni sméry podle Jominiho ,,urCuji pouZzitelné (schiidné) cesty
mezi riznymi ¢astmi vojska zajimajiciho rizna postaveni v celém operacnim
pasmu. Jsou to cesty, po kterych se presouva posileni a zdroje mezi vojskem
a zékladnou). [9]

m  Operacni Celo (1zv. , front of operations”) predstavuje ¢ast prostoru val¢iste,
kde je vysoka pravdépodobnost kontaktu s protivnikem.
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® Manévrové sméry jsou sméry, které by vojsko nasledovalo pro dosaZeni roz-
hodujiciho bodu nebo aby provedlo vyznamny manévr, ktery vyZaduje do¢asné
odklonéni z hlavniho operacniho sméru. Sméry pro manévr jsou docasné a dopl-
nuji hlavni operac¢ni sméry.

m  Prostory (body) splnéni stanoveného cile jsou rozhodujici body tykajici se planu
tazeni, jeZ maji znacny vliv bud’ na vysledek celého taZeni, nebo jednotlivou akci.
Mohou to byt feky, hory, pevnosti nebo kiiZovatky cest. KdyZ jsou jednotlivé
rozhodujici body spojeny a vnimany ve vztahu k operacnimu sméru, stavaji se mezi-
lehlymi cily, pricemz tvori dopliikové spojeni od operacni zakladny k cili.

Jomini nevylucoval, ze v nékterych pfipadech mtize operacni pasmo predstavovat
pouze jediny opera¢ni smér, a to v zavislosti na konfiguraci terénu nebo nizkém poctu
pouzitelnych cest pro vojsko. Opera¢nim smérem mohla byt témét jakakoliv dobra
silnice ¢i cesta v zavislosti na okolnostech a podminkach (prostorovych, casovych
i v zavislosti na ¢innosti protivnika), pokud lezela ,,ve sféfe zajmu*. Operacni pasmo
vsak zpravidla bylo tvofeno nékolika operacnimi sméry, zavislymi castecné na planech
tazeni a ¢aste¢né na poctu komunikaénich smért existujicich v prostoru operace.

Jednotlivé operaéni sméry Jomini definuje a déli do riznych tiid podle vyznamu,
ktery maji v daném prostoru operace ¢i val€iste. Za rozhodujici povazoval jejich vztah
vici rozlicnému postaveni protivnika, komunikaci (spojeni) na valecném poli a iniciativu
velitele. Operacni sméry rozliSoval Jomini nasledovné:

®m jednoduché operacni sméry jsou sméry vojska (armady) pisobiciho od hranice
(daného mista), jestlize neni rozdéleno do vétsich nezavislych celka,

m  dvojité operacni sméry jsou sméry dvou nezavislych armad postupujicich
ze stejné hranice nebo dvou témér stejnych armad pod velenim jednoho generila,
ale jsou od sebe prostorové nebo ¢asove velmi oddéleny,

® vnitFni operacni sméry jsou sméry pouzivané jednou nebo dvéma armadami
Celicimi nékolika celktim protivnika a majicim takovy smér, Ze generl (velici)
muZe soustiedit vojsko a manévrovat s veskerou jeho silou dfive, neZ by bylo
zapotrebi branit se vétsi sile protivnika,
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m vnéjsi operacni sméry jsou to takové, které jsou utvoreny vojskem, jezZ operuje
ve stejném Case na obou kridlech protivnika, nebo proti nékolika jeho ¢4stem,

m  koncentrické (sbihajici se) operac¢ni sméry jsou sméry vzdalujici se od velmi
vzdélenych bodi a stfetavajici se ve stejném bodu bud pred, nebo za operacni
zakladnou,

m  divergentni (odchylujici se) opera¢ni sméry jsou sméry, kterymi vojsko opousti
dany bod pro presun k né€kolika riznym bodim. tyto sméry ovSem vyZaduji
rozdéleni vojska,

m  existuji rovnéz hluboké sméry, které jsou jednoduse dlouhé sméry (bez dal§iho
Jominiho komentare),

® terminem manévrové sméry Jomini vyjadfoval pfechodné (momentalnf) strate-
gické sméry, ¢asto pouzivané pro samostatny, doasny manévr, tyto by nemély
byt sméSovany se skute¢nymi operacnimi sméry,

m sekundarni (druhotné) sméry jsou sméry dvou uskupeni vojska ptsobicich
na vzdalenost, kterd dovoluje vzdjemnou podporu,

® nahodilé (vedlejsi) sméry jsou sméry zpusobené udalostmi, které méni pavodni
plan a operaci davaji novy smér, tyto maji nejvyssi dulezitost, pravy okamzik
Jejich pouZiti miiZe rozpoznat pouze velkd a ¢innd mysl,

m  docasné (provizorni) a konec¢né operacéni sméry, prvni uruji smér prijaty voj-
skem v predbézné akci, po které musi nasledovat vybér vyhodnéjsiho (kone¢ného)
nebo pfimého sméru.

Jomini identifikoval dva typy operacnich sméri:

O prirodni (feky, pohoii, moiské pobreZi, ocedny, pousteé, umélé, stilé stavby, které
zuzuji (omezuji) vedeni boje jako jsou opevnéni, vojenské zakladny, politické
hranice a cestni sit€,

O sméry tykajici se vyluéné strategické volby (kde bojovat, za jakym ucelem,
jakou silou, atd.).

Jominiho expanze konceptu operac¢nich smért

Jominiho zavedeni konceptli vnitinich a vnéjSich smérd bylo hlavni odchylkou
od statického konceptu Lloydova, ktery vidél opera¢ni smér pouze jako jednoduchou
¢aru spojujici vojsko se skladistém. Kontrastn¢, Jomini vnimal opera¢ni smér jako
vSeobsahlé aktivity vojenskych sil slouzici ke zmocnéni se rozhodujicich bodt kontro-
lovanych protivnikem. To jej vedlo k porovnani relativnich vyhod a nevyhod vlastnich
operacnich smért v ¢ase, prostoru a koncentraci sil vii¢i smértim protivnika. Induktivni
logikou pak dale rozpracoval koncept vnitinich a vnéjsich operacnich sméra.

Pro porovnani téchto protichiidnych operacnich sméri, se zaméfil na dynamicky vztah
mezi faktory prostoru, ¢asu a koncentrace. Jsou to stejné dynamické faktory, které Clau-
sewitz pouzil k definovani prostoru operace, armady a tazeni ve druhé kapitole paté knihy
svého vrcholného dila ,,O valce®. Oba Jominiho koncepty (vnitinich a vnéjSich smért)
zacinaji z postaveni (pozice) vojenské sily. Vnitinimi opera¢nimi sméry vyuziva slabsi
protivnik docasné postaveni své sily k porazce silnéjsiho oponenta po ¢astech v daném
Case, avSak diive, nez tento miize soustiedit svou vétsi silu. Po vnéjsich operacnich smérech
pak musi silnéjsi protivnik dominovat nad slabsim jak v prostoru, tak i Case.
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Jomini na podporu rozvoje svého konceptu provadi rozbor valek a tazeni francouz-
ské revoluce a napoleonského obdobi. Rovnéz analyzuje boje Fridricha II. Velikého,
zejména jeho vitézstvi nad Rakouskem u Leuthenu (Lutynia) v roce 1757. [10] Jeho
vlastni zkuSenosti z napoleonskych valek jej ptesvédcily, ze vnitini sméry byly nad-
fazenou formou manévru. Ojedinélé vitézstvi po vnéjsich smérech u Lipska, [11] tak
osudové pro Napoleona, na Jominiho zvlastni dojem nezanechalo. Podle n¢j zejména
vnitini sméry umoziuji generdlovi zahdjit ¢innost, strategické pfesuny na dilezitych
bodech, a piisobit vétsi silou nez ma protivnik. [12] Tento jednoduchy kauzalni vza-
jemny vztah mezi vnitinimi operacnimi sméry a ispéchem v boji formuje vyznamny
prvek Jominiho zakladniho principu, rozdéleného do ¢tyf maxim, ktery zdiiraziuje,
ze velitel by mél pievzit strategickou iniciativu v utoku, vést manévr tak, aby ohro-
zil komunikacéni a zasobovaci sméry (trasy) protivnika, mél by koncentrovat cast
svych sil proti rozhodujicim bodim a soucasné zautocit na cast jeho sil a kone¢né,
mobilitou, pfekvapenim a naslednym rychlym pronasledovanim dosdhnout nad
protivnikem vitézstvi.

Oba koncepty (vnitinich a vnéjSich smérti) zobrazuji Jominiho pozorovani a zku-
Senosti a rovnéz geostrategickou pozici Napoleona, na jehoz genialité¢ Jomini svou
praci zalozil. Jestlize bychom mohli vystihnout slova, jez odrazeji jednotlivou podstatu
a dynamiku vztahu mezi prostorem, koncentraci sily a ¢asem, Ize urcit ctyii odlisné
formy operacnich smért, a tim i ¢tyfi mozné varianty tohoto vzajemného vztahu.

Mezi prostorem, koncentraci a Casem existuji:

® nasledné operacni sméry (koncentrace v riznych prostorech v riznych ¢asech,

Jomini to uvadél na prikladu bitev u Ulmu a Slavkova),
®m postupné operacni sméry (koncentrace ve stejném prostoru v rizném case),
m soustiedéné operacni sméry (koncentrace ve stejném prostoru ve stejném
Case) a
m oddélené operacni sméry (koncentrace v riznych prostorech ve stejném Case)

Uvedenym variantam pak lze vhodné pfifadit oznaceni nasledna, postupna, soustie-
déna a odd¢lena.

MNésledné Postupné

L\
&

Soustfedéng Oddélens

\ th x ltﬂ l ty
O O Obr. 2: Zakladni formy

operacnich sméri

t
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Pfi uvazovani nad vnitinimi a vnéj$imi operacnimi sméry lze z uvedenych vari-
ant odvodit mnozstvi riznych kombinaci, s jejich vlastnimi vyhodami i nevyhodami.
Jomini se snazil pevné stanovit tento vztah, za coz byl kritizovan. Kazda situace méla
byt posuzovana zvlast'. Jednotlivé formy ovSem déavaji ramec vzajemného vztahu,
ze kterého mozno vnimat dynamiku koncentrace, prostoru a casu a nasledné tak urcit
vyhody a nevyhody dané situace.

Vzajemny vztah konceptu operacnich sméru a dalSich
prvkl operaéniho uméni

koncept tézisté je zalozeny na principu soustiedéni (koncentrace). Clausewitz, kdyz
se zaméfuje na ozbrojené sily protivnika, zdlraziuje: ,, TéZisté je vidycky tam, kde
je pohromadé vétSina hmoty, tak jako je vZdycky nejucinnéjsi naraz proti tézisti
biemene, stejné jako je nejmohutn&jii ider, jenZ je veden t&Zistém sily ... Cim vice
sily miiZeme sousti‘edit na tézisté, tim jistéjSi a masivnéjsi bude ucinek.« [13]

Clausewitz rovnéz fikd, ze nejlepsi strategii je vzdy byt dostatecné silny za prvé vse-
obecng, za druhé v rozhodujicich bodech. Pro néj neni vyssiho ¢i jednodussiho pravidla
pro strategii, nez drzet své sily spolu. Soustiedénti sil by ov§em nemélo byt zaménovano
za nahromadéni sil. Nahromadéna vojenska sila je prostorove koncentrovana, ovsem je
zranitelnd, nepruzna a strnuld. Hromadéni sil je vSeobecné prospésné spise na taktické
urovni vii¢i rozhodujicim, terénné orientovanym bodim. Proti tomu soustfedéni — kon-
rozhodujicich bodt, a tak ziskat nutnou iniciativu.

Podle namoiniho stratéga Juliana Corbeta zasada ,,drzet své sily spolu® ov§em
neznamena nezbytné drzet je vSechny koncentrovany (prostoroveé) pohromadé, ale spise
je udrzovat v takovém uspotadani ze kdykoliv se mohou rychle a lehce spojit. [14]
Napoleon tohle nazyval ,,shromdzdénim®. Znamenalo to umisténi hlavnich jednotek
v takové pochodové vzdalenosti, aby si mohly zabezpecit vzajemnou podporu. Clau-
vzajemné uzaviené, vylucujici se koncepty, pfitom ve skutecnosti jsou v sob& navzajem
zahrnuty. Koncentrace je spole¢nym bodem pro oba prvky. Zakladem klasického kon-
ceptu tézisté je vyssi koncentrace sil. Zakladem operacniho sméru je tuto koncentraci
sil ulehcit a podporovat ji.

S opera¢nimi sméry jsou spojeny Ctyfi charakteristiky, jez vyznamné ovliviuji
prabéh operace — omezena kapacita sil, kulminace se vzdalenosti, ofenzivni charakter
a dlouhodobé trvani. Skala sil (omezena kapacita), jez mohou byt zasazeny podél ope-
racniho sméru, je pfimo umérnd mistu opusténi operacni zakladny, mnozstvi téchto
sil omezuje kapacita infrastruktury opera¢niho sméru. Podle Basila Liddella-Harta
pocty za urcity bod jiz sile armady nic nepfidaji, zvySuji jeji necinnost a ¢ini ji napro-
sto neovladatelnou. Skala sil operujicich podél opera¢éniho sméru je rovnéz nepiimo
amérna jeho délce, jinymi slovy, hustota sil se zmen3uje se vzdalenosti. Cim dale
vojenské sily postupuji od své zékladny, tim vice je potieba piepravnich prostredk,
a rovnéz jejich zasobovani vyzaduje vic casu. Jestlize kapacita zakladny neni zvySena
nebo komunikacni sméry zkraceny (pfipadné oboji), v daném casu bude pro vojska
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doruceno mén¢ zasob. S nartistajici vzdalenosti klesa itocna schopnost sil, a tim miize
dojit k jejich kulminaci.

Pfirozenou vlastnosti operac¢nich smért je jejich ,,itocna povaha®. Tento ofenzivni
charakter je odvozen Jominiho rozliSovanim mezi obrannymi liniemi a opera¢nimi sméry.
Obranné linie maji spiSe obranny cil (negativni), zatimco operacni sméry utocny (pozi-
tivni). Stalost (trvani) operacniho sméru je dlouhodoba. Toto opét odvozuje Jominiho
rozliSovani mezi sméry pro manévr, které jsou docasné, zatimco operacni sméry existuji
az do doby vitézstvi nebo kulminace. [15]

Z dila Fridricha II. Velikého, Lloyda, Napoleona, Jominiho i Moltkeho lze vybrat
nékolik principt, které operacni uméni uznava jako vSeobecné zasady ¢i principy valky,
jsou doktrinaln€ uznavané a jsou spojeny s aplikaci konceptu operacnich smért.

K takovym patii: principy cile, jednoty usili, manévru, pohyblivosti, koncentrace,
nepretrzitosti, predvidani a bezpecnosti. Princip cile je aplikovan, jestlize smyslem
operace je vitézstvi. Lloyd ve svém tfetim principu k operacnim smértim napsal:
»len (operacni smér) vede k néjakému rozhodujicimu objektu, jinak deset tazeni,
ackoli Stastnych, ti nedd nic cenného.” [16] Tento princip podfizuje taktickou
uroven operacni v nasledovani strategického cile. Operaéni smér by mél mit alespon
jeden cil. Napoleon v maximé XII uvadi: ,,Armada by méla mit jeden operacni
smér. M¢l by byt starostlivé chranén a kromé nejzazsiho ptipadu by nemél byt
nikdy opustén.” Podle vojenského historika Davida Chandlera, kdyz Napoleon
zdtraznoval jediny operacni smér, nenaznacuje, Ze vsechny jednotky by mély pouzit
jen jednu cestu. Konstatuje, ze cil musi byt jasn¢ definovan a kazda formace musi
byt namifena smérem na n¢j, ¢imz vSichni se soustfedi na jednotu usili. Princip
manévru plati pfi uplatnéni zasady, ze cilem operacniho sméru je ziskani pozicni
vyhody nad protivnikem.

Kdyz Jomini ve svém dile pojednava o konceptu rozhodujiciho bodu, zamétuje
se na ,,ziskani znacné vyhody*. Ve svych zasadach to zdtraznuje jako vrzeni hromady
vojska strategickym pohybem na rozhodujici body val¢ist¢ a komunikace protivnika,
aniz by doslo k vlastnim poskozeni.

Ziskani pozi¢ni vyhody nad protivnikem vyzaduje aplikaci principu pohyblivosti.
Napoleon toto predpoklada ve svém maximé XX [17] ,,Zména operacniho sméru®, kdyz
uvadi, Ze armada, kterd dovedné méni své operacni sméry, klame protivnika ignorujiciho
svij tyl, nebo i jeho slaba mista, ktera jsou napadnutelna. Jomini rovnéz pise: ,, Vedlejsi
davaji novy smér. Tyto maji nejvyssi dtlezitost. Spravna pfilezitost pro jejich pouziti
je pIn¢€ rozpoznana pouze velkou a ¢ilou mysli.* [18]

Zakladnim pozadavkem operacniho sméru je umoznit koncentraci sil. Velitel nemtize
protivnikovi vnutit svou villi bez vyssi koncentrace sil. Udrzovani koncentrace je ovSsem
slozity ukol. Podle Moltkeho [19] kazda tésnd koncentrace velkych mas znamena
neodmyslitelnou kalamitu.

Udrzovani potiebné koncentrace sil vyzaduje nepretrzitost plnéni jednotlivych
opatieni. Peruseni logistické podpory piimo ovlivituje bojovou silu vojsk. Uginek
takového pieruseni mize byt minimalizovan, jestlize je predvidan.

Prosttednictvim svého konceptu ,,centre d’operations™ (mobilnich logistickych
vlakt) Napoleon bez problémt oddélil své komunikaéni sméry, aniz by doslo k pre-
ruseni kontinuity podpory. Dokazal to tim, Ze m¢l dostatek zasob ulozenych v rezervé

45



Vojenské rozhledy 1/2011

k udrzovani sil az do doby zfizeni novych komunikacnich smér na podporu nového
opera¢niho sméru.

Predvidani umoznuje stanovit a udrzet tempo, dosdhnout iniciativu a rovnéz dovo-
luje udrzovat nepfetrzitost pfipravou na neocekavané. Piedvidani nakonec podporuje
i pohyblivost tim, ze veliteli umoznuje ziskat vice ¢asu, nez ma jeho protivnik.

Operacni sméry vyzaduji bezpe¢nost — ochranu ptidruzenych komunika¢nich smérg.
Fridrich II. Veliky ve svém projektu o tazeni do ¢eskych zemi napsal, Ze poté, co je
zvoleno misto Utoku, je nezbytné zvazit bezpecnost skladist’ a krajiny... pro pokryti
krajiny takovym zptisobem, aby konvoje z vnitrozemi, které zasobuji a dopliuji sklady
ve stanoveném prostoru, tam mohly dorazit v bezpeci. Rovnéz podle Moltkeho bude
témét vzdy nutno ponechat silny oddil pro ochranu komunikacnich smérti, a tim oslabit
prostiedky pro Utok, jez nasleduje po obkliceni. [20]

Pokud lze shrnout predeslé, koncept operacnich smérti napomaha veliteli v orientaci
vojenské sily na operacni cile, v pohybu a koncentraci sil a zaujeti vyhodného postaveni
pro dosazeni stanovenych cilii v operaci. Takovyto zavér byl jiz v 19. stoleti predvi-
dan ruskym stratégem G. A. Leerem. Vojensky teoretik A. A. Sveéin [21] to ve svém
dile ,,Strategie vystihl nasledovné: ,,Leer vidél operacni smér v zasad¢ jako operaci
ve smyslu jejiho cile a Fizeni. Cést tohoto sméru, ktera byla pokryta (vojskem), pred-
stavovala teritorialni cesty spojujici ozbrojené sily se svou zakladnou, zatimco ¢ast,
sméru, kterd pokryta nebyla, predstavovala myslenku a plan operace.* [22] Opera¢ni
smér podle Leera zahrnoval dva prvky, logisticky a manévrovy.

Udrzovani pozadované koncentrace sil vyzaduje plisobeni aktivni operacni logis-
tiky (logistiky na operacni tirovni). Tato je zaméfena na stanoveni opatfeni k zajisténi
vojenskych pteprav, soustifed’ovani a nasledného presunu vyclenénych soucasti ozbro-
jenych sil do stanovenych prostorti, pofizovani, rekonstrukce, opravy a udrzbu zatizeni
infrastruktury, zajistovani dalsich funkci logistiky pro sily ptisobici v prostoru operace.
Logistické moznosti uréuji proveditelnost zaméru operace. Doktriny vSeobecné zdlraz-
nuji, ze logistika stanovuje limity operaci, proces operacniho planovani bez priabézného
hodnoceni logistickych moznosti se neobejde. Na moznostech logistiky je zavisly
operacni manévr, ta uréuje, zda je proveditelny ¢i nikoliv.

Druha c¢ast operac¢niho sméru je tvofena manévrovym komponentem, jenz je slozen
z prostoru soustiedéni a smérii pro manévr. Obé ¢asti stavi vojenskou silu do vyhodné
pozice k vedeni rozhodujicich operaci. Prostor soustfedéni je prostorem, kde se vojenské
jednotky shromazd’uji a pfipravuji k dalsi ¢innosti. Umoznuje rozptyleni, zajistuje kryti
a maskovani vojsk. Je mimo dosah paleb délostielectva stfedniho dosahu a ma dobrou
dopravni infrastrukturu. Jomini rozli§oval mezi sméry pro manévr a opera¢nimi smeéry.
Podle n¢j se strategické (operacni) sméry pro manévr zasadné liSily od operacnich smért.
Termin ,,strategicky* pouzil pro vS§echny komunikace vedouci nejpiimé;jsi nebo nejvy-
hodnéjsi cestou (smérem) z jednoho rozhodujiciho (diilezitého) bodu k jinému, rovnéz
tak ze strategického Cela armady ke vSem jejim cilovym bodim. Jominiho val¢isté je
ktizovano velkym mnozstvim takovych smért, ovSem v jakémkoliv daném Case jsou
povazovany za skutecné dulezité jen takové, které jsou naplanovany vzhledem k zamys-
lené akci. To €ini jasny rozdil mezi hlavnim opera¢nim smérem celého tazeni a t€émito
strategickymi (vyhodnymi), které jsou doCasné a méni se v prubehu operace.

Jominiho hlavni smér orientuje vojenskou silu, do¢asné sméry ji poskytuji vyhodu
taktického manévru. Tato vyhoda usnadiiuje postup podél hlavniho sméru. Sméry
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pro manévr vychazi z hlavniho opera¢niho sméru, ktery je zarovei operacni osou. Tento
smér je obvykle ur¢ovan infrastrukturou mezi zdkladnou a stanovenym cilem, silnicemi
a zeleznicemi. Sméry pro manévr ovSem infrastrukturou omezeny nejsou. Vychazi
z prostoru soustfedéni, mohou zahrnovat silnice, ale svazany s nimi nejsou. Vyuzivaji
terén a prichozi koridory v ném k ziskani pozi¢ni vyhody nad protivnikem. K ziskani
taktické vyhody se mohou odklonit od komunikacnich smért. Jak daleko a dlouho mohou
vojenské sily manévrovat bez komunikacniho sméru je zavislé na moznostech jejich
organické logistiky a pribéhu operace. Jomini sméry pro manévr nijak dal ned¢lil, lze
vsak uvazovat o dvou typech — taktickych a operacnich manévrovych smért. Zatimco
taktické manévrové sméry jsou orientovany na formace protivnika a usnadiuji zni-
¢eni jeho blizsich jednotek, operacni jsou pouzivany na jeho dezorganizaci v hloubce,
odfiznuti, pferuseni a zabranéni vyuzivat jeho komunikacni sméry a umoznéni zfizeni
novych vlastnich operac¢nich sméra.

Operacni manévrové sméry dovoluji veliteli vyuzit prilezitost. Jomini tyto prilezi-
tosti oznacil jako vedlejsi operacni sméry. Tyto se objevuji pii zméné€ ptivodniho planu
a operaci davaji novy smér. Operacni manévrové sméry rovnéz dovoluji veliteli stanovit
nové operacni sméry. Kdyz situace dovoluje kombinaci obou typt, u¢inek destrukce
a dezorganizace protivnika mize nakonec vyustit v jeho porazku. Ackoli riziko je pii
manévru neodmyslitelné, manévrové sméry by nemély byt voleny unahlené a bezhlave,
aby se operacni sméry nestaly katastroficky zranitelnymi vii¢i aktivitdm protivnika.
Jomini k tomuto napsal: ,,Je v§eobecné dtlezité, ve vybéru téchto doCasnych strategic-
kych smérti, neponechat opera¢ni smér vystaven utoku protivnika.* [23]

Zavér

Prestoze Jominiho koncept operacnich smért pfedstavuje znaény piinos vojenského
umeéni, nelze neuvést i jeho nékterd negativa. Nedostatek Cistoty v pojmech tykajicich
se konceptu je patrny, protoze Jomini vytvaii nadmérny pocet podkategorii operacnich
smért, cozZ je spi§ matouci nez srozumitelné. Zdrojem nejasnosti kolem Jominiho kon-
ceptu operacnich smérti bylo naptiklad i jeho spojeni s terminem ,,strategické manév-
rové sméry*. To ziejmé predstavovalo Jominiho fuzi toho, co je nyni ozna¢ovano jako
samostatna nebo odli$na Groven valky (strategicka a operacni). Je to logické, v dobé
Napoleona operacni troven valky, tak jak ji zndme dnes, neexistovala, v§e bylo véci
strategie a taktiky. Ve stavajici odborné terminologii tento pojem jiz nenalezneme. Kon-
cept byl pouzitelny jen v ¢€isté geografickém kontextu, charakterizovaném konvenénim
bojistém 18. a 19. stoleti, kde manévrovaly armady k rozhodujicimu strategickému
setkani ,,jednoho okamihu®. Jinymi slovy, Jomini pouzil operacni sméry pro popsani
geografického vztahu mezi operacni zékladnou vojska a jeho kone¢nym cilem, ktery
charakteristicky zahrnoval rozhodujici bitvu s vojskem protivnika.

Ptes nekteré nedostatky Jominiho vojenské dilo bylo a pofad zistava bohatym zdro-
jem zkusenosti a informaci z vojenského uméni. Své dilo obohatil rovnéz i principy,
jez byly pouzity Caesarem, Scipiem [24], Johnem Churchillem, vévodou z Marlbo-
rough, [25] ¢i Evzenem Savojskym. [26] Jomini na obhajobu a podporu svych tvrzeni
pouzil bezpocet prikladi souvisejicich s tazenimi zejména z napoleonské éry valCeni
(Ulm, Jena, Wagram, Slavkov, Waterloo) apod. Mnohymi historiky je stile uznavan jako
zakladatel moderni strategie. [27] V jeho rukopisu lze poznat didakticky, popisny pristup
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vyjadieny detailnim slovnikem geometrickych termint. ,,Jeho inteligence, obratné
pero a aktualni valecné zkusenosti ucinily jeho dilo vérohodnéjsim a uzitecnéj$im nez
muze naznacovat struény vytah.* [28] Jominiho myslenky byly ¢asto zohlediovany
v ucebnich osnovach vojenskych skol a staly se inspiraci ideji a principli pro generace
autort vojenskych doktrin. Jominiho koncept operac¢nich smért se stal zakladem teorie,
kterd pomaha soucasnym velitelim aplikovat tento prvek operacniho uméni v pribéhu

tvorby koncepce operace.
Pokracovani

Poznamky k textu:

[1] JOMINI, Antoine-Henri. The Art of War. The Project Gutenberg EBook of The Art of War, by Henri
de Jomini, http://www.gutenberg.org/files/13549/13549-h/13549-h.htm.), str. 114.

[2] Henry Humphrey Evans Lloyd (1718-1783) byl vel$sky armadni dustojnik a vojensky spisovatel,
slouzil ve francouzské, pruské, rakouské i ruské armadé v prubéhu sedmileté valky. Jeho dila vénovana
vojenské teorii byla studovana napf. americkym prezidentem Georgem Washingtonem nebo genera-
lem Pattonem. Z hlediska tvah o vedeni zdkopové valky v prabéhu prvni svétové vélky znacné ovliv-
nila J.F.C. Fullera.

[3]1 LLOYD, Henry. The History of the Late War in Germany, Between the King of Prussia and the
Empress of Germany and Her Allies. London, 1781 (2. vydéni), str. 133-134. Pozn. autora: ,,Stanovili
jsme body (mista) pro uloZeni naSich zasob a proviantu, odkud jsou prepravovany vojsku, které musi
postupovat z téchto danych bodu k dal$im stanovenym a uréenym bodiim v zemi protivnika, jestlize
se spoléhas na ofenzivni valku... Céra (smér), kterd spojuje tyto body, po kterych musi postupovat

[4] Lze prelozit jako ,,Pouceni z novych vélek*.

[5] Antoine-Henri baron Jomini (1779-1869) francouzsky a pozdéji rusky generdl, jeden z nejvice osla-
vovanych autorii vojenské literatury napoleonské doby. Byl zakladatel moderni vojenské logistiky,
tvurce a inspirtor vojenskych doktrin velmoci od 19. stoleti do dne$ni doby. Je fazen k nejvyznamnéj-
$im vojenskym teoretikiim, jako byli Carl von Clausewitz, Liddell-Hart nebo teoretik tankovych valek
J.E.C. Fuller.

[6] JOMINI, str. 120.

[7]1 Jominiho ,,Uméni valky“ neni omezeno jen na teorii operacnich smért. V souvislosti s timto kon-
ceptem je i v soucasnosti inspirujicim ¢lanek XIX, ve kterém pojedniva o strategickych smérech
a bodech, rozhodujicich bodech a cilovych bodech operace. Vyznam strategickych sméru vidél
ve spojovani rozhodujicich bodl prostoru operace, a to bud mezi sebou navzajem, nebo s Celem ope-
race. Strategickym smérem rovnéZ nazyval smér, ktery by vojsko ndsledovalo k dosazeni jednoho
z téchto rozhodujicich bodd nebo aby provedlo dilezity manévr, vyzadujici docasné odchyleni vojsk
z hlavniho opera¢niho sméru.

[8] JOMINI, str. 77: “A base of operations is the portion of country from which the army obtains its
reinforcements and resources, from which it starts when it takes the offensive, to which it retreats
when necessary, and by which it is supported when it takes position to cover the country defensively.*
Terminologicky slovnik pojmu a definic NATO AAP-6 (verze pro ¢erven 2009) definuje tuto zdkladnu
dvéma vyznamy, a to jako ,,prostor nebo misto, kde jsou zarizeni poskytujici logistické nebo jiné
zabezpeceni“, nebo jako ,,prostor, odkud jsou zahajovdny a zabezpecovany (podporovany) operace
(¢innost)*.

[91 JOMINI, str. 101: “Lines of communications designate the practicable routes between the different
portions of the army occupying different positions throughout the zone of operations.” Podle AAP-6
jsou to: ,,Pozemni, ndmoini a vzdusné trasy, které spojuji operujici ozbrojené sily s jednou nebo vice
opera¢nimi zakladnami a podél kterych je provadéno zasobovani a piisun posil.*

[10] V bitvé u Leuthenu (Lutynia) 5. prosince 1757 Fridrich (Bedfich) II. Veliky. zptsobil rozhodujici
porazku mnohem vétsi rakouské armade, vedené Karlem Alexandrem princem Lotrinskym, ¢imzZ zajis-
til pruskou nadvladu nad Slezskem v pribéhu sedmileté valky.

[11] Bitvau Lipska (znama téz jako ,,bitva narodi*) byla rozhodujici a nejvétsi bitvou napoleonskych valek.
Odehréla se ve dnech 16. fijna az 19. ffjna 1813 u némeckého Lipska. Spojené armady Rakouska,
Pruska, Ruska a Svédska v ni rozdrtily podstatng slabsf armadu francouzského cisafe Napoleona. Koa-

48



Vojenské rozhledy 1/2011

liénim vojskum velel Karel Filip knize Schwarzenberg, autorem spojeneckych plant byl nac¢elnik jeho
Stabu Jan Radecky z Radce. Viz http://cs.wikipedia.org/wiki/Bitva_u_Lipska.

[12] JOMINI, str. 114.

[13] JOMINTI, str. 437.

[14] CORBETT, Julian Stafford, Some Principles of Maritime Strategy, the Project Gutenberg EBook Prin-
ciples Of Maritime Strategy, http://www.gutenberg.org/files/15076/15076-h/15076-h.htm.

[15] JOMINL, str. 68, 95 a 128.

[16] LLOYD, str. 137.

[17] http://www.military-info.com/freebies/maximsn.htm.

[18] JOMINI, str. 70.

[19] Helmuth Karl Bernhard hrabé von Moltke (1800-1891), prusky generil, slouzil tficet let jako nacel-
nik generélniho $tabu pruskych a posléze némeckych vojsk (1857-1888), jeden z nejvétsich stratégt
konce 19. stoleti, tviirce nové, moderni metody Fizeni vojsk v poli. Casto je zmiiiovan jako Moltke
star§i, aby jej bylo mozné odlisit od jeho synovce Helmutha von Moltke mladsiho (1848-1916), nacel-
nika generdlniho $tdbu némeckého cisafstvi 1906-1914, jenz velel némecké armadé pifi propuknuti
prvni svétové vilky, http://en.wikipedia.org/wiki/Helmuth_von_Moltke_the_Elder.

[20] COXWELL, Charles W. On Lines of Operation: A Framework for Campaign Design, str. 14

[21] Alexander A. Svecin (1878-1938), jeden z kli¢ovych intelektudlnich pfedstaviteli Rudé arméady béhem
tzv. zlatého véku sovétské vojenskeé teorie (1918-1937). Byl rozhodujici postavou v ustanoveni nového
a revolu¢niho chapani moderni vélky. Na zakladé mySlenek vojenskych myslitelt konce osmnactého
a devatendctého stoleti a jeho vlastniho intenzivniho studia ruskych imperidlnich vojenskych zkuse-
nosti, Svecin publikoval své nazory v dile Strategie, kde vyznam terminu ,, strategie pteformuloval.
Zde definoval strategii jako uméni kombinovani piiprav na vilku a seskupovani operaci pro dosazeni
cile, ktery vélka urcila pro ozbrojené sily. Po vétSinu své profesiondlni kariéry Svecin vedl dlouhé
debaty s dal$im vyznamnym sovétskym velitelem a teoretikem Michailem N. Tuchacevskym. Sveci-
novy nazory v Strategii i jinde byly, Ze moderni vilka by byla dlouhd a vycerpavajici. Tuchacevsky
zastaval opacny nazor, ze s pomoci technologie by staty mohly vést rychlé, rozhodujici valky. Jejich
charakteristickym znakem by byla anihilace (vyhlazeni). Svecin byl nejen plodny spisovatel, ale také
skvely uditel, jenz vychoval generaci sovétskych vojenskych vidct, ktefi pomohli vyhrat druhou své-
tovou valku. V dobé stalinistickych ¢istek byl v roce 1938 popraven jako nepritel statu.

[22] SVECHIN, Aleksandr A. Strategy, Edit. Kent Lee, Minneapolis: East view Publications, 1992. ISBN:
1-879944-33-2.

[23] JOMINL, str. 129

[24] Publius Cornelius Scipio Africanus (236 pr.n.L.-183 pf.n.l.), také Scipio Africanus starsi, byl fim-
skym politikem a vojevidcem v dobé druhé punské vélky, v niz dosdhl nesmrtelné slavy jako vitéz
nad Hannibalem. Za to mu bylo udé€leno prizvisko Africanus, ¢asto byl také nazyvan fimsky Hannibal.
Diky svym schopnostem vstoupil do historie jako jeden z nejvétsich vojevidcu starovéku, viz také:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Scipio_Africanus.

[25] John Churchill, vévoda z Marlborough (1650-1722), anglicky $lechtic a vojeviidce, ktery se prosla-
vil za vilek o Spanélské dédictvi. Predek Winstona Churchilla. Ve vilkach o dédictvi Spanélské vedl
anglickd a holandska vojska na kontinenté. Dosdhl nékolika brilantnich dspécht jednak sam (bitva
u Ramillies, prekondni linie Non plus ultra), jednak spole¢né se svym pritelem a velitelem habsbur-
skych jednotek, EvZzenem Savojskym (bitva u Hochstédtu, bitva u Oudenaarde). Je povazovan za jed-
noho z nejlepsich vojevidcu své dobyl. Viz také: http://en.wikipedia.org/wiki/John_Churchill,_1st_
Duke_of_Marlborough.

[26] Evzen FrantiSek, princ savojsky a carignansky, hrabé ze Soissons (1663-1736), rakousky voje-
vidce a politik francouzského piivodu, generalissimus vojsk rakouskych Habsburkt a jeden z nejvét-
Sich vojeviidct konce 17. a pocatku 18. stoleti. Je povazovan za jednoho z nejvétsich , turkobijei*. Viz
také: http://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Eugene of Savoy.

[27] SHY, John. Jomini. In: Makers of Modern Strategy: From Machiavelli to the Nuclear Age, str. 144. Shy
zde poskytuje myslenkové provokujici analyzu Jominiho véetné struéného Gvodu k rustu jeho osoby
na dulezitosti.

[28] BASSFORD, Christopher. Jomini and Clausewitz: Their Interaction. Upravend verze dokumentu
prezentovana na 23. zaseddni konzorcia O revolu¢ni Evropé na Georgia State University dne
26. tnora 1993. Viz také http://www.clausewitz.com/readings/Bassford/Jomini/JOMINIX.htm.

49



