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Armdda Ceské republiky, stejné jako viechny ostatni subjekty samostatné hospoda-
rict, je nucena resit otdzku porizovani majetku a sluZeb. Poslanim této ndakupni neboli
akvizicni cinnosti je zajistit potrebné hmotné i nehmotné vstupy pro samotnou existenci,
provozuschopnost a realizaci vytycenych cilii. Akvizicni cinnost je tak pro ACR stejné
prioritni, jako je tomu v jakékoliv jiné organizaci.

Postupy a teze uvedené v clanku jsou urceny pro podporu cinnosti v ramci akvizicnich
procesii ACR pri ndkupu sluzeb a komodit jiného nez strategického charakteru. Nejsou
zde tedy zohledriovdana dalsi kritéria, kterd maji svda opodstatnéni v pripadé ndkupii
strategickych komodit se zdsadnim dopadem na napliiovani poslani ACR. Autorka si
Jje védoma, Ze uvedené informace mohou abstrahovat jistou miru komplexity odpovi-
dajict zvolenému tématu. To je ddno nutnosti kompromisu mezi odbornym detailem
a rozsahem clanku.
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bohatosti a konkurenéni diverzifikaci ndkupniho trhu, tj. poCetnosti nabizejicich subjektl
i sortimentu vyrobkd a sluzeb, ze kterych je mozné realizovat vybér. Tim se komplikuje
i cely rozhodovaci proces, to je oblast, kterda nakupni ¢innost provazi a to tak, aby nakup
odpovidal dostate¢nym kvalitativnim pozadavkim.

Niékup v ACR zahrnuje mimo pofizeni hmotnych statki i celou §ifi poskytovanych
sluZeb. Z hlediska vybéru ma velky vliv i orientace na dlouhodobé vztahy a vazby
s dodavateli z divodu sniZenf rizik pfi vstupu novych, neznamych subjektd. Dany
postup vede k vyraznému snizovani jejich poctu. Vybér dodavatelti by tak mohl byt
na prvni pohled realizovan na zdkladé soustavy ukazateld, kterd by méla zajistit co
nejirsi a komplexni posouzeni vyhodnosti vybiraného dodavatele pro ACR. Soucasné
to vSak znamenad, Ze tento postup znevyhodriuje poZadavek na §ifi nabizenych produktd
a sluzeb v ramci vybéru této optimalni komodity.

V fadé pifpadii je oviem nezbytné realizovat nakup v oblastech, které jsou i pro ACR
nové, nebo zahrnout do vybéru i nové subjekty, pravé z divodd dostupnosti jinych, v fadé
piipadi moznd i kvalitngjSich, produktti a sluZeb. Pro tyto pfipady musi prevladnout
pozadavek na standardizaci pochod@i v ramci akvizi¢nich procestit ACR takovym zpi-
sobem, aby ndkupy realizované v riznych organizac¢nich slozkéch vedly ke komparativ-
nim vysledkim. Proto by v ramci akvizi¢nich procesti méla byt vyuZita standardizacni
metodika, v idedlnim pripadé takova, kterd je vyuZivana i v armadach zemi NATO.
Odpovédi v takovém pripadé je CALS.
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1. Logisticka podpora s vyuzitim pocitacu

Puvodni vyznam CALS ,,Computer-Aided Logistic Support neboli v pfekladu ,,pocita-
¢em fizend logistickd podpora“ byl pouZivan v pocatcich této iniciativy a poprvé se objevil
ve spole¢né tvodni studii vlady a obranného primyslu USA v roce 1984. Studie zahrno-
vala doporuceni zaclenit do planu rozvoje ministerstva obrany poZadavky na ziskavani
technickych dat v digitdln{ form&. V roce 1987 prodélala filozofie CALS zménu, kvili
které byla zménéna zkratka na ,,Computer-Aided Acquisition and Logistic Support* neboli
v prekladu ,,pocitacem fizena akvizice a logistickd podpora““. CALS v tomto obdobi zacal
mit stile vétsi vliv na procesy spojené s kontraktovanim, sledovanim spolehlivosti vyrobku,
projektovanim a s procesy udrzby. Pozdéji, v 80. a déle v 90. letech méla tato iniciativa
stale vétsi vliv na ostatni vladni slozky — obchod, energetiku, dopravu, NASA. Tim vznikl
doslova mainstream v ekonomické politice USA. Nasledovalo pripojovani zemi z Evropy,
Japonska, Australie a mnoha dalSich zemi i z byvalého vychodniho bloku. V roce 1994
doslo v USA k dalsi zméné v chapani a ve vykladu zkratky CALS, a to na ,,Continuous
Acquisition and Life-Cycle Support neboli ,.kontinudlni akvizice a podpora Zivotniho
cyklu®. V soucasné dobé je CALS chépan jako podpora automatizovanych procest s plné
digitalnim zpracovanim informaci pro integrované fizeni vydaju vlady a pramyslu.

CALS tedy vznikl v USA jako strategie primyslu a statni spravy pro vytvoreni inte-
grovaného digitdlniho prostfedi pro vyménu dat o produktech. Pivodné byla strategie
uréena pro elektronické konstruovani (CAD — Computer Aided Design) a technické
prirucky. CALS nyni vyuziva vSechna existujici data, kterd se prenaseji v procesech
designu, vyvoje, vyroby, zasobovani, instalace a podpory v provozu béhem celého
zivotniho cyklu produktu.
rozvoj z puvodné vojenskych tcelt na sou¢asné masivni vyuzivani v civilnim komerc-
nim prostoru. Jednim ze zdkladnich trendu je rozvoj smérem ke globalizaci. Pohledem
dneska je CALS zaméren na efektivni sjednoceni infrastruktury pro podnikovou integ-
raci a elektronickou komerci. Oc¢ekava se jeho dalsi rozvoj ve vztahu k novym formam
zlepSeni obchodni konkurenceschopnosti — virtualni podniky, které budou podporovat
spole¢né obchodni partnery.

Zpusobu ¢lenéni CALS existuje cela tada, 1isi se v disledku nahledu na tuto pro-
blematiku a jakkoliv CALS je metodika stavéjici na vyznamu standardizace, je na tuto
oblast nahliZzeno zna¢né benevolentné. Pro dcely ¢lanku Ize (pro zjednoduseni) CALS
Clenit na tyto tfi zakladni skupiny:

m identifikace produktu nebo sluzby,

®  hodnoceni budouciho produktu nebo sluzby tj. zafazeni hodnoceni LCC (Life-
Cycle Costs) a Risk managementu,

® spole¢ny vyvoj.

Na obr. 1 je znazornéno zapojeni jednotlivych nastroji na Zivotnim cyklu produktu,
jako dokresleni predchoziho textu.

2. Identifikace produktu nebo sluzby

Identifikace produktu nebo sluzby vyuziva standardiza¢nich a kodifika¢nich mecha-
nismi. Spociva v pridélovani jednoznacnych identifikatort veskerych soucasti v rimci
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Legenda k obrazku:

A — Standardizac¢ni a kodifika¢ni mechanismy

B - Spole¢ny vyvoj

C - Risk management

D - Risk Management

E - LCC
1. Sbér pozadavkd trhu a specifikace pozadovanych
vlastnosti

. Odhad nékladt

. Priority vlastnosti produktu

. Definice pozadavki trhu

. Definice pozadavkt produktu

. Névrh produktu

. Testovani

. Zahdjeni prodeje produktu / akvizi¢ni procesy

. Penetrace trhu, propagace, pilotni dodavky, Skoleni

. PIné povédomi, uZiti produktu, servis

. Vybéh produktu / inovovany produktu

— O 0 001N AW

—_

Zdroj: Vlastni

Obr. 1: Zapojeni nastroji CALS na Zivotnim cyklu produktu

technické dokumentace produktu, pficemz vyrobce nahradnich dilt, resp. zminénych
soucdsti nemusi byt totoZny s vyrobcem celého produktu. V praxi to znamena, Ze kupii-
kladu soucastky pro nakladni vozy Tatra by nemusely byt nutné kupovany od vyrobce
vozi, ale i od vyrobce ve Spanélsku nebo i na jiném kontinent&. Obrovskou vyhodou
je zkraceni dopravnich tras a snizeni distribu¢nich ndkladd. Vede to k virtualizaci
dopravnich tras. Obdobnou proceduru 1ze do jisté miry uplatnit i na nakupované sluzby.
V tomto piipad¢ je vlastnost materidlu, jeho rozméry apod., nahrazena jednoznacnym
popisem parametri sluzby — Service Level Agreement (SLA).

3. Hodnoceni budouciho produktu nebo sluzby

Jednim z velmi vyuZzivanych nastrojia CALS jsou nastroje pro hodnoceni celkovych
nédkladd spojenych s vlastnictvim produktu nebo sluzby — v piipadé CALS oznacované
jako LCC neboli Life-Cycle Costs v prekladu ,,ndklady Zivotniho cyklu®. DalSim
nastrojem hodnoceni je zavedeni risk managementu.

3.1 Hodnoceni LCC

Hodnoceni LCC umoziiuje v akvizi¢nich procesech stanovit pii nakupu vysi ndkladu,
které bude tfeba vynalozit v ramci celého Zivotniho cyklu existence produktu. Sledovani
ceny proto neni omezeno jen na investi¢ni ndklady. Tato strategie sledovéni nakladd
na zivotni cyklus vyrobkd je soucdsti dokumentu Narodni strategie vyzbrojovani,
kdy pfi vyvoji nového zbranového systému je nutné predikovat technologicky vyvoj
s vyhledem aZ na 30 let, protoZe ,,pokud se nepodaii zapracovat pti navrhu systému
perspektivni pozadavky, je nutné v pozd¢jsich fazich projektu provadét nakladné zmény
ve vyrobé ¢i pristupovat k predéasnym modernizacim, které vedou ke zvySovéni naklada
a zpozdéni projektu.[1]

V souvislosti s analyzou LCC je nutno postupovat podle CSN IEC 300-3-3 — Ana-
lyza nédkladt zZivotniho cyklu. LCC — naklady Zivotniho cyklu jsou obdobou TCO
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(Total Cost of Ownership) a jde o veskeré ndklady spojené s vlastnictvim. Jedna se,
v soucasné dobé, o jedinou aplikovatelnou metodu nakladového hodnoceni a vybéru
v ramci akvizi¢nich procest, odpovidajici zakladnimu poslani logistiky, tedy transferu
materidlu, sluzby nebo informaci na spravné misto, ve spravném mnozstvi, ve spravny
Cas a za optimélnich nakladu. Je logické, Ze pouze v pripadé, kdy je mozné hodnotit
celkové naklady spojené s uzivanim kuptikladu definované komodity ve formé zbozi,
je mozno hovofit o optimalnich ndkladech. V opacném piipad¢, za situace, kdy jsou
hodnoceny pouze vstupni, resp. investi¢ni ¢i pofizovaci naklady, Ize hodnotit pouze
jejich vzdjemny vztah.

Vyvoj vyse nikladi u jednotlivych komodit mtze byt rizny. V fadé ptipadui je vyvoj
urcen technologickymi vlastnostmi vyrobku, jako je napt. konstrukce nebo pouzité mate-
ridly, ale v fadé€ pripadd se jedna o obchodni politiku dodavatele. Snadno se tak muze
stat, ze puvodné ,,levn&j§i* vyrobek je pii provozu spojen s vyrazné vy$§imi naklady
a v celkovém thrnu je tedy drazsi. Zminovand obchodni politika dodavateltt mize mit
vliv na vyvoj kfivky celkovych nakladu.

Obr. 2. znazornuje priklad mozného vyvoje nakladl v rdmci Zivotniho cyklu naku-
pované komodity. Je z néj zejmé, Ze na pocatku nejlevnéjsi produkt €. 1 v ramci celého
zivotniho cyklu vyrobku na konec neni tim dplné nejlevnéjsim, ale mize se stat i tim
nejdrazsim. Naopak v prvni etap€ — ndkupu — nejdrazsi produkt €. 4 se pti kone¢ném hod-
noceni na konci tfeti etapy — likvidace produktu — projevil jako celkové nejlevnéjsi.

Pro potieby ACR je nezbytné v prvotni fizi zavadéni LCC sledovat naklady alespoii
v rozsahu nésledné definovanych oblasti ¢i uvedenych skupin naklada:

m Investi¢ni naklady — niklady spojené s pofizenim poptavané komodity zahrnuji
nédklady spojené s pocatecnimi fazemi Zivotniho cyklu komodity: pofizovaci cena;
néaklady spojené se vstupni analyzou, ndklady spojené s administraci vybérového
fizeni.

®m  Provozni naklady — ndklady nutné vznikajici v souvislosti s provozem nakoupené
komodity. Jedna se o vyznamnou slozku celkovych ndkladd v ramci hodnocen{

'
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Obr. 2: Priklad vyvoje vySe nakladi v ramci zivotniho cyklu nakupovanych produkti.
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LCC, ktera je tim dulezitéjsi, ¢im delsi je délka Zivotniho cyklu komodity.
Neziidka tato délka mutize presahovat az deset let a v fadé piipadu pak naklady
na provoz mohou prevysit i porizovaci cenu komodity. Je nezbytné predeslat,
Ze provozni naklady maji podstatné vétsi vyznam u komodit typu zboZi nez
v pripadé nakupovanych sluzeb. Provozni naklady zahrnuji: ndklady na energie
a PHM, néklady na spotfebni material spojeny s provozem nakoupené komodity,
naklady spojené s uloZenim a spravou, personalni naklady a naklady na Skolent,
naklady na komunikaci s dodavatelem.

nejvyznamnéjsi oblast nakladd spojenych s provozovanim nakoupené komodity.
Naklady maji pro organizaci vyznam sledovat pouze v pripadé, kdy je nakupo-
vand komodita charakteru zboZi a je/bude ve vlastnictvi organizace. Tato skupina
nékladi se velmi obtizné planuje a je nezbytné pracovat s uréitymi stanovenymi
riziky (zejména v pripad€ organizaci s velkym objemem vazanych finan¢nich
prostfedkti v majetku typu vypocetni technika, prepravni prostfedky a stroje
a zarfizeni) pro schopnost zajistit potfebnou udrzbu a opravy v ramci definova-
ného planu nebo rozpoctu. Pfi vypoctu celkovych ndkladd na opravy by mélo
byt respektovano nékolik zdkladnich aspektu, je jim jednak stfedni doba do poru-
chy nakupované komodity, ¢asové rozliSeni planu oprav (cena nahradnich dila
muZe mit uréity vyvoj), obchodni politika dodavatele (tj. mira marZe aplikovana
do ceny celé nakupované komodity a mira marzZe aplikovana do nahradnich dila
a servisnich sluzeb) a velikost rezerv v podobé alokovanych nahradnich dila
a finanénich zdroji pro opravy zptisobené neodbornou manipulaci, selhanim
lidského faktoru, ¢i v disledku zasahu vyS§i moci.

m Legislativni a spravni naklady — naklady, které nevznikaji v pfimé souvislosti
s ndkupem, ¢i pouzivanim nakupované komodity jako takové, ale s jejim vlastnic-
tvim v prostedi (zemi nebo regionu) odbératele. Typicky se jedna o dané ¢i spravni
poplatky. Charakter té€chto ndkladt miZe byt bud jednorazovy, nebo periodicky
(zpravidla ro¢ni). Jednorazové legislativni a spravni naklady jsou naklady v podobé
nutnych vydajt splatnych zpravidla pfi pofizeni nakupované komodity. Pravidelné
legislativni a spravni naklady jsou ndklady v podobé nutnych vydaju, které vznikaji
kazdoro¢né nebo kvartaln€ (do vzorce je vSak nutno je vkladat v roénim thrnu).
Typickym zastupcem této kategorie je napt. silni¢ni dari.

m  Naklady na likvidaci — elementédrn{ souhrn ndklada spojenych s ukoné¢enim uZit{
nakoupené komodity, pfedmétt s ni spojenych sluzeb nezbytnych k provedenti této
¢innosti. Do této skupiny nakladi patii: ndklady na likvidaci: zafizeni, ndhrad-
nich dili nakoupenych do operativnich zasob pro ptipad, Ze ND jiZ nelze vyuzit
pro jiné zafizeni ¢i neni mozné je odprodat, provoznich a technickych kapalin,
nebezpecnych odpadt, administrativni naklady (naklady spojené s vypovidanim
smluv nebo organizaci, ¢i prefazovanim pracovniku, ktef{ zastitovali provoz
nakoupené komodity).

3.2 Risk management v akvizi€énim procesu

CALS je mozno do jisté miry prirovnat k vyvijejicimu se Zivému organismu, ktery

od nejjednodussich forem prechdzi k vyssi komplexité. Jednim z poslednich smérg, ktery
roz§ifuje moznosti pouziti CALS, je zafazeni managerskych nastroju do akvizi¢nich
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procest a procest hodnoceni budoucich produktt ¢i sluzeb. Jednim z téchto nastroja
je risk management. Riziky se pro tcely oblasti managementu rizik rozumi nechténé,
nepredvidané nebo nahodilé stavy, s nevhodnymi dopady na nakupovanou komoditu
nebo do procest s nimi spojenymi.

V dokumentu Narodni strategie vyzbrojovani je v zdsadach efektivni akvizice v sys-
tému vyzbrojovani uveden piistup k riziku, kdy zasadou je minimalizace rizik.

Pri této minimalizaci je tfeba ,,zvaZovat méné rizikové a zdrojové méné naro¢né vari-
anty feseni, zvaZovat variantni feSeni s cilem minimalizovat rizika netdspéchu z pohledu
¢asového, finan¢niho a vykonnostniho. K dosazeni poZzadovanych schopnosti ozbrojenych
sil CR a uspokojent jejich potieb neni vZdy bezpodmineéné nutné realizovat materialni
feseni. Prioritné je tfeba zvazovat fesSeni nemateridlniho (organiza¢niho, doktrinalniho,
metodického) charakteru, jehoz implementace je spojena s nejniZsi mirou rizika®. [1]

Zakladem managementu rizik je mezinarodni standard ISO/IEC 15288. Tento stan-
dard byl prevzat NATO a vedl k vytvoreni pristupu k managementu Zivotniho cyklu
systému — System Life-Cycle Management (SLCM). Jeho tcelem je dosaZeni sjed-
noceného pristupu k dodavani schopnosti souvisejicich s obranou. Pro podminky MO
byl vytvofen v oblasti managementu rizik COS 051655. Ten uvaZuje o managementu
rizik v mezich Ceské technické normy CSN IEC 62198. COS 051655 udava, Ze:

,,U&elem procesu managementu rizik je minimalizovat vlivy nejistych udalosti,
které se mohou vyskytnout a které by mély nepriznivé disledky pro niklady na systém,
¢asovy rozvrh a technické charakteristiky. Tento proces identifikuje, posuzuje a pracuje
se vSemi riziky béhem celého Zivotniho cyklu, véetné téch, které ovliviiuji ispéch orga-
nizace, projekt a technické ¢innosti, a téch, které vzniknou béhem provozniho pouziti
systému. Reaguje na kazdé riziko ve smyslu akceptovani rizika, vyvarovani se riziku
nebo jeho zmirnéni.*[2]

Risk management je soustavna, opakujici se sada vzajemné provazanych ¢innosti,
jejichz cilem je ridit potencialni rizika, tzn. omezit pravdépodobnost jejich vyskytu
nebo sniZit jejich dopad na projekt. Uéelem risk managementu je predejit nepifjemnym
prekvapenim, vyhnout se krizovému fizen{ a zamezit vzniku a eskalaci problémd.

Existuji rizné typy rizik, které mohou negativné ovlivnit nasi ¢innost ¢i projekt.
Mezi tato rizika patif rizika okoli projektu, rizika finan¢ni, projektova a prirodni. Mezi
rizika tykajici se pfimo projektu patif rizika na stran¢ uzivatele, investora a dodavatele.
Spatné zvoleny tym, nedostatecna zkuSenost lidi na projektu, nespravné nastavena
odpovédnost, Spatnd komunikace, opomenuti projektového zdméru a absence porad
pracovnich skupin. Mezi dalsi vyznamna rizika patii nerealistické terminy, neustéle
se ménici pozadavky, nedodrZeni rozpoctu a piirodni katastrofy a havarie spojena
s ochranou Zivotniho prostedi. [3]

Konkrétni ¢lenéni rizikovych faktorti se mize vyrazné liit dle zaméteni ¢innosti
organizace a dle konkrétnich potieb tyma v rdmci akvizi¢nich procesi. Dilezité je oviem
nejen rizikové faktory identifikovat, ale také podnikat nezbytné kroky k jejich odvraceni
nebo minimalizaci dopadt pro pfipady, kdyby se rizika naplnila. Risk management
a sledovana rizika se mirn€ odlisuji v zavislosti na tcelu sledovani, popft. v zavislosti
na procesu, v ramci néhoz je risk management zatrazen. Z pohledu akvizi¢niho procesu
je struktura rizikovych faktort dzce spojena s nakupovanou komoditou a aspekty ovliv-
fujicimi podminky jejiho dodani.
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Struktura rizikovych faktoré v ramci akvizi¢niho procesu ACR by méla tento piistup

reflektovat minimélné€ v nasledujicim rozsahu:

1. Nakupovana komodita (riziko nizsitho vykonu, riziko nedostatecné kvality,
riziko vyssi poruchovosti, riziko nedostupnosti, riziko zkraceni, riziko nekom-
patibility nakupované komodity, proprietarnost).

2. Dodavatel (Zivotnost, dodavatelsky lock-in, vymahatelnost nahrad, kvalita doda-
vek, plnéni ¢asovych lhit dodavek).

3. Operacné-provozni rizika spojena s dodavkou (spriava komodity, kompliko-
vanost komodity, selhan{ lidského faktoru)

4. Zmény prostiedi a legislativni rizika (zména standardu).

Zakladnim pravidlem pro préci s riziky je schopnost jejich kvalifikace, a zejména
kvantifikace, tj. plati, Ze riziko musi byt nejen vyjadieno presné, aby jej bylo mozno
identifikovat, analyzovat a méfit, ale zdkladnim atributem jeho vyjadrent je skutec¢nost,
Ze musi byt vyjadieno méfitelnym zpusobem, a to vZdy ve dvou rovinach. Jednak
v pripadé, kdy se riziko naplni, a kdy se riziko nenaplni.

3.3 Spole¢ny vyvoj

Spole¢ny vyvoj neboli concurrent engineering reprezentuje treti skupinu. Jedna
se o aktivity budouciho dodavatele a zakaznika pfi vyvoji produktu. V CR je tato praxe
bézna spise u vyvoje softwaru. V mnoha zdpadnich zemich vSak jiz dlouhou dobu je
jednou z efektivnich cest pro vyvoj fady dspéSnych produktt. Takovy pfistup ovsem
predpoklada kupni silu zdkaznického segmentu — nehodi se pro levné malosériové
zakazky. Idealnim zdkaznikem je proto Casto armada, typickym prikladem spole¢ného
vyvoje je zakdzka X-planes americké armady na vybér univerzalniho stihace nové
generace, ve které se zicastnily spole¢nosti Boeing a Lockhead. V piipadé ACR se jed-
nalo o vyvoj nového ndkladniho automobilu TATRA, s ¢imz pak byla spojena jedna
z nejvétsich armadnich zakazek za posledni dobu. [4]

Zavér

Akvizici definujeme jako systémovy proces, jehoz prostfednictvim ziskavame
pozadované komodity, sluzby nebo myslenky za odpovidajici protihodnotu. Je tfeba
i pro urgentni ¢i levné komodity postupovat pri ndkupu systémové a dosdhnout tak
efektivniho vysledku, sniZzeni ndkladt a zvySeni produktivity.

Pozitivni dopad ndkupu na fungovani organizace byl castokrat popsan v odborné
literatute — schopnost nakoupit zboZi ve spravném ¢ase, mnozstvi, dopravit je na spravné
misto za priméfenych ndkladi je podminkou nezbytnou pro uspé$nost organizace (at
jiZ komer¢ni nebo organizace verejné spravy).

Ma-li byt organizace tspéS$nou i nadale, musi se stejné jako okoli vyvijet. TotéZ
plati i pro jeho procesy a akvizi¢ni proces neni vyjimkou, proto je nutné soustredit
se na trendy a zakonitosti souc¢asného a budouciho prostredi.

Plati totiz pravidlo, Ze chyby, ke kterym dojde v prvotnich fazich Zivotniho cyklu
vyrobku, jsou v dalSich fazich jiz bud neodstranitelné nebo odstranitelné za enormnich
finan¢nich ¢i materidlovych investic.
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CALS je nesmirné rozsahla standardizacni strategie nebo lépe metodika, kterd umoz-
nuje zefektivnit fadu procest v ramci celého Zivotniho cyklu vyrobku, po¢inaje spolec-
nym vyvojem pres pred-akvizi¢ni a akvizi¢ni procesy, jeho uZziti, servis aZ po inovacni
mechanismy nebo likvidaci produktu. Neni snahou aplikovat CALS jako celek najednou,
z divodu vysoké finanéni i procesni naro¢nosti. Obvyklym postupem je analyzovat
soucasné procesy v ramci zivotniho cyklu produktl, popiipadé jen nékteré procesy,
identifikovat oblasti vhodné ke zlepSeni vyuzitim ndstroji CALS a zavést nékteré
z prvktt CALS do redlného Zivota ACR.
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Globalizace a bezpecnost

Globalizace je dynamicky proces, odstrariuje bariéry a stird hranice, propojuje jed-
notlivé staty i kontinenty a vytvaii zcela novy rdmec mezinarodnich bezpecnostnich
vztaht. VSechny teoretické proudy se shoduji, Ze globalizace nevedla k zdsadnim zménam
mezindrodnich vztahd, ale Ze vytvorila novy ramec pro jejich dalsi vyvoj.

Neorealisté tvrdi, Ze i v dobé globalizace budou vSechny staty modernizovat své
armddy, tak i naddle budou vznikat bezpecnostni dilemata. Néktei{ z nich pripoustéji,
Ze se vyrazné zvysil pocet stitl, které ve své bezpecnostni politice radéji pristoupi
na paritu, neZ aby neustupné trvaly na maximalizaci svych vlastnich vyhod. Ale jejich
souhrnny zavér je skepticky: I po skonceni studené valky bude pretrvavat potencial
pro konflikty, a proto je nepravdépodobné, Ze by se podarilo nastolit svétovy mir.

Liberaln{ institucionalisté prikladaji hlavni vyznam narustu poctu demokratickych
stath a zesileni jejich vlivu na celosvétovou politiku. Jsou presvédceni, Ze globalizace
Vytvari novy prostor pro dalsi rozvoj mirového jednani demokratickych statt, které sdileji
stejné zakladni hodnoty a ve svych vzajemnych vztazich se ridi stejnymi normami. Tak
by se mél soustavné rozsirovat prostor pro napliiovani zasad teorie demokratického miru
a zuzovat prostor pro uplatiovani vdle¢ného jednani nedemokratickych statt.

Konstruktivisté zdraziuji, Ze bezpe¢nostni dilemata nemaji nevyhnutelny cha-
rakter, ale jsou predevsim vysledkem vyhodnocovéni situace a pfijimanych opatfeni.
Predpokladaji, Ze v dobé globalizace budou zejména vyspélé staty smetovat stile vice
ke spolupraci nez ke konfliktiim a Ze budou systematicky postupovat k vytvoreni miro-
vého bezpecnostniho prostiedi.

Jan Eichler: Mezinarodni bezpecnost v dobé globalizace. Praha: Portal, 2009.
(K recenzi knihy na str. 161.)
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