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Hlavni metody zpravodajské analyzy
a zpusoby usuzovani

Zpravodajskd sluzba ze své definice pracuje s informacemi, jejich chybnd analyza
pritom snadno zhati funkci celého orgdnu. Cldnek predstavuje Sest hlavnich metod
pouZivanych pri zpravodajské analyze, vietné pokrocilejsich, které se chybdam pri prdci
s informacemi snaZi predejit jejich vhodnym strukturovdnim. Studie zdroveri zkoumd, jaky
zplisob uvaZovdni (indukce, dedukce, abdukce) jednotlivé metody vyuzivaji. Zavéry studie
stavi indukci na pozici nejuZitecnéjsiho zpiisobu usuzovani ve zpravodajské analyze.

1. Uvod

Zpravodajska analyza predstavuje jednu z fazi zpravodajského cyklu, ktery v jeho kla-
sickém pojeti miizeme popsat jako a) identifikaci rizik a zadan{ dkolt, b) sbér informaci,
¢) analyzu informaci, d) distribuci informaci. [1] Za predpokladu spravné identifikace
objektl analyzy mize spocivat urcité riziko nedspéchu zpravodajské ¢innosti ve sbéru
dat — avSak je mozné namitnout, Ze analytici zpravodajské sluzby takrka vzdy pracuji
s netplnymi informacemi. Ani distribuce informaci neni jednoducha zalezitost, jelikoz
hotova analyza musi byt dorucena vc€as, na spravné misto a ve spravné formé — i zde
vSak obvykle nebyva zasadni problém zpravodajské ¢innosti.

Naopak chyba ve tretim kroku zpravodajského cyklu — v analyze — okamzikem svého
zrodu znehodnocuje Gsili vynaloZené ve zbyvajicich cyklech. Vyvozeni mylnych zavéri
nebo velmi neptesnych odhadi pti zpracovani informaci stavi celou zpravodajskou
organizaci do pozice porouchaného stroje, pro néjz neni vyuziti. Uloha analytika proto
miZe byt v tomto fetézci nahliZena jako centralni. [2], [3]

Tato studie se zabyva hlavnimi analytickymi metodami vyuzivanymi ve zpravodajské
analyze, ktera je zde chapana jako: ,,Proces hodnoceni vérohodnosti, validity a relevance
dat, jejich integrace a analyza, a pfeména vysledku tohoto Usili v smysluplny celek, ktery
zahrnuje posouzeni udalosti a implikace sesbiranych informaci*. [4] Metody usnadiiuj{
vyhodnoceni informaci tim, Ze poskytuji pravidla pro postup pfi analyze. [5] DodrZeni
téchto pravidel ve vétsiné piipadd zarucuje solidni droven analyzy tim, Ze pomdha
analytikovi vyvarovat se zbyte¢nych chyb. Strukturovana prace s informacemi zaroven
usnadiiuje Casto posledni krok toho, co jsme trochu nepresné predstavili (pouze) jako
Zpravodajskou analyzu* — totiZ syntézu informaci.

Uvodem je tieba zdtiraznit, Ze pouZiti strukturovanych metod nenf ve zpravodajské
¢innosti zcela bézné. Robert Folker z Joint Military Intelligence College popisuje debatu
ve zpravodajské komunité USA ohledné pouZiti pokrocilejsich strukturovanych metod

ZN 2z Xz

takto: pfevazna ¢ast analytikt bran{ stzatus quo, kterym je nepouZivani strukturovanych
metod, jelikoZ jsou stoupenci ,.intuitivni (tj. metodicky nedisciplinované) analyzy.
V opozici stoji hrstka inovator(, ktefi jsou naopak ohledné pouZiti t€chto metod entu-
ziasti¢ti. [6] Konzervativni analytici argumentuji, Ze se bez strukturovanych metod,
jejichZ pouziti je navic idajné ¢asov€ narocné, obejdou, inovatori tvrdi, Ze pouZiti
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bude nékde uprostied. Zkusenost analytika je néco, co Zidna metoda nemuze nahradit,
na druhou stranu vyhody pouziti strukturovanych metod jsou silné, at uz s nimi pracuje
zkusSeny analytik nebo novacek.

Studie strucné popisuje Sest metod zpravodajské analyzy: ¢lankovou analyzu, ana-
lyzu prilezitosti, pilifovou analyzu, analogii, analyzu soupericich hypotéz a metodu
alternativnich scénafd. [7] Autor sim nema zkuSenost s praci ve zpravodajské sluzbé
a spoléhd se proto na literaturu, kterd — nutno pfiznat — pravdépodobné nebude zcela
vérné kopirovat realitu prace analytika ve zpravodajské sluzbé. Nicméné samotné
predstaveni Sesti metod vyuZitelnych (pokud ne vyuZivanych) v procesu zpravodajské
analyzy muze byt v ¢eském prostedi povazovéano za piinos. Predstavené metody jsou
sesbirdny z anglofonnich zdrojt pfevazné americké provenience. To odrazi skute¢nost,
Ze tamni sluzby nechavaji vefejnost nahlédnout na postupy své prace (samoziejmé ne
zcela). Soubor metod, vybrany pro dcely této prace, neni vnitiné usporadany a pohybuje
se od zakladnich technik (¢lankova analyza) k naronym a propracovanym metodam
(pilitova metoda).

Prace se v§ak neomezuje pouze na popis metod. Autor si také vytkl za cil identifikovat
v ramci kazdé metody pouZity zptisob usuzovani, jinymi slovy urdit, jestli metoda stavi
na induktivnim, deduktivnim nebo abduktivnim mysleni. [8] VSechny tfi typy usuzovani
maji ve zpravodajské analyze své misto a vhodnost jejich vyuZiti zavisi na tkolech
acilech analyzy. Vysledovani typt usuzovani v jednotlivych metoddch umoziuje osvétlit
silné a slabé stranky indukce, dedukce nebo abdukce, a také rizika, kterym vyuZiti té
¢i oné metody cCeli. Ve vysledku je tato prace pokusem osvétlit proces zpravodajské
analyzy a jeho specifika, které vyplyvaji z povahy a cili zpravodajské prace.

V dalsi kapitole predstavim jednotlivé zpisoby usuzovani. Treti ¢ast se vénuje
Sesti hlavnim metoddm zpravodajské analyzy: po stru¢ném predstaveni metody nasle-
duje identifikovani zpisobu usuzovani, ktery metoda vyuziva. Zavér shrnuje poznatky
vyzkumu.

2. Zpusoby usuzovani

Cilem této Casti je predstavit jednotlivé zpisoby usuzovani: indukci, dedukci
a abdukeci.

2.1 Indukce

Indukci rozumime zptisob piemysleni, ktery umoziiuje ,,z pozorovani jednotlivych
faktd vyvodit existenci obecnych zdkonitosti, [9] a jedna se tedy o postup od specific-
kého k obecnému. Za pomoci indukce zkoumame empiricka data a z nich poté zobec-
fiujeme, tento zpasob usuzovani proto slouZi k popisovani vztaht a vlastnosti riznych
typt téhoz jevu a k typologizaci jako takové. Prostfednictvim indukce také vytvarime
zakony, jejichZ platnost je vSak limitovana rozsahem prozkoumaného empirického
materidlu a vZdy mdZeme mluvit pouze o pravdépodobné platnosti, jejiZ miru nejsme
schopni indukef rozlisit. Na zdklad¢€ urcitych pozorovani (vSechny sebevrazedné aten-
taty, které byly zaznamendany, provedli muzi) tedy dochazime k zobecnénim a zakonim
(sebevraZedné atentaty pachaji muzi), které v§ak nemusi byt nezbytné pravdivé (pokud
pozorovani, Ze sebevrazedné atentity pachaji pouze muZi, neodpovida realite).
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Induktivni argument tedy logicky neobsahuje zavéry, které vyvozuje, proto na rozdil
od dedukce nedochézi k nutné pravdivym vypovédim. Z tohoto diivodu je nékdy indukce
povazovana za problematickou metodu usuzovani. [10] Ve zpravodajské analyze ma
indukce své vyrazné misto, resp. se jedna o nejvyuzivanéjsi myslenkovy postup. Je
tomu tak zejména proto, Ze vétSina zpravodajskych analyz je prediktivniho charakteru
a k predikci se dochdzi na zdklad€ prace s jednotlivymi empirickymi daty spiSe nez
dedukovanim budouciho vyvoje z teorii nebo obecnych pravidel.

2.2 Dedukce

Dedukce je metoda usuzovani, pfi niZ postupujeme od obecného ke specifickému
a z jedné nebo nékolika obecné platnych premis vyvozujeme zavéry. Tyto zavéry jsou
na rozdil od indukce a abdukce ,,jisté, nikoli jen pravdépodobné®, jelikoz zavér je
~implicitné obsaZen v premisdch, explicitné se ziska aplikaci metod logické analyzy*.
[11, kurziva vlastni]

U dedukce posuzujeme validitu zavéra podle toho, jestli logicky vyplyvaji z premis.
Validni zavér vSak nemusi byt pravdivy, protoZe pokud jsou nepravdivé (chybné) premisy,
logicky z nich usoudime nepravdivé, prestoze validni zavéry. Pravdivé zavéry (napt. Elvis
byl smrtelny ¢lovék) musi vychazet z pravdivych premis (vSichni lidé jsou smrtelni).

Ve zpravodajské analyze se dedukce uplatiiuje zejména u predpovédi, jez maji
za tcel varovat vlastni sily pred postupem protivnika. Na zdklad¢ pravidel, vytvorenych
induktivné z diivéjsiho pozorovani jednani protivnika (napft. zaujimani operacni sestavy
na hranicich a pfesun organt vedeni protivnika do zodolnénych pracovist predchazi
utoku), usuzujeme jeho dalsi tah (Gtok). [12]

2.3 Abdukce

Abdukce je ,,metoda logického usuzovani, ktera generuje jednoduché hypotézy, jez
mohou slouZit jako vysvétleni pro provedena pozorovani®. [13] Pfi uvazovani abdukei
vymyslime vicero moZnych hypotéz, vysvétlujicich skutecnosti, které se pokousime
pochopit, dile hodnotime jejich explanac¢ni potencial a ve vysledku dostdvame jednu nebo
nékolik hypotéz, které — pokud jsou platné — nejlépe vysvétluji dané skutecnosti.

Metoda abdukce je ¢asto volné prelozeno oznacovana za metodu ,,hledani nejlep-
§tho vysvétleni®. Postupuje od zjisténi (trava je mokra) k hypotézdam (pred chvili prielo
nebo padla rosa). Vysledkem abdukce je vyrok ,,pokud je trava [odpoledne] mokra, pak
nejpravdépodobnéjsi vysvétleni fika, Ze pred chvili prielo. [14]

Koncept abduktivniho usuzovani ma ptvod u Charlese Pierceho. Ten u procesu
abdukce zddraznioval jeho kreativni charakter pti hledani moznych vysvétleni pro dané
skute¢nosti, av§ak nikoli na tkor raciondlniho hodnoceni pti vybéru nejlepsiho vysvét-
leni. Podle Pierce stoji abdukce na zac¢atku kazdého védeckého vyzkumu a vSech inter-
pretativnich postupd, jelikoZ proces hledani hypotéz je zakladem interpretativni rekon-
strukce pri¢in a zaméru a je také nezbytny pro invenéni tvorbu teorii. [15] Zatimco
dedukce je schopna urcit nutné disledky, spoléhajic pti tom na logickou koherenci mezi
premisami a zaveéry, a indukce se zaméruje na empirickou koherenci mezi premisami
a dtkazy s cilem dospét k pravdépodobnému zobecnéni a je schopna pouze klasifikovat
data, abduktivni usuzovani nam poskytuje teorie identifikujici kauzalni vztahy mezi
fakty. Na zaklad€ abdukei dosaZenych navrhu, které syntetizuji velké mnoZstvi tvrzent,
miZe dedukce vystavét predikci, kterd poté miZe byt induktivng testovana. [16]
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Ve zpravodajské analyze nachazi abduktivni usuzovani své uplatnéni v situacich,
kdy zkoumané jednani protivnika neni mozné vysvétlit za pomoci tradi¢nich teorii nebo
predpokladu. [17] Abdukce miZe poukdzat na nové, hodnovérné vysvétleni tohoto jed-
ndni, a prestoZe tato metoda mysleni neni schopna ovéfit, jestli analytik vybral spravnou
hypotézu, je mozné hodnotit vysvétlujici silu argumentu, jenz doprovazi hypotézu,
a dobrat se tak nejpresvédcivéjsiho vysvétleni ¢innosti a zamérd protivnika.

3. Metody zpravodajské analyzy

Tato ¢ast struén€ popisuje hlavni metody zpravodajské analyzy: ¢lankovou analyzu,
analyzu prileZitosti, pilifovou analyzu, analogii, analyzu soupeficich hypotéz a alterna-
tivni scénare. Po predstaveni kazdé metody nésleduje rozbor zpisobi usuzovani, ktery
dana metoda vyuziva.

3.1 Clankova analyza

Clankova analyza slouZi k utiidéni velkého mnoZstvi dat. Vystupem piehledného
tfidéni dat na zdkladé vztahd mezi nimi nebo urcitého kritéria je vizualni schéma, které
ma4 za cil usnadnit interpretaci informaci. Jednim z nejjednodussich piiklada muze byt
Casova primka: serazeni udalosti dle jejich casové posloupnosti, pricemz casovy udaj
musi byt prehledné vyznacen u kazdé udalosti z divodu snadné orientace pii pozdéjsi
praci s daty. Obecné tiidéni dat na zdklad€ jednoho kritéria je zdkladni technikou, kterd
usnadtiuje feseni i jednoduchych problémd. [18]

Mezi pokrocilé priklady ¢lankové analyzy patii: vztahova schémata (znazormuji
vztahy mezi osobami, organizacemi, uddlostmi, misty apod.), komoditni schémata
(oznacuji vztahy mezi subjekty a zpisob provadéni transakci nebo aktivit), kauzaln{
schémata (kromé ¢asové souslednosti zaznamendvaji pric¢iny udalosti), postupova sché-
mata (zaznamenavajici poradi udalosti, které vedly k uréitému vysledku nebo stavu)
nebo sitova schémata (znazortiujici velké mnozstvi jevu stejného charakteru).

Clankov4 analyza slouzi ke strukturaci dat, z nichZ jsou nasledné induktivné vyvozo-
vany zaveéry. Pomoci indukce zobecniujeme z velkého mnozstvi dat a orientace v tomto
mnozstvi byva ¢asto naro¢na. Pokud dojde k chybé pfi praci s daty (nadsazeni pfitom-
nosti nebo relevance urcitého jevu apod.), pres spravny myslenkovy postup dospéjeme
k chybnym zavéram. Sirokd paleta schémat ¢lankové analyzy m4 za téel usnadnit
analytikovi praci s daty vizudlnim znazornénim vztahti mezi nimi a pfipadné zduraznit
jejich klicové charakteristiky. Analytik poté mize sndze a — coz miZe byt jeSté podstat-
néjsi — rychleji dospét k zavérim, za pomoci indukce rozradit data do vice kategorii,
identifikovat opakujici se vzorce nebo vytvorit pravidlo, k némuz data ukazuji (napft.
u vSech zadrZenych v dané lokalité v poslednich péti letech, u kterych byla nalezena
pistole Makarov, byla zjisténa prislusnost ke gangu X, proto ten, kdo vlastni v dané
lokalité pistoli Makarov, patii ke gangu X). Podobné muiZze ¢lankova analyza slouzit
indukci piibuzné metodé abdukce, ktera pfi vytvareni hypotéz o piicinach urcitych jeva
také pracuje s daty.

3.2 Analyza prilezitosti

Analyza prilezitosti je metoda zpravodajské analyzy, kterd usmériiuje analyticky
postup na zdkladé cild, kterym je analyza podrizena. [19] Z tohoto divodu je pro jeji
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uspésné vyhotoveni nezbytna znalost té€chto cill, které by mély byt analytikovi dodany
ze strany zadavatele. [20, 21] Tento typ analyzy slouzi politikim pfi rozhodovan{
o konkrétnich otazkach tim, Ze explicitné popisuje a hodnoti vyhody, zapory, prilezi-
tosti a prekazky urcitého jednéni. Z tohoto diivodu se musi analytik zaméfit na subjekty
k problémové otazce relevantni: [22]

® instituce, zajmové skupiny a klicové vidce v cilové zemi nebo organizaci,

m zdroje a néastroje umoziujici podporit cile politikd (zadavatelt analyzy),

m prvky, které mohou ohrozit uskute¢néni cild,

m Jogistickou, finan¢ni a dals{ zranitelnost protivnika.

Analyza prilezitosti, jako volnéjsi metoda spiSe nez specificka technika, zahrnuje vice
druht analytickych otazek, a proto pfi ni také vyuzijeme vice nez jeden zptisob odivod-
novani. Zcela jisté se metoda neobejde bez indukce. Po identifikovani klicovych aktéri je
nutné na zdkladé prace s dostupnymi daty induktivné odhalit vztahy mezi nimi a opakujici
se vzorce chovani. Do analyzy vSak jiZ mGZeme vstupovat s predstavou o téchto vzorcich
nebo pravidlech chovéni, vytvorenou na zéklad€ predchozi zkusenosti, a z té€chto vzorcl
a pravidel deduktivné usuzovat, jaky postup nebo reakci je mozné od aktérii ocekavat.
Analyza prilezitosti neni doménou abdukce: zabyva se zejména hodnocenim zdroja
a schopnosti vlastnich i protivnikovych a odhadovanim moznych smérd budouctho vyvoje,

Moy

naopak abdukce je nejsilnéjsi metodou usuzovani pfi potrebé vysvétlit minulé udalosti.

3.3 Pilifova analyza

Pilitova analyza (linchpin analysis) je postup, pfi némZ se snazime snizit riziko chyb-
nych zavéru na stran€ analytika i riziko $patné interpretace analyzy na strané pifjemce.
[23] Pouziti metody pilifové analyzy vede k prehodnoceni zazitych a Casto nevnima-
nych predstav o zkoumaném problému, vyjadienych predpoklady a premisami, které
predurcuji vysledky analyzy. Metoda usiluje o co nejveétsi miru presnosti stanovenim
nékolika zdkladnich bodu, kterymi musi projit kazda analyza. Jde o: [24]

1. Identifikovani faktort, které mohou mit vyznamny vliv na zavéry ohledné zkou-

maného problému.

2. Urceni klicovych premis nebo predpokladi, o néz se nase hodnoceni relevance

faktord opira.

3. Sepsani argumenti pro tyto premisy, tak aby bylo mozné premyslet nad spravnosti

premis a hledat chyby.

4. Odhalit jevy nebo udélosti, které by mohly vést k neoéekavanému vyvoji, hledat

indikétory, signalizujici nespravnost premis.

Metoda pilifové analyzy védomé pracuje s problémem, kterému celi kazda deduktivni
uvaha: vystavéni Gvahy na chybnych premisam. V praxi zpravodajského, financniho
a jakéhokoli dalstho analytika je bézné, Ze ve vztahu k problému pfijme na zdkladé
predchozi zkusenosti (tj. induktivné) za své urcité predpoklady o povaze zkoumanych
jevt a aktéra. S nimi poté pfistupuje k analyze problému. Jedna se pfirozeny jev, jelikoz
na zakladé€ hledan{ a aplikovani vzorct funguje lidska mysl, [25] a nejedna se v principu
0 jev negativni: analyza problému na zdkladé predpokladu, kterym divéfujeme, obrov-
skou mérou urychluje analyticky proces a jiZ z toho faktu je nevymytitelna.

Vyuziti metody pilifové analyzy ma smysl predev§im tam, kde ¢inime zasadni roz-
hodnuti nebo kde vznika podezieni, ze zazité predpoklady nebudou platit (napt. doslo
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ke zméné dynamiky vyvoje udalosti). V téchto pripadech je vhodné otestovat premisy,
z nichZ dedukujeme zavéry analyzy. Pti pfemysSleni se tak vracime zpét k procesu indukce,
ktery dal vzniknou premisam, které nyni ovéfujeme, a opét induktivné hodnotime jejich
empirickou koherenci. Pokud premisy shledime jako chybné, nastava okamzik, ve kterém
je vhodné za pomoci abduktivniho usuzovani vytvéret a hodnotit premisy nové.

3.4 Analogie

Analogie je jednou z nejvyznamnéjSich metod zpravodajské analyzy: na jejim zakladé
je vystavéna vétSina hypotéz a zobecnéni. [26] Metoda analogie hledd podobnosti
mezi dvéma nebo vice jevy, popt. vécmi. Na zdklad€ srovnavani té€chto jevi docha-
zime k poznatkim o jejich podobnostech a rozdilech, a v piipadé, Ze podobnosti jsou
vyznamné a rozdily zanedbatelné, miZzeme hovorit o analogickém vztahu. Pokud bez-
pecnostni sluzba odhali na zdklad¢ fotografii ve vybaveni sledovaného statu novy typ
raket, ktery v§ak vykazuje fadu podobnosti s typem uzivanym diive (konstrukei, velikost,
tvar munice atd.), mize byt na zakladé predpokladané analogie vystavéna hypotéza
o priblizném doletu nebo mozZném vyuziti raket.

P1i pouziti analogie dochdzime k zdvérim prostfednictvim indukce, resp. v ana-
logii nachdzime patrné€ nejvyraznéjsi priklad induktivniho postupu — na zdkladé¢ uci-
nénych pozorovini dochdzime k obecnéjSim zavérim (nové rakety jsou v kli¢ovych
charakteristikach podobné star§sim modelim, které byly vyuzity v bojich na vychodnim
pohranici statu X). Analogie proto stoji v pozadi fady premis, z nichZ vychazime (tzn.
dedukujeme) pfi vytvareni zavéra o urcitych problémech (dojde-li opét k podobnému
konfliktu na vychodnim pohraniéi stitu X, budou v ném rakety pouzity). Za pomoci
analogie miZeme prichazet s novymi hypotézami také v prub&hu abduktivniho usuzo-
véani: analogie muze byt v pozadi argumentu, ktery odkazuje k nejpravdépodobnéjsimu
vysvétleni jevu nebo udalosti.

3.5 Analyza soupeficich hypotéz

Metoda analyzy soupeficich hypotéz se podoba pilifové analyze. Namisto diikladného
zkoumani premis, z nichZ vychazeji nase zavéry nebo hypotézy, se vSak u tohoto typu
analyzy snaZime o vytvoreni souboru hypotéz, které by mohly vysvétlit urity problém,
a mezi nimi poté hleddme tu nejlepsi. Metoda tak slouzi predevsim k odstranéni pro-
blému, ktery nastava, kdyZ se spokojime s prvnim rozumné vypadajicim vysvétlenim
(Casto nevédomé), poté jiz v datech nachdzime pouze to, co ndmi favorizovanou hypotézu
potvrzuje, a prehliZzime to, co ji vyvraci.

Pfi pouziti metody soupeficich hypotéz nejprve sestavime co nejiplnéjsi seznam
moznych hypotéz. Poté vytvorime seznam vyznamnych dtikazd, nejen hypotézy potvrzu-
jicich, ale zminime i véci, které by se za predpokladu platnosti riznych hypotéz nemély
objevit. [27] Teprve po tomto kroku zac¢indme s hodnocenim jednotlivych hypotéz:
jeden kazdy empiricky dtikaz porovname s kazdou hypotézou.

Zpisob mysleni u analyzy soupeficich hypotéz nejvice odpovida abdukci, tzn. metodé
,hledani nejlepsiho vysvétleni“. Na zaklad¢ interpretace dat vytvafime vice hypotéz,
jejichz platnost a explanacni silu poté hodnotime. Snazime se tedy jednotlivé hypotézy
seradit podle kvality a pokud mozno vybrat tu nejlepsi. Tato uzitecnad metoda nachaz{
ve zpravodajské analyze vyziti za predpokladu, Ze je dostatek ¢asu vyuZit oproti pii-

NN Pe
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3.6 Alternativni scénare

Tvorba alternativnich scénard je metodou analyzy, jejimZ vystupem je odhad budou-
ciho vyvoje ve vice odli§nych verzich. [28] Scénare se lisi v interpretaci dat a vyuZitim
odlisnych predpokladi ohledné soucasné nebo budouci sily riznych faktord. [29]
Na rozdil od pilitové analyzy nebo analyzy soupericich hypotéz je tedy metoda alterna-
tivnich scéndft zamérena na déje budouci. Potieba tohoto typu analyz odrazi prostredi
nejistoty, s nimz pracuji zpravodajské sluzby. Malokdy muze analytik vytvaret své
zavéry na zdkladé Gplnych informaci. V pripadé prediktivnich analyz situaci dale kom-
plikuje fakt, Ze spolecenska realita, kterou se analytik snazi interpretovat a vysvétlit, je
nekone¢né komplexni. Alternativni scénéfe vyuzijeme ve chvili, kdy nemuZeme jednu
predpovéd oznacit za velmi pravdépodobnou.

Analyza soucasného stavu a hodnoceni vyvoje klicovych proménnych v budoucnu je
doménou induktivniho a abduktivniho usuzovani: vychazime z podrobného zkoumani
empirickych dat a vytvaiime hypotézy o vyvoji situace v budoucnosti. Diraz na kre-
ativitu a hledani potencialné podcenénych faktort a intuitivni pfehodnoceni vahy jed-
notlivych faktorti v rdmci riznych scénait dava v piipadé této metody zvlastni vyznam
abdukci. Pfi vymyslen{ alternativnich scénart mizeme k dil¢im zavérim dochézet
i deduktivné, odvozovanim z dfive vypozorovanych pravidel (tykajicich se obvyklého
jednani protivnika apod.).

4. Zavér

Zpravodajska analyza klade na analytika neobycejné vysoké ndroky: jeho zavéry
musi byt jasné, presné, relevantni, logické, co nejiplnéjsi, z hloubkové znalosti pro-
blému vychdazejici, vyznamné a poctivé. [30] Vysoké naroky vyplyvaji z toho, co je
v sdzce — vyznamna politickd rozhodnuti, lidské Zivoty. Strukturované metody se snazi
analytikovi jeho praci ulehcit. Jejich pouZiti vychazi z presvédceni, Ze to neni pouze
nedostatek usili, co stoji za Spatnou analyzou nebo syntézou informaci, ale Ze i analy-
tikova mysl, resp. povaha kognitivniho procesu ¢asto svadi analytika na Spatnou cestu.
[31] VétSina strukturovanych metod analyzy s timto faktem pracuje a snazi se mu
predejit. Neni pfitom divod vnimat metodické strukturovani analyzy jako néco, co je
v konfliktu se zkuSenosti nebo intuici. Naopak, tyto faktory, ovliviiujici kvalitu analyzy,
se vzajemné podporuji.

Prace predstavila zpisoby usuzovani a Sest zdkladnich metod: ¢lankovou analyzu,
analyzu prileZitosti, pilitovou analyzu, analogii, analyzu soupeficich hypotéz a metodu
alternativnich scénéri. U kazdé z metod bylo sledovéno, jaky zptisob nebo zpisoby usu-
zovani vyuziva: indukci, kterd na zdkladé€ prace s empirickymi daty dochazi k vytvaren{
kategorii, zakont a pravidel, dedukci, pomoci niz dochazime k zavérim pomoci logic-
kého odvozovani od predem danych premis, nebo abdukci, kterd se pomoci kreativniho
vytvareni a hodnoceni hypotéz pokousi najit nejlepsi vysvétleni pozorovanych jeva.

Autor dochazi k zavéru, Ze nejuzitecnéjsim zptisobem usuzovani ve zpravodajské

Nz

analyze je indukce, nebot pét ze Sesti pfedstavenych metod vyuziva tento zptsob usu-
zovani. Vyjimkou je analyza souperticich hypotéz, ktera je ,,jako déland* pro abduktivn{
mysleni. Abdukce je presto pro zpravodajské analytiky také velmi uZite¢na a Casto mize

byt vyuzita namisto nebo spolu s indukci, je-li dostatek casu a poteba tplnéjsi analyzy
(abdukce kromé analyzy soupeficich hypotéz mtzZe najit uplatnéni v tvorbé alternativnich
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scénart, pilitové analyze, vymysleni analogii a praci s ¢lankovou analyzou). Naopak
deduktivni odivodiiovani bude mit pfi tvorbé zpravodajskych analyz vzdy jen dil¢i
vahu, vyvozovani zavéri z predem akceptovanych pravidel nebo premis vyuZzijeme
zejména pri tvorbé€ alternativnich scénaid a analyze prileZitosti.

Mize byt poznani o vét§im vyznamu indukce a abdukce ve srovnani s dedukci

zZN 2

prekvapenim? Neni tomu tak, protoZe povaha prace zpravodajského analytika odrazi
zpusoby préce celé zpravodajské sluzby, a také jeji zaméfeni na poskytovani analyz,
Casto prediktivniho charakteru. Zpravodajska sluzba pracuje s informacemi. Smysl
analyz spociva v tfidéni a hledani vzorcl mezi informacemi (doména indukce), popr.
ve vytvareni hypotéz, vysvétlujicich jevy minulych nebo odhadujici vyvoj v budoucnosti
(doména indukce a abdukce, do jisté miry vSak i dedukce). Analyzy obvykle predstavuji
feSeni komplexniho problému a jako takové se casto nevyhnou vyuziti dedukce, které
neni nic jiného nez vyuziti pfedchozi zkuSenosti pfi analyze. Tento typ usuzovani ma
vsak ve zpravodajské analyze mensi dlohu. Zvlastnosti zpravodajské analyzy ji priblizuji

vz

metodologii védeckého vyzkumu. Véda vyuziva teorii, které musely byt vybudovany
na zakladé prace s empirii, tj. induktivné a abduktivné, avSak pouze velmi mala ¢ast
védcu se vénuje vymysleni teorii — vétSina védcl vyuziva existujici teorie a provadi
vyzkum jejich aplikovanim (tj. dedukuje).
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