Vojenské rozhledy 2/2010

Ing. Vladislav Vincenec, Ph.D., doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc.

Nasazeni logistiky Bundeswehru INEORMACE
v Afghanistanu

Clanek poskytuje informace o zpiisobu logistické podpory nasazenych bojovych
Jjednotek Bundeswehru v Afghdnistdnu. Odborné a technicky pripravené logistické jed-
notky napomdhaji splnit poZadavky kladené na logistickou podporu vojsk pri nasazent
v ramci operace ISAF v Afghdnistanu. Centralizace komplexnich logistickych sluzeb
zajisti pokles vydajii a ndkladii v logistice.

Uvod do problematiky

Sledujeme-li vyvoj nasazeni Bundeswehru v poslednich dvou desetiletich nemizeme
nepostrehnout pronikavé zmény, ke kterym doslo. V dobéch studené valky bylo témér
vse k obrané vlastniho teritoria pro ozbrojené sily zabezpeceno v ramci Severoatlantické
fliktd a mezindrodni feseni krizi. Nasledkem toho i vojenské mise ziskavaji mezinarodni
vyznam, at uZ to je v Afghdnistanu, Irdku nebo na Balkané. Pfiblizné osm tisic vojaka
Bundeswehru se podili na vojenskych misich v zahranici a dal8ich asi Sest tisic vojaka
zUstava v pohotovosti pro nasazeni jako sily reakce NATO (NRF — NATO Response
Force) nebo pro operace EU typu Battle Group.

Rozsahlé zmény v soucasné dobé si vyzadaly prizptusobeni logistiky novym, rostoucim
potiebam ozbrojenych sil. Nové vzniklé zmény jsou hlavnim faktorem, ktery vyvolava
nutnost transformace logistiky, nikoliv omezené zdroje. Stéz{ 1ze nalézt néjakou jinou
oblast, kde by se tak pronikavé a naléhavé zménily pozadavky, které musi byt zabez-
peceny. Drive se jednalo o zabezpeceni jednotek na vlastnim tizemi s vyuZitim velmi
dobré infrastruktury a celkové o logistickou podporu na relativné kratké vzdéalenosti.
Logistika ziskdva novou dimenzi spocivajici v zabezpeceni vojsk na velké vzdalenosti
a s vyuzitim zdroji koali¢nich partneri a civilnich dodavatelti v misté nasazeni.

Neustéle se ménici pozadavky z hlediska plnéni tkold predstavuji vyzvu pro logistiku
Bundeswehru a vynucuji si zménu koncepce zabezpeceni. Na zaklad€ téchto pozadavka
dochazi k vyraznym zménam ve veleni a fizeni vojsk na vSech drovnich. V minulosti bylo
na logistiku pohliZeno jako na slozitou a komplikovanou zaleZitost, ale zdaleka nebyla
povazovana za problematickou oblast. V¢asné a nepretrzité zabezpeceni munice, PHM,
ndhradnich dilt apod. bylo problémem nanejvys pro nacelnika logistiky brigady (G4),
ale jen vyjimecné to byl velitelsky problém. Dnes je tomu podstatné jinak a logistice
je prisuzovan rozhodujici vyznam pro uspéch operaci.

Zadny velitel si v souasnosti nemize dovolit neznalost a nefeseni logistickych
problémi a nemuze je prenechat k feSeni pouze logistikim. Jesté silnéji nez v minu-
losti, plati v Bundeswehru heslo, Ze ,,Logistika neni vSechno, ale vSechno ostatni bez
logistiky neznamend nic. A to plati pfedevsim pro nasazeni v operacich. V logistice
Bundeswehru byla pred osmi lety, tak jako v jinych oblastech, vytipovana rozhodujici
problémova mista. Na jednotlivé druhy ozbrojenych sil byl vyvijen silny tlak k odstranéni
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redundantnich struktur, byl prijat zimér k prosazeni vétsi centralizace v logistice a vytva-
feni zdkladen pro ozbrojené sily. Uvedené zaméry mély vyvolat synergicky efekt a pfi-
nést znac¢né tspory zdroji. Rozhodujicim imperativem soucasnosti a budoucnosti je
dosazeni koordinovaného ptsobeni vojsk a logistiky pfi vyuzivani omezenych zdrojui.
V3se musi byt podiizeno tdspéchu v operaci.

1. Nasazeni logistiky v Afghanistanu

Na zédklad€ rozhodnuti o transformaci logistiky byly vytyceny nové tkoly a bylo
zavedeno procesni fizeni. V rdmci novych opatfeni bylo mimo jiné prijato nékolik
nevyhnutelnych, ale smysluplnych krokti vedoucich ke sniZen{ poCetnich stavi logistiky.
Zakladni otdzka zni: Jak mohou byt logistické potfeby vojsk v operacich nejlépe zabez-
peceny? Pojem logistickd potieba je mnohorozmérny, sloZeny z vice dkold. Patii sem
ukoly udrzby, dopravy, materidlniho zabezpeceni a sluzeb. Zasadni vyznam ma dosazeni
udrzitelnosti a nepretrzitosti logistické podpory v operacich. Logistické zakladny jsou
hlavni slozkou logistického systému Bundeswehru. Logistické jednotky v plné mire
vyuzivaji logistické informacni systémy a prvky moderni dopravy, jakoZ i manipulaci
s materidlem. Logisticky systém Bundeswehru musi byt schopen poskytovat logistické
sluzby, bez geografického omezeni po celém svéte.

Zakladny logistiky Bundeswehru rozmisténé na tizemi Spolkové republiky Némecko
pripravuji veskery logisticky material pro potfeby vojsk (kontingentil) nasazenych
v Afghanistanu. Materidl je prepravovén letecky do prostoru vykladacich letist na izemi
Afghanistanu. Z vykladaciho letiSté je material dopravovan do prostoru nasazenf logis-
tické zdkladny. V blizkosti rozmisténi logistické zakladny se nachazi polni nemocnice.
Cast materialu je pfepravovana prostiednictvim vojenskych dopravnich jednotek do pro-
storu predsunuté zakladny, ktera se nachazi za bojovymi jednotkami. Koncepce nasazeni
logistiky Bundeswehru v zahrani¢i je schematicky znazornéna na obr. 1

Jedna se o vyc¢lenéné logistické
prvky Bundeswehru, kterymi jsou
posileny organické jednotky a zari-
zeni logistiky na domécim tizemi{
a v opera¢nim prostoru. Na logis-
tické podpore se podileji rovnéz
i civilni firmy, které poskytova-
nymi sluzbami a vykony dopliiuji
logistiku Bundeswehru.

Velitelstvi podpory ozbrojenych
sil je fidicim ¢lankem logistiky a je
Obr. 1: Koncepce nasazeni logistiky Bundeswehru spojovacim ¢ldnkem mezi zaklad-

v zahranict nami logistiky a logistickymi jed-
notkami a spolupracuje s obchodnimi spolecnostmi (firmami) v oblasti logistickych
sluzeb. Rizeni logistiky Bundeswehru je v&lenéno do narodni struktury veleni, coZ je
znazornéno na obr. 2

Celkovy proces odpovédnosti z jednoho mista, je logickym dusledkem propojeni
centralnich a mistnich prvku v logistice, stejn€ jako vnitini a vnéj$i usporadani organt
logistiky. Velitelstvi podpory ozbrojenych sil je odpovédné za odbornou stranku
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=2 a utvareni celého logistického

systému.

Centrum logistiky Bundeswehru
Spolecné operacni
velitelstvi Bundeswehru

je odpovédné za centralni planovan{
a provedeni veskerych logistic-
kych sluzeb. Némecky kontingent
nasazeny v Afghanistanu pfi fesSen{

S|
Velitelstvi podpory
ozbrojenych sil

Centrum ; o - o o
sty | ukold vychazi z postupti a pokyni

L5 D Centra logistiky Bundeswehru

e Zikladna logistiky Bundeswehru Nasazen{ logistiky (Wilhelmshaven). Spoleéné ope-

racni velitelstvi Bundeswehru rid{
Velitelstvi podpory ozbrojenych sil
z hlediska planovani a kazdodenniho fizeni dod4dvek materidlu pro nasazeny kontingent.
Prakticka realizace logistické podpory spociva v operativnim planovani prostednic-
tvim Centra logistiky Bundeswehru, které pruzné reaguje na pozadavky pro dodavky
dilezitych nahradnich dild nebo obrnénych vozidel, ¢i jiné techniky pro kontingenty
v Afghanistanu (zahrani¢i). Volba dopravnich prostiedki zavisi na mnoha faktorech
a také tkolech, které jsou vytyceny Spolecnym operacnim velitelstvim Bundeswehru.
Logistickd podpora Bundeswehru je zndzornéna na obr. 3.
Logisticky sys-  Velitelstvi podpory
tém Bundeswehru je jozbrojorjchall Spolené operacni
Velitelstvi Bundeswehru
vytvaren podle poza-
davkd zédkaznika,
a tim jsou vojska. ) Nasazeni zakladny
Mobilni jednotky : logistiky Nasazeni logistiky
a utvary logistiky %
nasazené v zahranici
jsou schopny vybudo- &
vat logistické zakladny

a z nich zabezpeco- i

vat bojové jednotky Rivcesiodpoyednoctil

munici, PHM, provi- ~ Velitelstvi podpory ozbrojenych sil

dét opravy, poskyto- Obr. 3: Logistickd podpora Bundeswehru

vat dopravni sluzby

a zasobovat v§im potfebnym. Odborné fizeni a provadéni strategickych preprav a nasled-
ného zasobovani z logistickych zdkladen v Némecku predstavuje velky objem tkold
pro Centrum logistiky Bundeswehru.

Obr. 2: Narodn{ struktura veleni logistice Bundeswehru

.

Zakladna Iogistikyl I Masazeni logistiky

Postupy a zasady pro logistickou podporu:

m  zajistit udrZeni vysoké urovné sluZeb ve vSech mistech nasazeni némeckého
kontingentu,

m  zvyseni efektivnosti a G¢innosti provadénych ¢innosti stanovenim jasnych odpo-
védnosti a dosazeni pozadovanych schopnosti v oblasti ptisobnosti logistickych
jednotek a zafizent,

m zabezpedit pozadované logistické sluzby, véetné mimoradnych pozadavku
ze strany kontingentu v zahranici.
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Némecky kontingent v Afghdnistdnu na zdkladé mandatu Spolkového snému se podili
na operaci ISAF pod velenim NATO. Cinnost kontingentu je velmi riiznorodé a zahrnuje
vojenské i mirové aktivity zamétené na podporu afghanskych statnich instituct, jako je
vlada, ozbrojené sily a policie a podporu vykonu statni moci.

Vyznamnou roli sehravaji aktivity némeckého provin¢niho rekonstrukéniho tymu.
Z uvedenych ¢innosti vyplyvaji hlavni ikoly pro logistiku Bundeswehru. Kromé logis-
tiky Bundeswehru se podili na logistické podpote rovnéZ nasmlouvané civiln{ firmy,
mnohonarodni logistika a Agentura NATO pro tdrzbu a zdsobovani NAMSA (NATO
Maintenance and Supply Agency). [1]

Z hlediska zasobovani jsou pro némecky kontingent pridélena tfi letisté, ktera slouzi
k vykladce materialu, do¢asnému uskladnéni a nasledné dopravé do dislokacnich mist
jednotek Bundeswehru. Na zaklad¢ pozadavku Evropské unie ma némecky kontingent
t87i§t& svych sil v prostoru Mazar-e-Sharif (¢esky Mazére Serif) v severnim Afghanistanu.
V tomto mésté je rovnéZ rozmisténa hlavni logisticka zakladna. Rozmisténi a zasobovani
némeckého kontingentu v Afghanistanu v ramci mise ISAF je zndzornéno na obr. 4.

Tok materi-
alu pro némecky
kontingent je pro- R
vadén pres sklad | wiLHELMSHa:
materidlu v Miiri- L EPE
tzu do naklada- =
ciho letisté Trol-
lenhagen (u Neu-
brandenburgu)
\ Némecku
az do mista ope-
race v Afgha-
nistanu pres uve-
dend vyklddaci Obr. 4: Rozmistén{ a zdsobovani némeckého kontingentu v Afghanistdnu v ramci
letisté. Materidl mise ISAF
je transportovan z nakladaciho letisté Trollenhagen k logistické zakladné v Mazar-e-
Sharif 2x tydné. Zakladna logistiky Bundeswehru plni tikoly ve prospéch spojeneckych
vojsk a je také jadrem predsunuté zdkladny pro spojenecké sily tcastnici se na operaci
ISAF. Ve mésté Mazar-e-Sharif jsou kromé zdkladny vybudovany i ubytovaci kapacity
pro vojska.

Zakladna sehrava pro zasobovani nasazenych némeckych jednotek v Afghanistanu
dilezitou dlohu. Nejvyznamnéj$im zaiizenim pro skladovani leteckych pohonnych hmot
v polnim skladu ve mésté Mazar-e-Sharif je GloZiSt€ osmi pruznych pryZovych nadrzi,
kazda o jmenovitém objemu 300 m3. Celkova kapacita skladu je 2400 m3.

Prapor logistiky je odpovédny za skladovani materilu, provadi pfepravu a zasobovani
némeckych jednotek do jejich prostord rozmistén{ ve méstech: Termez, Kébul, Kunduz
a Fajzabad (Afghanistan).

Predpokladem pro uspésné zabezpeceni logistickych potieb jednotek Bundeswehru
je souhra stacionarn{ logistiky a mobiln{ logistiky v operaénim prostoru nasazeni vojsk.
Nepostradatelna je souc¢innost s logistickymi kapacitami a vykony spojencii a civilnich
dodavateld.
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Ekonomika Spolkové repub-
liky Némecko uzce spolupracuje
s logistikou Bundeswehru a podili
se na zabezpecleni standardnich
i mimofddnych pozadavkd vojsk.

~ Tato spoluprice se nejvice proje-
ol . vuje pfi vyvoji, vyrob&, podpore
o Wi a servisu zbraflovych systémd, napii-
klad u obrnénych vozidel Dingo [2]
a letound Tornddo [3] Obrnéna vozi-
dla Dingo a letoun Tornado Recce
jsou znazornéna na obr. 6. Cilem
strategické transformace logistiky
bylo dosaZeni sladénosti vykond sil
a prostiedkd logistiky.

Staciondrni logistika zahrnuje
na prvnim misté logistické zakladny
Obr. 6: Obrnéné vozidlo DINGO 2 a letoun Tornado jak na domacim tzemi, tak v zahra-

Recce urceny k priizkumnym dkolim ni¢i. Dosah plsobnosti logistiky je

az do prostoru nasazeni bojovych jed-

notek. V soucinnosti s touto ¢asti logistiky ptisobi podpora hostitelskym stitem (HNS)

a civilnimi firmami. Logistické tlohy, zamétené na nasazeni ozbrojenych sil se vyzna-

¢uji znaénym presahem a jsou dusledné centralizovany s cilem zvySeni efektivnosti
a hospodarnosti.

Specidlni sily a prostredky logistiky s odpovidajicimi schopnostmi, které nezahrnuje
staciondrni logistika, jsou zaclenény do ozbrojenych sil a tvorii logistiku nasazenou
v zahranici.

Rozdily v zasazeni jednotlivych kontingent v zahrani¢i u pozemnich sil, letectva
a namornictva vyzaduji individudlni logisticka reSeni, jakoZ i realizaci specifickych
logistickych pozadavki jednotlivych zbrafiovych systémd. Sily a prostiedky ozbrojenych
sil predstavuji druhy vyznamny pilit logistického systému. V souc¢asné dobé Bundeswehr
koncentruje sily a prostiedky logistiky na plnéni tkold v misich a operacich, pfi¢emz
t€7istém realizace podpory jednotek zstava Afghdnistan.

Z dtvodu nedostatku ¢asu a elementarni bezpecnosti pfepravovaného materidlu bude
Bundeswehr vyuZzivat také ekonomicky vyhodnéjsi dopravu po komunikacich nebo jizni
trasu z Pakistanu. Po vyreseni diplomatickych prekazek v transitnich statech a uzavieni
bilateralnich transitnich dohod je naplanovano také vyuZiti prepravy materialu po Zelez-
nici severni cestou. B€hem nasazen{ prizkumnych letadel Tornddo v dubnu roku 2007
byl koncept logistiky prizptisoben i strategickému piemistén{ leteckych sil.

%

Obr. 5: Dislokace ¢asti .néme;ck.é.h(.) kontingentu
v Afghdnistanu

2. Logistické zasady a postupy materialniho zabezpeceni
vzdusnych sil v Afghanistanu.

Na zdkladé mandatu némeckého Spolkového snému z brezna roku 2007 bylo roz-
hodnuto o nasazeni veskerych jednotek v Afghanistanu (zahrani¢i). Byl stanoven ter-
min prepravy jednotek do Afghanistanu a doba dosazeni jejich opera¢nich schopnosti.
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Ve mésté Jagel (SRN) u prizkumné letky , Immelmann‘ probéhla série konferenci
k logistickému planovani.

Zde byly zpracovany logistické koncepce pro strategické premisténi letadel, materidlu
a pro nasledné zdsobovani. Konferenci se zicastnili zastupci jednotlivych velitelstvi Bun-
deswehru. Pfed rozvinutim zasobovactho systému bylo nutné provést rozsahlé priazkumy
v zemi mozného nasazen{ logistickych jednotek. Vysledky prizkumu v pfedpokladanych
prostorech nasazeni vytustily v koncepci materidlniho zabezpeceni vzdusnych sil, kterd
byla konkretizovana smérnici k prepravé leteckého materidlu a rozvinuti zasobovaciho
systému pro letadla Torndda. Soubézné s vydanym rozhodnutim byl postaven kemp
ve mésté Marmal (Afghanistan) se zakladnimi ubytovacimi a stravovacimi kapacitami
a zdravotnickym zafizenim.

Kapacita zdkladny logistiky byla pfizpisobena predevsim pozadavkim letectva,
zasobovani leteckym materidlem a skladovani leteckych pohonnych hmot. Na zdkladé
navrhl Centra logistiky piijalo Velitelstvi podpory ozbrojenych sil rozhodnuti a operaéni
postupy k fizeni logistickych procest v nasledujicich oblastech: velenf logistiky, hospo-
dafeni s materidlem, ddrzba materidlu, provoz a doprava, jakoz i plnéni zvlastnich tkola
logistiky, které jsou pfizptisobeny pozadavkiim nasazen{ letectva v Afghanistanu.

Prostiednictvim pfijatych operacnich postupti byla stanovena odpovédnost za logis-
tické procesy a za fizeni nepretrzitého zasobovani jednotek nasazenych v zahranici.
K realizaci politického rozhodnuti o misi v Afghdnistanu prispéla intenzivni spoluprace
prumyslovych podnikd a logistiky, jakoZ i vysoka pripravenost logistickych jednotek
k plnéni dkoli pfi nasazeni mimo tzemi Spolkové republiky Némecko

Predpokladem pro plnéni dkold kontingentd v zahranici je strategicka preprava
jednotek, vojenské techniky a materidlu do operacniho prostoru. V nivaznosti na stra-
tegickou prepravu musi byt zabezpeCeno nepretrzité zasobovani predevsim leteckou
dopravou s vyuzitim i dal$ich druhd preprav, jako je ndmorni a Zelezni¢ni doprava. Tim
je zabezpecena logistickd udrZitelnost jednotek po celou dobu trvani operace. Preprava
nadrozmérnych ndkladi je provadéna v ramci prozatimni strategické letecké prepravy
(SALIS - Strategic Airlift Interim Solution) s vyuZitim strategickych transportnich letadel
Antonov (An-124).

Na projektu SALIS se podili 15 evropskych zemi a Kanada. Stejné jako u projektu
SALIS je zavedena alternativa pro strategickou nimotni dopravu, kterd se realizuje namor-
nimi kapacitami Danska v rdmci projektu ARCHA. Prevazna ¢ast materidlu, ktery je
prepravovan po mofi, z hlediska hmotnosti nehraje vyznamnou roli. Limitujicim faktorem
pri namorni prepravé materidlu je palubni podlahova plocha, a zejména tzv. Lanemeter,
coz je plocha 2,5 m? (1 x 2,5 m).

Dansko zajistuje podle smlouvy celkovou kapacitu 8000 m? pomoci tfi lodi ve tfech
kolobézich. Z hlediska minimalizace nakladt na ndmoini dopravu jsou lod€ pronajimany
od civilnich dopravci.

Pouzity material a metody

Na zakladé nové ziskanych poznatkl o nové logistice bylo zkoumano opera¢ni zasazeni
logistiky v rdmci operace ISAF. Zkoumani logistickych procest a jeva v prostiedi Bun-
deswehru bylo realizovano metodou zpracovanti literarni reSerSe, pozorovani a konzultaci.
Metod bylo pouZito pri rozhovorech a konzultacich k dané problematice se zastupci logistiky
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na jednotlivych velitelskych stupnich k vytvoreni relevantni predstavy o fazich realizace
procest logistické podpory, zejména pii nasazeni bojovych jednotek v Afghénistanu.

Vyzkum se tykal komplexni logistické podpory bojovych jednotek Bundeswehru
pri nasazeni v ramci operace ISAF v Afghanistanu. Koncepce nasazeni logistiky Bun-
deswehru vychazi z pozadavku (ze schopnosti) kladenych na jednotlivé logistické prvky
poskytovat v poZadované kvalité sluzby, kdekoliv ve svété. Konzultace byly vedeny
metodou fizeného rozhovoru piimo u brigady logistiky v Delmenhorstu a Centra logis-
tiky ve Wilhelmshavenu. Pomoci této metody byly popsany zplsoby a postupy nasazeni
logistiky Bundeswehru v Afghanistanu (zahranici).

Metoda analyzy byla uplatnéna za i¢elem poznani a zhodnocenf jednotlivych moz-
nosti a schopnosti logistického centra a brigady logistiky pfi realizaci komplexniho
zabezpeceni nasazenych bojovych jednotek v zahranici. Pro vzajemné porovnani jednot-
livych zptsobi logistické podpory bylo vyuzito metody komparace. V rdmci vyvozovani
jednotlivych zavérd a sumarizace ptivodnich poznatk byly vyuzity metody indukce,
dedukce a syntézy.

Soucéasné smérovani logistiky Bundeswehru

Na zédkladé vyzkumu je mozZné zietelné pozorovat tendenci logistiky Bundeswehru
k prosazeni nového logistického systému. Systém logistiky v zahranic¢i je fizen Spo-
le¢nym operacnim velitelstvim Bundeswehru. Celkovou odpovédnost za logistickou
podporu ma Velitelstvi podpory ozbrojenych sil, které provadi operacni planovani
a stanovuje tkoly pro Centrum logistiky Bundeswehru. Centrum logistiky je odpovédné
za odbornou stranku a utvéareni celého logistického systému Bundeswehru. Provadi
centralni planovani a realizaci veSkerych logistickych sluzeb s cilem dosahnout sniZeni
celkovych logistickych nakladi. Dalsi snizeni logistickych ndkladt pfinese vyuzi-
vani dodavatelskych firem. Bude se jednat predevsim o ndklady na dopravu, tdrzbu
a opravy.

Strategii nového logistického systému je klicové zaméteni na sluzby dtvarim a jed-
notkdm rozmisténym v zahranici, které jsou zaloZeny na tplnosti dodavek, vysoké
spolehlivosti dodani v krat$ich dodacich lhitach.

Pti zkoumani systému v Centru logistiky Bundeswehru ve Wilhelmshavenu jsme dosli
k nézoru, Ze novy systém je zaloZen na predpokladu, Ze organizacni struktury logistiky
se budou muset priibézné upravovat na zakladé zkuSenosti z jednotlivych operaci.

Napiiklad je zfejmé, ze kvuli zvySeni spotieby pohonnych hmot v mistech piso-
beni bude muset logistika vybudovat dalsi kapacity pro skladovani pohonnych hmot
a optimalizovat své dodavatelské tetézce. Logistické polni sklady a zafizeni na teritoriu
Afghanistanu budou muset byt vice chranény a zabezpeceny proti nepiatelskym ttokim
Talibanu. Pozornost bude vénovana ochrané zasobovacich konvoji s PHM pridélenim
doprovodnych bojovych vozidel, nasazenim vrtulnikd a bezpilotnich prostiedku.

Zavér
Cinnost logistiky Bundeswehru v zahrani&f je provadéna na zakladé narodnich osvéd-

Cenych zasad a postupi, které jsou neustdle aktualizovany vzhledem k rychlému pfizpt-
sobeni ménici se situaci nasazenych bojovych jednotek plsobicich mimo izemi Spolkové

107



Vojenské rozhledy 2/2010

republiky Némecko. Bundeswehr se snazi zefektivnit a zhospodarnit svoji ¢innost, a to
predevs§im prejimanim mechanismd vyuZivanych v civilni podnikové sfére. V1iv moder-
nich provoznich systému v podnikové sféte a zamér zvySené identifikace zaméstnanct
s armadou 1ze spatfovat v souvislosti se zavedenim trvalého programu zlepseni kvality
sluzeb. Diraz je kladen na racionalizaci ekonomickych procesti v Bundeswehru, coZ se pro-

2

jevuje i uzsi spolupraci s doméacim prumyslem v riznych forméch ¢innosti. Soucasny trend
v poskytovani sluzeb z hlediska zasobovani PHM v plné mife sméfuje ke standardizaci
v ramci statd NATO. To znamend sjednoceni zptisobu prejimky, prepravy, skladovani
a vydeje PHM do motorové techniky. Pusobeni logistickych jednotek v zahrani¢i pod-
statnym zpusobem ovliviiuje pInéni dkolt bojovymi jednotkami.

Velky vyznam pfi nasazeni v zahrani¢i sehravd mnohonarodni logistika. Tendence
sméruji k prosazeni soustredéné logistiky — focused logistics — pfi logistické podpore
mensich uskupeni (kontingent). Charakteristickym rysem soustiedéné logistiky je spo-
jeni logistickych informaci a dopravnich technologii, rychla krizova reakce, schopnost
poskytovani logistické podpory vojsk pri veskerych bojovych i nebojovych ¢innostech.
Logistickd podpora vojskim v Afghénistdnu je poskytovana v pribéhu hodin podle
pozadavku a ukoly jsou plnény s vyuzitim mensiho poctu logistickych jednotek.

Poznamky k textu:

[1] Agentura NAMSA je jednim z nejvyznamnéjSich prvka kooperativni logistiky poskytujici sluzby
nejen ¢lenskym zemim Aliance, ale i zemim Partnerstvi pro mir. Jejim hlavnim tkolem je poskytovat
logistické sluzby souvisejici se zabezpeenim zbrafiovych systému vyzbroje a vystroje, které jsou spo-
le¢né pro ¢lenské zemé NATO.

[2] Obrnéné vozidlo s dobrou ochranou proti mindm vzniklo na podvozku automobilu Daimler Chrysler
UNIMOG U 1550L ve spoluprici firem BWB a Kraus-Maffei Wegmann. Pouzity podvozek z auto-
mobilu UNIMOG se osvédcil v tézkych podminkach Afghdnistanu. Obrnéné vozidlo Dingo 2 muze
byt transportovano vzdusnou cestou letouny C-160 Transall nebo Antonov An-124 Ruslan do prostoru
nasazeni.

[3] Tornado Recce — specidlné upravend verze Tornado IDS pro luftwaffe uréend k prazkumu. Stroje jsou
vybavené dvojici kamer Zeiss KS 153A, infratervenym skenerem, digitdlnim rekordérem a dal$imi
drobnymi systémy.
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