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Teorie tézisté v podminkach valky
proti mezinarodnimu terorismu

Vilka proti terorismu, téZ vdlka s terorismem, vdlka proti teroru, je obecny termin
pro fadu vojenskych, politickych, pravnich a nabozZenskych akci zapocatych vilddou
Spojenych stdtii americkych jako odpovéd na teroristické iitoky z 11. zari 2001. Ofici-
dlnimi cili valky proti terorismu jsou — Celit teroristickym hrozbdm, zabranit teroristiim
v jejich cinech a potlacit vliv teroristickych organizact, jako je napr. al-Kd’ida. Nejednd
se o konkrétni konvencni valku. Termin predstavuje Sirsi koncepci dlouhodobé strategie
nadndrodniho vyznamu. Vilka proti teroru i opatrent, kterd s ni souvisejt, byly a doposud

Jjsou zdrojem kontroverze. [1]

Cléanek rozviji teorii t8Zit&, jejiz zaklady byly popsany ve Vojenskych rozhledech

N
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pojem ,,valka proti terorismu* miZe byt ndmétem k uvazovani o jeho objektivnosti
spiSe pro politiky a politology, odborna vefejnost se snad dokdze ve Skédle pojmoslovi
a vyznamu této ,,definice* jiZ dobre orientovat a pro tcely tohoto prispévku nebude
pouzivani vyrazu ,,vdlka proti terorismu*“, ¢i jemu podobnému ,,boj proti terorismu,
teroristum®, na prekazku.

Zmény bezpecnostniho a operacniho prostredi vyzaduji komplexni posun v chapani
a pfistupu k vedeni véalek a tazeni, at jsou tyto konvenc¢ni, asymetrické, mirové ¢i proti-
teroristické. Specificky protivnik vyZaduje rovnéz specificky piistup v ptipravé a vedeni
operaci, jejichz cil se zna¢né 1is{ od toho, jaky byl v operacich vysoké intenzity. Na cesté

Zména charakteru a zpasobu vedeni operaci vede stratégy postupné k presvédcent,
Ze tézisté jiz nemusi byt pouze ,,zniceno, ale je nutno jej spise ziskat ¢i jinak ovlivnit
jeho vlastnosti, nez jej pouze eliminovat (znicit). Jsou si védomi, Ze cesta k jeho hledani,

vvvvv

Odbornici na operacni uméni si proto ¢asto kladou otazku, zda je mozné uplatnit kon-
cepci téZiste ve zcela jinych podminkach nez téch, které ovlivnily Clausewitze pfi psani
jeho vrcholného dila ,,O vélce®. ZkuSenosti z pozorovani, které Clausewitz vyuzil,
vychézely z obdobi véilek mezi evropskymi staty, kdy samoziejmé nemohl predvidat

komplexnost a sloZitost svéta, ve kterém nyni Zijeme. Na tuto skutecnost poukazuje fada

Vv

M

nich identit, které jako protivnik nejsou jasné vymezeny, miZe proto vyvolavat urcité
nejasnosti a pochyby. Navzdory tomuto tvrzeni existuje vSak i opacny nazor, Ze tento
koncept odpovida i v soucasnosti a lze jej aplikovat i pfi vedeni operaci omezenych,
limitovanych ¢i jinych neZ vysoké intenzity.
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Urceni t€Zist€ protivnika vyZaduje hlubokou znalost jeho pravdépodobnych cilt
a zaméru, podrobnou znalost jeho schopnosti, fyzickych a psychickych prednosti,
silnych i slabych stranek, pouzivanych prostfedki a zptisobu vedeni boje. Je nutné
si uvédomit, Ze predpokladany protivnik bude zpravidla vzdy jednat v souladu s jeho
vlastnimi zdjmy a hodnotami, které se budou pravdépodobné vyrazné lisit od ,.,t€ch
nasich®, tj. hodnot zdpadniho svéta. Vize kone¢ného stavu z pohledu protivnika bude
znaéné v rozporu se zajmy, hodnotami a idedly nasi kultury. Dusledky vyraznych
rozdilt v cilech, prostfedcich a zpusobech vedeni aktivit protivnika jsou a mnohem
Castéji budou pricinou vedeni asymetrickych operaci, nebo také vojenskych operaci
s vyraznymi prvky asymetrie.

Jestlize je planova¢ nebo operétor v procesu tvorby koncepce operace zapojen
i v operacich, kde protivnik ¢astokrat disponuje zna¢nymi finan¢nimi prostredky, sofis-
tikovanymi zbranémi, modernimi prostfedky komunikace a pouziva svérazné taktické
postupy. Asymetricky protivnik nebude usilovat o vitézstvi v pfimé konfrontaci, ale
o prosazeni vlastnich pravidel. V tomto pfipadé mohou mit aktéti mezinarodniho tero-
nejvic dostupnych informaci o svém protivnikovi a dokéazal je vyuZit ve svij prospéch.
Pro tento pripad, kdy tézisté je predstavovano mezindrodni teroristickou organizaci,
bude vhodné uvést stru¢né informace o terorismu jako takovém a nésledné co mozna

N

Terorismus, jeho zakladni charakteristika a projevy

Terorismus, nejvaznéjsi bezpecnostni hrozba soucasnosti, byl definovan a popsan
nescéetnékrat. Jako nova forma vilky s odliSnym sloZenim hlavnich aktérd, byl vyme-
zen jiz v 70. letech minulého stoleti. V piipadé klasické konvenéni valky plnily stat
nebo koalice tlohu aktivniho subjektu a jejich ozbrojené sily plnily rozhodujici ikoly
obranného charakteru.

V pripadé teroristickych ttokd je to obrdacené: stat je postaven do role napadeného
a vydiraného subjektu. Teroristé vnucuji pasivni roli i druhému aktérovi, kterym je civilni
obyvatelstvo, manipuluji s jeho verejnym minénim a vyvoladvaji reakce odpovidajici
cilim a zdjmum tetiho aktéra, kterym jsou pravé oni.

Teroristé Gtoci s cilem prildkat na sebe pozornost, vyvolat atmosféru strachu, desta-
bilizovat stat, jeho vérohodnost, autoritu, eventudlné si vynutit zménu jeho vnitini nebo
zahrani¢ni politiky. Teroristické skupiny tto¢i bez predchédzejiciho vyhlaseni valky,
jejich pripravy na utok ¢i ider probihaji skryté za podminek prisného utajent typického
pro mélo pocetné a uzaviené komunity. Jejich zdkladnim rysem zGstava nepiima stra-
tegie, zasadné se vyhybaji pfimému souboji, napadaji zdkerné a necekané.

Hlavnimi formami nasil{ teroristd jsou vrazdy, atentéty, brani rukojmi, tinosy leta-
del a vydirani. Dlouho se schovavaji ve stinu, aby zautocili tehdy, kdyZ se to nejméné
ocekava. Kdyz uderi, mimo hru jsou i nejvyspélejsi systémy a prostfedky. Pri velmi
nizkych pocetnich stavech a relativné nizkych nakladech dosahuji velkych nic¢ivych
uc¢inkl s ohromnymi psychologickymi dopady.

Na otédzku co je terorismus, existuji desitky ¢i stovky rdznych definici. Rezoluce
Rady bezpecnosti ¢. 1566 z 8. Fijna 2004, zhodnotila jeho zakladni rysy nasledovné:
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,, Kazdy krimindlni akt spdchany se zdmérem zpiisobit smrt nebo vdazné zranéni
s cilem vyvolat v zasaZené spolecnosti pocit strachu, zastrasovat obyvatelstvo... a nutit
vlddy nebo mezindrodni organizace k néjakym opatrenim, nebo je naopak od nékterych
opatreni ¢i ¢inii odrazovat. * [2]

Politolog Jiif Sedivy uvadi: ,,Terorismus je metoda pouZiti sily ¢i hrozby silou pro-
vddend skrytymi jednotlivci, skupinami nebo stdtem podporovanymi aktéry. Akt ndsili
Jje zaméren proti nevinnym osobdm nebo civilnim ciliim. Hlavnim ticelem teroristického
aktu je vyvolat pocit strachu. Konecnym cilem terorismu je politickd zména*. [3]

Problematice terorismu se vénuje jak cesky pravni rfad ve smyslu zdkona ¢. 40/2009 Sb.
(§ 311, ale i fada dalSich, napr. § 272, 323, 324), tak Evropska unie (Ramcové rozhodnut{
2002/475/SVV a jeho aktualizace).

S tim co terorismus je, a co neni, souvisi otdzka, kde jsou hranice mezi nim, asyme-
trickou vélkou, partyzdnskou véalkou, narodné osvobozeneckym ¢i protipovstaleckym
bojem. Tato hranice byla v minulosti a je i v sou¢asnosti rizn€ posunovana, ¢asto své-
volné ¢i zamérné zaménovana. To co je dnes jako terorismus odsuzovano, bylo v minu-
losti povaZzovino za osvobozenecky boj proti agresorovi. Terorista pro jednoho, muze
byt oznacen druhym jako patriot. Pfi pohledu do historie se dozvime, Ze i aktéfi atentatu
na ri$ského protektora Reinharda Heydricha v roce 1942 byli oznaceni za teroristy. Jak
1ze definovat dobrovolniky al-K4’idy, ktef{ se zapojili do valky proti Sovétskému svazu
v Afghanistanu? Byli i oni teroristé, nebo pouze bojovnici za svobodu?

Globalni terorismus

N e Y2

Nastup respektive nejnovéjsi etapa globalniho terorismu je vSeobecné datovana
od 11. 9. 2001. Globdlni teroristé uz nemaji pouze narodni, ale celosvétovou identitu.
Neomezuji se pouze na jeden stit nebo na jeho vnitini politiku. Jejich predaci pod
vedenim vidce al-Ka’idy vytvorili teroristickou sit pokryvajici de facto cely svét.
Psychologicky dopad jejich aktivit presahuje statni hranice a ovliviiuje verejné minéni
nejen v jedné zemi, ale v celém regionu, a dokonce v celém svéte.

Na pocatku 21. stoleti bylo hlavnim cilem al-K&’idy donutit zapadni zemé a pre-
devsim USA, aby opustily Arabsky poloostrov, jmenovité Saidskou Arabii. Pro jeho
naplnéni zvolila ty nejbrutilnéjsi metody, kdy hlavnim rysem bylo zdmérné vrazdéni bez-
brannych a nevinnych lidi. Jan Eichler, autor knihy Mezindrodni bezpecnost na pocatku
21. stoleti, s odvolanim na ddery z 11. zari 2001 uvadi, Ze terorismus je zfejmé jedinou
moznosti, jak zranit i tak silnou a bohatou zemi, jakou jsou USA, proti kterym nema
primy stret sebemensi nadéji na dspéch.

Od doby kdy Bushova administrativa vyhlasila ,,globaln{ valku proti terorismu*, uply-
nulo nékolik let. Srovnani kladnych a stinnych stranek ov§em ukazuje, Ze tato valka ma
z hlediska dal$iho boje proti této naléhavé hrozbé velmi kontroverzni bilanci. Na jedné
stran€ byla vélka v Irdku dokonale naplanovéna, fizena i provedena a skoncila ptisobivym
vitézstvim. Z vojenského hlediska je vSak vélka proti terorismu povaZovana za strate-
gickou chybu, protoze otevrela tzv. druhou frontu boje s globalnim terorismem.

,,Do krajiny se nahrnuli nasilnici a extrémisté z dal$ich zemi islamského civilizacniho
okruhu a zah4jili dlouhodobou opotfebovaci vzboureneckou valku. Tu dopliiuji krutym
zabijenim vSech, které povazuji za zradce a kolaboranty s vojaky okupacnich mocnosti,
oznacovanych za ktizaky.* [4] ,,Likviduji politiky, policisty, vojaky, a zejména civilisty
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presné podle bin Ladinovy fatvy.* [5] Podle ni viidce al-Ka’idy prohlasil: ,,Kazdy mus-
lim, ktery je toho schopny, ma osobni povinnost zabijet Americany a jejich spojence,
bez ohledu na to, zda se jedna o civilisty ¢i vojenské jednotky, a to v kazdé zemi, kde
to je mozné.” [6]

Globalni terorismus je dnes jiz tak obsahly fenomén, Ze navzdory proklamované
strategii boje nelze proti nému bojovat jako proti celku. Terorismus jako takovy nebude
nikdy zcela vyhuben. Fanatické skupiny jako napt. al-K4’ida se pokusi vést aktivni
hnuti ke splnéni vize a nastoleni kone¢ného stavu, ktery bin Ladin vidi v celosvétovém
fadu puritanské teokracie muslimského stitu. Jsou rizné vize dosazeni tohoto stavu.
Bin Ladinova cesta je nejradikalné;si, ale Sirsi islamské fundamentalistické hnuti ma
podobné myslenky. Jeho zastanci véri, Ze cesta k oZiveni jejich spole¢nosti predstavuje
zbavit se vlivu zdpadni politické a spolecenské kultury. Pro dosazeni tohoto stavu jsou
ochotni zpisobovat hodnotdm demokratického svéta enormni zlo, pri¢emz neciti Zadnou
potiebu byt vazani mezinarodnimi dmluvami ¢i konvencemi. Takovy koneény stav vSak
ohrozuje demokratické zajmy a zpusob Zivota ve svété. Cilem spole¢né strategie tedy
mus{ byt zastavit (vyrazné€ eliminovat) radikalni islamské hnuti a jeho prodlouzené ruce,
teroristické organizace na Cele s al-Ka’idou.

Hrozby a rizika vyplyvajici z nového terorismu nerespektuji tradicni hranice mezi
vnitini a vnéjsi, vojenskou a nevojenskou bezpecnosti. Proti jeho aktériim, kteri nejsou
vdzdni na urcité ohranicené teritorium, nefunguje tradicni metoda odstrasovdani vojen-
skou silou. Virtudlné sitovany a decentralizovany charakter teroristickych skupin neu-
moZiuje identifikovat a znicit jejich téZisté — mocenské centrum, na jehoZ existenci
a fungovani je aktér Zivotné zavisly. [7]

Kandidati na tézisté

Clausewitz oznadil tézisté za ,,stfedisko sily a pohybu, na némz zavisi celek®. [8]
Ve vybéru definice t€Zist¢ se zimérné vyhneme takové, kdy v souladu s doktrindlni
publikaci AJP-5 by teroristicka organizace, nebo jeji vidce mél byt povazovan za ,,cha-
rakteristiky, moZnosti a prostory...“. Tato definice, ackoli alian¢né doktrinalné platna,
postradd na logice, srozumitelnosti, a prispiva k mateni pojmt. Mnohem vystiznéjsi je
ta, kterd definuje t€ziste jako ,,zdroj moci, ktery poskytuje moralni nebo fyzickou silu,
volnost ¢innosti, nebo vili jednat®. [9]

Premyslet o zdkladnich ,,zdrojich moci‘ na strategické i operacni tirovni je velice
dilezité. Proces rozhodovéni, co je tézistém, posiluje odbornou diskuzi, pomaha pla-
novacim v rozhodovacim procesu v ureni hierarchie ,kandidata* t€zisté a stanovuje
moznou miru jejich dileZitosti pti vybéru toho spravného. Prvnim krokem v uréeni
hlavnich zdroji moci bude stanoveni miry vybéru.

Pro tdcely této analyzy muze byt tézist€ uréeno, jestlize napliiuje tato kritéria:

® musi byt dominantnim zdrojem moci,

® musi mit nepratelsky vztah k protivnikovi — musi byt zdrojem moci zaloZeném

na tom, jak mdZe pusobit proti sile specifického protivnika,

m zdroj moci bude povazovan za tézisté, jestlize jeho zniceni, nebo vyrazna eliminace

jeho sily by vyustila v dosaZeni kone¢ného stavu. [10]
Pouzitim uvedenych kritérii pak 1ze uvazovat o moznych tézistich — zdrojich moci.

My

V souladu s Clausewitzovou teorif by prvnim moznym kandidatem na tézist€ mohla byt
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osoba vidce al-K4’idy, Usamy bin Ladina. Ten je dileZitou a symbolickou postavou,
sehravajici rozhodujici tlohu v zaloZeni, budovani, financovani a fizeni organizace.
Bin Ladin v jednom ze svych poselstvi uvedl, Ze jeho cilem je ,,sjednotit vSechny
muslimy a nastolit vladu, kterd bude nasledovat pravidla kalifatu. Jeho prohlaseni
bylo déle objasnéno jako Gsili o vytvoreni impéria miliardy muslimt vedeném jedinym
vidcem. [11] Lze si polozit otazku, zda miZe tento vadce al-K&’idy (nebo v piipadé
znesSkodnéni jeho nastupce) podle Clausewitzova pojimani ,,moralnich t€zist* [12] byt
povazovian za t€Zisté al-Ka’idy samotné. Zcela jisté ano. Osoba hlavniho vidce, ktery
ma vuli a slu vytvofit, provadét a udrZovat politiku opozice vic¢i svému protivniku,
stejné jako moznost tuto vili uplatiiovat prostfednictvim armady a obyvatelstva, je
s globalnim dosahem ma vysadni postaveni, jeho smrti nebo odchodem z funkce by
¢innost organizace zfejmé nebyla vyrazné ovlivnéna. ProtozZe jeho osobu coby nestatniho
aktéra nelze srovnavat s dominantnimi postavami typu Napoleona, Hitlera nebo Stalina,

My

N

jsou islam a vira v Mohameda postaveny nade vSe pozemské. Ta rovnéZ splituje kritéria
dominantni sily, protoZe radikaln{ teroristické skupiny se opiraji o jeji aktivni i pasivni
podporu. Tato populace [13] vyraznym zpisobem ovliviiuje ¢innost vladnoucich garnitur
ve svych zemich, pficemzZ soucasné dava najevo neochotu prijmout zédkladni hodnoty
demokratického zpiisobu Zivota. Zajimavou skuteCnosti ovSem je to, Ze muslimska

Vv

pomoc a asistenci k reformé zkorumpovanych autokratickych rezimd. Jestli by tato

podpora byla Zapadem nésilné znicena, nastal by pravy opak a dalsi, mozna intenzivnéjsi
podpora radikalniho hnuti k dosaZenf jeho cile. [14]

NS

v

byt povaZoviny teroristické organizace. Tyto se t€si podpore muslimské populace,
protoZe bojuji proti ,,satanovi presné podle zdkont svaté valky. Vyznamnym zpu-
sobem eliminuji zdpadni vliv, jejich cilem je zastraSit konkrétniho nepfitele. Jestlize
ve valce proti terorismu jsou tyto organizace neutralizovany nebo zniceny, pak jejich
vize o extrémnim islamismu zistane pouze snem a kone¢ny stav (ve prospéch Zapadu)
miZe byt dosazen. Podle obecné teorie t€Zisté plati skutecnost, Ze t€Zisté se mize pre-
souvat z jedné entity na druhou. Ac¢koli v rdmci valky proti terorismu jsou pro vojenské

Mvew

upfena na variantu posledni.

Koncept rozhodujicich faktort

vy

Diskuzi kolem metodiky uréovani tézisté se vojensti odbornici zabyvaji jiz fadu let.
Polovina devadesatych let minulého stoleti pfinesla v tomto dsili novy pohled, kdy byl
rozhodujicich faktora. Jeho autorem je dr. Joe Strange, ktery jej popsal v publikaci
Centers of Gravity & Critical Vulnerabilities: Building on the Clausewitzian Founda-
tion So That We Can All Speak the Same Language*. V soucasné dobé je tento model
jiZ obecné akceptovan a doktrindlné prijat v fadé narodnich i alian¢nich doktrinalnich
publikacich. Vydani publikace ozbrojenych sil USA Joint Publication (JP) 5-00.1,

51



Vojenské rozhledy 2/2010

ktera jako prvni tento koncept doktrinalné prijala, predstavovalo dulezity krok v jeho
pozadavki a rozhodujicich zranitelnosti* a vyjadieni vzajemného vztahu téchto pojmu.
Koncept rozhodujicich faktord, Center of Gravity — Critical Capabilities — Critical
Requirements — Critical Vulnerabilities (CG — CC — CR - CV), predstavuje zakladni
kédmen v systémovém pristupu v identifikaci a pisobeni na strategicka a opera¢ni t&zisté
protivnika. [15] Jednotlivé prvky konceptu jsou definovany nasledovné:

nebo fyzické sily, moci a odporu,

m Critical Capabilities — rozhodujici schopnosti — zdkladni schopnosti (moZnosti),
které umoziuji tézisti jako takovému fungovat v kontextu daného scénare, situ-
ace, nebo mise,

m Critical Requirements — rozhodujici pozadavky — takové podminky, zdroje
a prostredky, které jsou nutné a nezbytné pro udrzeni (operativnost) rozhoduji-
cich schopnosti,

® Critical Vulnerabilities — rozhodujici zranitelnosti — rozhodujici pozadavky, nebo
jejich dil¢i komponenty, které jsou nedostate¢né, nebo nachylné k neutralizaci,
izolaci nebo napadeni.

nost, zavislost a dal3{ souvislosti, které jsou pro planovace dilezité.

Plukovnik Henry Tomlin (US Army War College) pro lepsi vizualizaci vzajem-
ného vztahu tohoto systému, rozsitil koncept rozhodujicich faktorti jeho zobrazenim
podporujici sloupy vyjadruji rozhodujici schopnosti (Critical Capabilities), jeZ jsou
tvoreny systémem jednotlivych stavebnich kament, rozhodujicich pozadavku (Critical
Requirements).
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Pouzitim historického piikladu hitlerovského Némecka na pocatku druhé svétové

vvvvvvvv

vvvvv

oznaceny nasledujici: Vile lidu, aliance Osy, pfistup ke strategickym zdrojim a ozbro-
jené sily Némecka. Ozbrojené sily byly rozhodujici schopnosti, zdkladnim subkompo-
nentem nutnym pro udrZeni (operativnost) dalSich uvedenych schopnosti i t€Zisté€ jako
takového. Analytici se shodli, Ze v roce 1940 byly elitni obrnéné formace, luftwaffe,
zbrojni primysl Némecka a taktika bleskové vélky nepostradatelnymi prvky, a tedy
rozhodujicimi pozadavky, nezbytnymi pro udrZeni rozhodujicich schopnosti. [16]
Podle tohoto prikladu nelze jednoznacné fict, Ze tispésny utok pouze na jednotlivou

M
My

v ovev

vSechno zavisi (Clausewitz), nebo ,,zdroj moci‘, [17] by bylo zranitelné vaci dtoku
proti jeho jednomu samotnému komponentu.

v vaew

Témér vsechny alianéni i ndrodni strategie boje proti terorismu definuji stejného spo-
le¢ného jmenovatele, ktery, pohanén radikalni ideologii islamského fundamentalismu, je
souhrnné oznacovan za rozhodujiciho protivnika v této valce. Timto spole¢nym jmeno-
vatelem je oznaovana al-Ka’ida, kterd je v soucasnosti skute¢né jedinou celosvétovou
teroristickou organizaci. Ma veskeré atributy, které ji umoziiuji provadét promyslenou,
finan¢né, personalné a materidlné zabezpecenou ¢innost za fizeni jejiho ,,masterminda“,

JestliZe je al-K4’ida jednou oznacena za jedinou celosvétovou teroristickou organi-
zaci, systém, je nutno se zabyvat jejimi rozhodujicimi schopnostmi, na zakladé kterych
byla schopna provést dosavadni teroristické ttoky. Uréenim rozhodujicich pozadavka,
které jsou nutné a nezbytné pro operativnost téchto schopnosti a naslednym vyvozenim
rozhodujicich zranitelnosti, respektive ,,slabosti*, mohou analytikové a planovaci operaci
doplnit celou mozaiku fugujiciho systému a tento dotvofit jako celek.

Al-K@’ida, jeji rozhodujici schopnosti, pozadavky
a zranitelnost

Rozhodujici schopnosti jiz byly definovany jako zdkladni schopnosti, které téZisti
jako takovému umoziuji fungovat v kontextu daného scénére, situace nebo mise. Co
a definovani rozhodujicich schopnosti, které ji umoziuji fungovat skutecné v celo-
svétovém méritku. Pritom je potfeba vyjit z téchto identifikovanych rozhodujicich
schopnosti organizace:

m schopnost ziskat si a udrzovat statni podporu,

m schopnost ziskat si a udrzovat podporu obyvatelstva,

m schopnost zasadit ozbrojené sily v celosvétovém globalnim dosahu,

m schopnost ziskat finance a jejich prostfednictvim operace pokryt. [18]
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Pfi bliz§im pohledu na tyto rozhodujici schopnosti je patrné, Ze zde existuje urcity
vztah mezi tzv. ,DIME* [19] prvky néstroju statni moci a rozhodujicimi schopnostmi této
nestatni organizace. Vzajemna vazba statni podpory, podpory obyvatelstva a schopnosti
financovani operaci s diplomatickymi, informa¢nimi a ekonomickymi néstroji moci
je zfejmd, schopnost zasazeni sil v celosvétovém globalnim dosahu na prvni pohled
hned zfejma neni. Ta se projevi postupné, napt. spojovanim se (seskupovanim) riz-
nych ¢asti organizace jako vojenského néstroje moci k provedeni teroristického ttoku.
Nasledné popsani rozhodujicich schopnosti véetné jejich komponentd (rozhodujicich
pozadavki), usnadni pochopit systém a jeho prvky za Gcelem spravné identifikace
rozhodujicich zranitelnosti.

Rozhodujici schopnost — statni podpora

I kdyz al-K4’ida je nestatni organizace, ziskani a udrzovani statni podpory je pro ni
rozhodujici schopnost pro sledovani jejich cild. Michael Leeden, vyznamny politicky
analytik a expert na Blizky vychod, v knize Vidlka proti mistriim teroru poznamenava,
Ze ,,vSechny hlavni teroristické organizace by byly bez statni podpory pouze mrzakem*.
[20] Lze fici, Ze statni podpora je jakymsi ekvivalentem diplomatického néstroje moci.
V soucasnosti na Stiednim vychodé by vladcové v Satidské Arébii, Libyi, Sidanu a dalsich
zemich, které podporovaly al-Ka’idu, asi stéZi pfijali demokratickou revoluci, kterd by
potencidlné mohla prinést ztratu jejich moci. Za rozhodujici poZadavky této statni podpory
Ize povazovat zbrané a munice, véetné ZHN, bezpecna ttociste a vycvikové tdbory orga-
nizace, zpravodajské prostredky a moznost ziskat oficidlni osobni a cestovni doklady.

Ziskani zbrani hromadného niceni al-Kai’dou, no¢ni mura vSech demokratickych
statd, by zcela jisté bylo zdvislé na spolutcasti a podpore statni moci. Netispésné pokusy
al-Ka’idy ziskat obohaceny uran jsou dobie znamy. Usili pro ziskani statni podpory

Nedostatek zbrojniho prumyslu je pro al-K&’idu vyhodou a soucasné zranitelnosti.
Kdyby byla zavisla na vlastnich zdrojich v produkci zbrani, jeji tovarny by se jisté staly
teréem vojenskych utokt. Proto vyuZiva moznost ndkupu ze zemi Stfedniho vychodu
a Afriky, predevsim diky finanénim moznostem jejiho vidce i organizace jako takové.
Al-K4’ida je neustéle zdvisla na dodavkach zvenku. Nikdy si ov§em nemiZe dovolit zis-
kan{ zbrani bez predpokladu urcitého rizika, Ze agenti zapojeni do obchodu by mohli byt
preplaceni® zpravodajskou sluzbou, coz by mohlo vytvaret rozhodujici zranitelnost.

Usama bin Ladin zahajil svoji kariéru dZzihadisty financovanim a budovanim skladu,
vycvikovych tabort a cest podél afghiansko-pakistdnské hranice na zacatku 80. let
minulého stoleti. Pozdé&ji v Chostu (Afghanistan) vybudoval komplex tunelt a prvni
vycvikové tabory pro jeho vlastni afghanské Araby. V roce 1991, kdy byl vyhnin
ze Saudské Arabie, zfidil zakladnu pro vedeni operaci v Siddnu a okamzité zahajil
budovéni vycvikovych tdbord pro své stoupence. Brzy pochopil hodnotu a nutnost
pozadavku ,,bezpecného utocisteé", stejné jako vycvikovych tdbort pro piipravu svych
jednotek a vycvik nového persondlu. [22] Na druhé strané, tato GtoCisté i vycvikové
tabory, pokud jsou pevné vybudované, se ukazaly nejen pro organizaci, ale i pro ,,hos-
titelské* staty zranitelnymi. Takovéto staty, jakoZto sponzofi terorismu, se na zakladé
globalni strategie boje proti terorismu vystavuji zna¢nému riziku. Je tomu ale opravdu
vzdycky tak?
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Predchazejici konstatovani o statnim sponzoringu teroristi neni poplatné pouze
pro staty vySe jmenované a jim podobné. V dob¢ afghansko-sovétské valky byl Usama
bin Ladin nepiimo pod patroniatem CIA, aby bojoval proti sovétskym okupantim. [23]
Spojené staty na podporu terorismu vyuzily pozdéji i dalsi nastroje. Nechté tak zahnaly
samy sebe do slepé ulicky. [24]

Zdokumentovén je taktéZ pristup bin Ladina ke zpravodajskym zdrojum. Pies
fakt, Ze Satidska Arabie bin Ladina oficidlné ze zemé vypudila, zfejmé nikdy s nim
zcela neprerusila styky. Byvaly §éf saudské vyzvédné sluzby, vyznamny ¢len vladnouci
saudské kralovské rodiny a do prosince roku 2006 satidsky velvyslanec ve Washingtonu,
princ Turki al-Faisal, oteviené priznal své styky s bin Ladinem. [25]

Koncem 90. let byl bin Ladin pozvan viidcem Narodn{ islamské fronty do Stdénu
za ucelem ,transplantovat zde jeho celou organizaci. Jeho agenti zacali okamzité
v Stdanu nakupovat majetek a zacal proces reorganizace al-K4’idy. Stidan byl klicovym
prostiednikem v procesu ukonceni pozadavku na viza Arabu, coZ povzbudilo islamské
militanty z celého svéta k ptichodu a aktivnimu Zivotu v bezpeci rozlehlého prostoru
zemé. Pozdéji obratila organizace pozornost k Albéanii, zemi s laxni kontrolou imigrace,
nekompetentni policii se sklony ke korupci a politickymi viidci hladovymi po podplacend.
Ta se tak stala perfektni evropskou vojenskou zakladnou pro al-Ka’idu.

MozZnost ziskat oficialni cestovni dokumenty a osobni doklady umoznila ,,opera-
tiveum** al-K4’idy moznost volného pohybu modernimi zptsoby. Je to ov§em i urcita
zranitelnost. Pro ziskan{ takovychto dokumentt je nutno podplatit statni organizace
¢i vladni dredniky. Pouze stat mizZe zabezpecit jejich pozadovany pocet, oviem opét
s predpokladem urcité trovné zranitelnosti. Jeho trednici mohou byt stykem s tero-
risty kompromitovani, pokud jde o oficidlni podporu, stat dava v sdzku svou povést,
protoZe byt vefejné obvinén ze stykl a teroristickou organizaci, podpory terorismu,
nese s sebou riziko mezinarodnich sankci (jako tomu bylo tfeba v ptipadé plukovnika
Kaddafiho a Libye).

Rozhodujici schopnost — podpora obyvatelstva

Podpora obyvatelstva muslimského svéta je pro al-Ka’idu jednou z priorit na které
stavi vyhlasenou ,,svatou valku proti bezvércim®. Prostfednictvim svych zprav oslovuje
zejména muslimskou populaci, kde zdivodriuje potiebu své legitimity, ospravedliiuje
své akce a mobilizuje své nastupce k pokracovani svaté valky. Vidce al-Ka’idy i orga-
nizace samotnd jsou v islamském svété idolizovani miliény lidi pro sviij vzdor k USA.
Rozhodujici pozadavky, které jsou pro legitimitu jejich akei k ziskani a udrzeni podpory
nutné, jsou islamsky fundamentalismus, tyranské rezimy, Saudskd Arabie a viditelné
uspésné akce proti Rusku a USA.

Militantni islamsti fundamentalisté nevérd, Ze kapitalismus, demokracie ¢i ndboZen-
ska svoboda jsou srovnatelné s jejich virou. Ackoli tito tvori pouze malou ¢ast z poctu
obyvatel vyznavajicich islamskou viru, jsou pro bezpecnost demokracie, a zvlasté
USA v podminkéch valky proti terorismu vnimani jako nejvétsi hrozba. Islamska vira
jako jediné naboZenstvi ned€la rozdily mezi virou a statem a pokryva vSechny aspekty
spolecenského Zivota. Nebezpeci, které vudce al-Ka’idy a jeho organizace predstavuje,
je zamér rekrutovat vice lidi pro jejich podporu bud jako aktivnich bojovnikt, nebo
aspon jejich podporovateld. Islamsti fundamentalisté obviriuji muslimsky svét z dpadku
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v porovnani se Zapadem, poukazuji, Ze se muslimim nedaii nasledovat prisnou inter-
pretaci islamu — pravo ,,8arfa“ — a poukazuji na rostouci vliv odpadlikti — bezvérct.

Druhym pozadavkem podpory jsou tzv. tyranské rezimy nékterych zemi Stiedniho
vychodu, které vytvareji spolehlivou zakladnu pro lidovou podporu al-Ka’idy. V mnoha
zemich muslimského svéta absence demokracie zptsobila vakuum, které islamsti fun-
damentalisté spolehlive vyplnili. Zatimco predstavitelé statni moci neptipoustéji Zidnou
svobodu projevu, islamsti tribunové vyuZivaji nedotknutelny prostor svych kazatelen
k hlasani pravé viry. Kazdy naznak demokracie, kterd by v regionu Stfedniho vychodu
mohla vzniknout, predstavuje pro takovéto rezZimy vaznou hrozbu. Uplatiiovani demo-
kratickych prav a svobod miZe tyto tyranské rezimy viditelné znervéziovat.

Saudska Arabie, tyransky/autokraticky rezim jako takovy, hraje vyznamnou roli
v ziskani podpory obyvatelstva pro al-Kéi’du. JiZ od doby vzniku wahabismu, [26]
kralovska rodina Satdd spoléhala na inspirujici ndboZensky zéapal pro posileni jejich
moci. Satdska Ardbie je pro al-K&’idu a jejiho vidce vyrazny zdroj podpory obyva-
telstva z n€kolika duvodd. Je predev§im domovem wahabismu, znemoziiuje jakykoliv
pokrok v otdzkéach posileni demokracie (coZ je na druhé strané Zapadem trpéno z divodu
jeho vzrustajici zavislosti na ropé€), a konecné, je to vojenska piitomnost USA v zemi
pro islam nejsvatéjsich ndboZenskych symboli, mést Mekka a Medina. Saddskd Arabie
—rozhodujici prvek podpory al-Ka’idy — je zranitelna, ovSem ne v dohledném horizontu.
USA a vétSina svéta je zavisla na rop€. Na Saddskou Arébii proto nemuze byt veden
primy ttok, a taky je nepravdépodobné, Ze by represivni kralovska rodina odstoupila.

Uspéchy al-Ka’idy v boji proti Sovétim, které u mnohych muslimé vytvaii pocit
neporazitelnosti, nelze podceiniovat. Usima bin Ladin priznal jeji icast v bojich v Moga-
diSu v pribéhu operace Restore Hope, jez vyustila ve smrt 18 vojakt a odchod ozbro-
jenych sil USA ze Somalska. Podobnymi dspéchy se vidce al-Ka’idy midZe honosit
v Jemenu, Saddské Arabii a na velvyslanectvich v Africe. Aktem z 11. zarf 2001
i bombovymi utoky v Evropé dokazuje mozZnost porazet USA a jejich spojence ve vélce
proti terorismu.

Rozhodujici schopnost — zasazeni ozbrojenych sil
v celosvétovém dosahu

Globdélni dosah al-K4’idy a jejtho vudce je unikétni. Organizace udefila v Saidské
Arabii, Jemenu, Somalsku, Americe i v Evropé. Jeji praktiky zasahly Filipiny, Indonésii
iuzemi byvalého Sovétského svazu. Schopnost vidce al-Ka’idy zasadit své sily v celo-
svétovém méritku je podminéna nezbytnymi rozhodujicimi pozadavky, jako jsou svo-
boda pohybu, bunikova struktura organizace, globalni komunikace a nestatni identita.

Svoboda pohybu, ¢aste¢né umoznéna oficidlnimi cestovnimi doklady, jak bylo uve-
deno dffve, je rozhodujicim pozadavkem schopnosti al-Ka’idy operovat a chranit své sily
globalné. Od konce studené valky mnoho zemf slevilo z narokd radné kontroly svych
hranic. Jsou taktéz regiony, kde tyto kontroly témér neexistuji, protoZe vladni organy
nemaji dostatek prostiedku k jejich provadéni. Pro individua cestujici pod faleSnymi
doklady nejsou v tomto pripadé zZadné prekazky vstupovat na izemi té které zemé.

Moderni teroristé z bezpe¢nostnich divodia pracuji roz¢lenéni v urcitych malych
skupindch, v bunikové strukture. Je pravdépodobné, Ze pred teroristickym ttokem
na Svétové obchodni centrum v zari 2001, jednotlivi operativci, piloti, planovaci nebo
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dals{ aktéri al-Ka’idy pracovali nezavisle na sobé a nemuseli nutné védét o rolich téch
druhych, mimo jejich vlastni buiiku. Dopadeni jednoho ¢lena by zfejmé nemélo vliv
na bezpecnost ¢i tspéch dalsich, do operace zapojenych. Tato burikova struktura orga-
nizace poskytuje nejlepsi dikaz dileZitosti nebo az vyjimecnosti fidici dstfedni buriky.
Pouze takovéto stfedisko nebo velitelstvi ma povédomi o celkovém obrazu, kterym je
souhrnna koncepce operace, tvofena ¢innosti jednotlivych oddélenych bunék. Proto
zbaveni organizace jeji hlavy — viidce s okruhem jeho nejblizsich spolupracovniku jako
fidici entity — by mélo vaZny dopad na jeji celkovou strukturu.

Globalizace umoznila teroristim z al-K4’idy pristup k internetu, satelitnimu i mobil-
nimu spojent, stejné jako k dal$im dostupnym zptisobiim ovliviiovani vetejného minéni.
Organizace dokonce na elektronickych nosicich distribuovala encyklopedii ,,Encyclo-
pedia of the Afghan Jihad®, kde vysvétluje zdklady teroru. Na druhé strané, oteviena
komunikace predstavuje pro al-K&’idu rovnéZ rozhodujici zranitelnost. Inteligentni
pocita¢ové programy dokazou vyhledat a rozpoznat hlas jedince v zdplavé rozhovort,
v nékolika okamzicich urcit jeho polohu a naslednymi opatienimi jej pak lze zne-
Skodnit. V1ady sttt i ozbrojené sily investuji do takovychto vyhledavajicich systémi
a obdobnych zaiizeni mnohem vys3i prostiedky neZ tomu bylo pied zafim 2001. Cim
vétsi diraz je poloZen na sledovani al-Ka’idy pres prostfedky komunikace, tim je vétsi
Sance na jeji eliminaci.

Nestatni identita al-K4’idy je velice uziteCnym a silnym zdrojem jeji ochrany.
Kdyby byla oteviené podporovana ze strany stétu, aliance vedouci valku proti terorismu
by vici tomuto statu zcela jisté podnikla rozhodné kroky. KdyZ ovSem mezinarodni
pravo vylucuje moznost vstupu bezpecnostnich sil na izemi cizich statu bez jejich svo-
leni, al-K4’ida je této hrozby zbavena. Na druhé strané, i kdyz ciz{ stat by se vstupem
a pronasledovanim ¢lent al-K4’idy souhlasi, pfivedeni jednotlivce pred spravedlivost
je slozity komplex procest a problému. Zde je nutno dit dohromady nékolik podstat-
nych faktd: platny, zikonem stanoveny zakaz, ochotu soudné stihat a Zalovat, nezbytné
dikazy a podezielého. Jak je patrno z neddvné historie, naplnit v§echny tyto predpoklady
se ukazuje jako nesmirné obtizné. Vzristajici hrozba terorismu a jmenovité al-Ka’idy
je ovsem natolik zdvaznd, Ze tato spojuje usili sttt svéta v prijimani pravnich procedur
na Gspésné stihani teroristd.

Rozhodujici schopnost — financovani operaci

Moznost vidce al-Ka’idy ziskat a financovat jeji ndbor, vycvik a operace, je dalsi
rozhodujici schopnosti. Bin Ladin pochazi z velice bohaté rodiny a ukazal se byt zku-
Senym obchodnikem v zajiStovani zdroji pro al-K&’idu. Byl prezdivan ,,bankéfem
dzihadu* pro svou roli spiSe finan¢nika nez vojdka, kterou hral v obdobi afghanské valky
proti Sovétskému svazu v 70. a 80. letech minulého stoleti. Odpovidajici rozhodujici
pozadavky — podminky, zdroje a prostfedky pro financovani al-K4’idy, tvori osobni
bohatstvi a legitimni obchodni podnikani viidce al-K4’idy, organizovany zlo¢in, kryci
(nevladni) organizace a moznost vyuzivat moderni mezinarodni bankovni systém.

Osobni bohatstvi bin Ladina pochdzi z majetku jeho vyznamné rodiny. Po smrti
svého otce v Satddské Arabii vidce al-Ka’idy zdédil sumu penéz v hodnoté priblizné
az 500 miliont americkych dolart. K této ¢éstce, ze které byl financovéan vycvik tero-
ristll, prispély pravdépodobné v letech 1986-1989 i USA spolu se Satdskou Arébif, kdyz
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ro¢né poskytovaly obdobnou sumu mudzahedinim na podporu boje proti Sovétskému
svazu v Afghanistanu. Po svém vyhnani ze Saidské Arabie do Stidanu v roce 1991, bin
Ladin zde investoval do bankovnictvi a dileZitych vyvoznich artikli zemé.

Vidce al-K4’idy své podnikani neomezil pouze na legitimni ziskdvani financi. On
sdm i jeho organizace jsou zapojeni do organizovaného zlo¢inu, kde profituji z dro-
gového obchodu, ktery roéné prinasi ¢astku ve vysi az 10 miliard americkych dolart.
Uvadi se, Ze podil na zisku pro bin Ladina ¢inf az 10% z této sumy, z divodu jeho
vyznamné role v organizovani distribuce a prani Spinavych penéz s ruskymi a cecen-
skymi mafidnskymi skupinami. Podle nékterych zdroju je také zapojen do ilegdlniho
obchodovani s diamanty s Demokratickou republikou Kongo ¢i staty Burkina Faso
a Libérie v zapadni Africe.

Diskrétnost a utajeni v bankovnim pramyslu je pro viidce al-K4’idy zna¢né vyhoda.
JiZ v minulosti bylo doloZeno pifimé spojeni rodiny Ladinovych s al-K4’idou v obcho-
dovani s cennymi papiry. TaktéZ byly potvrzeny kontakty al-K4’idy s nevladnimi islam-
skymi organizacemi, které pomahaji rozsifovat fundamentalistické ucenf islamu a kryji
financovani teroristickych operaci. Rohan Gunaratna [27] k tomu dodava: ,,Al-K4’ida
se usadila ve vétSin€ zemi s pivodni, nebo migrujici muslimskou komunitou, jeji
infiltrace je evidentni kdekoliv muslimové Ziji a pracuji. Nikdy neoperuje izolované,
provadeéni teroristickych operaci vyZaduje financ¢ni a technicko-logistickou podporu,
ktera na misté musi byt casto roky dopredu. Al-K4’ida ma verejnou, ackoli skrytou
podporu, a taktéz dostava praktickou pomoc od islamskych filantropisti a nadaci, hlavné
ze Spojenych arabskych emiratd a Saddské Ardbie. [28]

I kdyz slozitost a ml¢enlivost v mezindrodnim bankovnim systému je znac¢nou
vyhodou, financovani al-K4’idy je také rozhodujici zranitelnosti. Tato je vidét poctem
dostupnych zaznami, dokladajicich mnozstvi finanénich transakci rodiny Ladinovych.
Navic, jak tomu je napriklad v Afghanistanu, kazd4 ztrata bezpe¢nych ttocist prinasi
také odpovidajici ztratu v dostupnosti financi.
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Mowew

TEzisté muze byt svymi rozhodujicimi schopnostmi a pozadavky rtzné ovliv-
novano. Jednotlivé pozadavky se mohou prohlubovat, mohou byt nové vytvareny,
pripadné mohou vytvaret ¢i transformovat se na rozhodujici zranitelnosti. Al-Ka’ida
potrebuje statni podporu za ticelem ziskan{ zbrani, bezpe¢nych utocist, zpravodajskych
informaci i jinych prostedku, ackoli cena pro stat, ktery by byl tohle vSechno ochoten
organizaci poskytovat, by byla vzhledem k zisku pfili§ vysoka. DileZitym miZe byt
i pozadavek pokracovat ve vystavovani viditelnych dspéchti podobnych z 11. zai{
2001 a naslednych, kdy zasazené staty jsou zjevné nepfipraveny Celit itokdim. Dlou-
hodobym cilem vidce al-Ka’idy je, aby tato organizace pokracovala v rozsifovani
svého vlivu na mezinarodni scéné. Tento postoj je na druhé strané zcela protichtidny
k pozadavku ziskanf statni podpory, globalniho dosahu a schopnosti, které vyzaduji
skryté a utajené operace. Takovy pozadavek pro ,,bujeni* miZe byt pro al-K&’idu
nejvetsi zranitelnosti.

Predesla analyticka ¢ast, kde je naznacena vzajemna souvislost a propojenost jednotli-
vych prvki systému, odpovidd Clausewitzoveé teorii o charakteristice téZisté. Ozbrojené
hnuti lidu nebo jeho ¢&asti (organizace al-Ka’ida) s osobou hlavniho vidce (vidce
al-Ka’idy) predstavuje strategické tézisté, proti kterému je nutno soustredit veske-
rou energii (obr. 2).

Hledani a uréovani t€Zisté v operacich predstavuji jeden z vrcholnych pocinti aplikace
opera¢niho uméni, zaroven tvori podstatnou ¢ast procesu tvorby koncepce operace.
Za posledni dvé desetileti byly k tomu vyuZzivany rozli¢né zptsoby, at jiz ve valce
v Zalivu, kdy pfi urCovani t€Zist protivnika byla uplatnéna tzv. Wardenova teorie péti
kruhit, [29] nebo pravé rozvinuti teorie konceptu rozhodujicich faktori. Vyznamna je
skutecnost, Ze tato se stala platnou soucasti doktrindlnich dokumentii a mize slouzit

aktérum opera¢niho uméni v jeho aplikaci.

Soucasny zpusob neutralizace globaln{ teroristické sit€ vojenskou silou je mozZny,
ta vSak predstavuje pouze Cast nastroju statni moci. Zaméfit se na takové tézisté
a na vSechny, jez jej podporuji, Zada proto vystavit na né nejen vojensky, ale zejména
diplomaticky, informaéni a ekonomicky tlak aliance demokratickych statt. Uspéch
ve vilce proti al-Ka’idé mtze byt zarucen orientaci na jiné tézisté, kterym je verejné
minéni muslimské populace. Znamena to tedy, Ze pro ziskéni této podpory je potieba
zvolit jinou vhodnou strategii, spiSe nepiimé, komplexnéjsi ptisobeni, neZ piimou
Sirokd muslimska populace jako takova. Jak mize mezinarodni spole¢enstvi zareagovat
na vyzvy ke zlepSeni soucasnych podminek v muslimském svété, které jsou mnohdy
hnacfi silou nendvisti vi¢i Zapadu? Existuje fada socialnich, politickych, vojenskych,
ekonomickych i jinych moznosti:

m Vytvareni umirnénych skupin, které budou celit radikalnim myslenkam.
Liberalni a umirnéni muslimové nevytvari tak i¢innou sit’, jakou maji radi-
kalové. Vytvoreni mezinarodniho spolecenstvi téchto muslimu je rozhodujici
pro prenaseni umirnénych poselstvi napri¢ muslimskym svétem. Mezinarodni
spolecenstvi mtze byt ndpomocné v asistenci zemim s nedostatkem zdroju, aby

vytvorily takovéto sité samy.
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m Zniceni sité radikalu. Je dilezité pochopit, co je pfizna¢né pro sit radikalt

a komunitu, ktera je podporuje, jak tito spolu komunikuji, jak ziskavaji rekruty
a soucasné i jakoukoliv slabost, kterou sit ma. Strategie nicen{ jednotlivych uzla
radikald a povzbuzeni muslimskych ,,umirnénci* prevzit osud zemé do vlastnich
rukou.

m Vychova ve skolach (medresach) a reforma mesit. Pro mezinarodni spolecen-

stvi existuje naléhava potfeba podporovat Gsili v reformé $kolstvi. Medresy by
mély zabezpecovat dostupné, povsechné a moderni vzdélani a schopnost uplatnit
se na trhu. Jednou variantou mize byt pomoc ve zfizeni nebo posileni stat-
nich a soukromych vzdélavacich zafizeni, které budou poskytovat akreditované
ucebni programy. Dals{ variantou je poskytnuti podpory vladam i umirnénym
muslimskym organizacim, aby mesity neslouZily pouze jako tribuna pro hlasan{
radikalni ideologie.

m Rozvoj ekonomickych prilezitosti. Moznost nékterych radikdlnich organizaci

27

netesit zakofenéné socidlni a ekonomické problémy vytvari rostouci zdkladnu
podpory pro jejich politiku. Zajistén{ alternativnich socidlnich sluZzeb v mnoha
mistech mize pomoci nepiimo podkopat vliv extremistii. Mezinarodni spolecen-
stvi by se mélo zaméfit na iniciativy, které zlepsi ekonomické vyhlidky mladé
generace. Programy, které podporuji ekonomickou expanzi a sobésta¢nost, mohou
pomoci snizit piilezitosti extremistti zneuZzit ekonomické stradani a vnimani{
obc¢ani, Ze mezindrodni spolecenstvi ma pouze ekonomické a vojenské zajmy
v zemich muslimského svéta.

m Podpora,,civilniho islamu*. Podpora skupin muslimské civilni spole¢nosti, které

zastavaji umirnénost a modernost je zakladnim prvkem uc¢inné politiky smérem
k muslimskému svétu. Prispéni v dsili vytvorit vzdélavaci a kulturni aktivity
umirnénych muslimskych organizaci by mélo byt prioritou. Staty mezinarod-
niho spolecenstvi mohou rovnéz asistovat v zakladani demokratickych civilnich
spolecenskych instituci.

m Zamezeni pristupu extremistu ke zdrojum. Vyznamnym prvkem strategie

podpory umirnénych muslimskych organizaci je zamezen{ piistupu extrémistt
ke zdrojum. Toto dsili musi byt garantovano ukonc¢enim financovani radikalnich
hnuti v zemich, odkud tyto prostfedky pochazi (napt. Saudska Arédbie), nebo pres
které prochazeji (Pakistan).

m Vyviazeni pozadavku valky proti terorismu s potiebou prosazeni stability

v umirnénych muslimskych zemich. Mezinirodni spolecenstvi by mélo zajistit,
Ze akce, které uskutecniuje, nehraji do karet radikald, ktef tuto ¢innost proklamuji
jako valku proti islamu. Mezinadrodni spolecenstvi by mélo prokazat, Ze jeho usili
nesméfuje k posileni autoritativnich a utlaovatelskych rezimd, ale k prosazeni
demokratickych zmén.

m Snaha zapojit islamisty do ,,normalni* politiky. SloZitou zdstava otazka, zda

vytvareni demokracii v muslimském svété by dovolilo isldimskym stranidm bez
plného demokratického kreditu icast v politice. Zatimco stéle existuje nebezpeci,
7e islamska strana, pokud se dostane k moci, miZe nastolit cestu proti demokra-
tickym svobodam, jeji zapojeni do otevienych demokratickych instituci mize
povzbudit umirnénost v dlouhodobém vyhledu. Jednozna¢na oddanost k nenasil{
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a demokratickym procesim by méla byt pro zaclenéni téchto stran zdkladnim
pozadavkem.

®m Angazovani muslimskych skupin mimo muslimsky svét. Muslimské diaspory
jsou vstupni branou do muslimské spole¢nosti a mohou byt prospésné v prosa-
zovani zajmu a pokrokovych hodnot. Staty mezinarodniho spolecenstvi mohou
naprtiklad spolupracovat s muslimskymi nevladnimi organizacemi pri feSeni
humanitarnich krizi.

m Pretvoreni vojenskych vztaha s klicovymi muslimskymi zemémi. Vojenska pri-
tomnost v nékterych muslimskych statech je vlivny politicky aktér. Zejména USA
jsou Casto kritizovany za piitomnost vojaka v citlivych regionech muslimského
svéta. Prospésnéjsi nez pouhd pritomnost se jevi spoluprice v riznych typech
aktivit jako je zpravodajstvi, psychologické operace, spoluprace ve vojenském
zdravotnictvi apod.

Zavér

Vyhlasenim ,,globalni valky proti terorismu* prezidentem Bushem v roce 2003 bylo
v této valce urceno i t€Ziste, za které byla oznacena teroristicka organizace al-K4’ida.
K jeho eliminaci vyuZivaji stratégové a operatofi moznosti, které jim nabizi operacni
uméni, v tomto pripad€ koncept rozhodujicich faktord. Tento doktrinalné pfijaty kon-
cept pomdha rozvijet teorii a praxi opera¢niho uméni, nabizi moznosti komplexné&;jsi
analyzy protivnika a soucasné€ otvira prostor i pro jiné cesty pusobeni na téZisté pro-
tivnika. S védomim tohoto faktu je potfeba uplatiiovat novou strategii pro zlepseni
podminek v muslimskych zemich a soucasné zamezit vzniku takovych skute¢nosti,
které podporuji ndbozensky a politicky extremismus a protidemokratické postoje.
Naznacené cesty ,,obrusovani hran* v ekonomické, politické i socialni oblasti mohou
vyrazn€ zménit negativni postoj obyvatel muslimského svéta k hodnotam, které prosa-
zuji zemé& demokratického spolecenstvi. Naznaceny jsou zde pouze nékteré, prestoze
je jich nepomérné vic.

Poznamky k textu:

[1] Zdroj. http.//cs.wikipedia.org/wiki/valka_s_terorismem.

[2] EICHLER, Jan. Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti. Praha 2000, str. 158.

[3] SEDIVY, Jiii. Nové paradigma terorismu. Mezindrodni politika 1/2003.

[4] EICHLER, Jan. Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti. Praha 2000, str. 165.

[5] Fatva je forma ndbozensko-pravniho prohlaseni islamskych duchovnich, které zduvodiiuje ¢i posvé-
cuje z nabozZenskych pozic urcité jednani ¢i politiku. Zdroj: Wikipedie, oteviena encyklopedie.

[6] World Islamic Front Statement Urging Jihad Against Jews and Crusaders, http.fas.org/irp/world/para/
docs/980223-fatva.htm.

[7] SEDIVY, Jiii. Nové paradigma terorismu. Mezindrodni politika 1/2003.

[8] Definice tézisté v prekladu dila ,,0 vélce®, Bonus A 1996, str. 546. Odbornikim na opera¢ni uméni,

na kterém vSechno zdvisi“, aby ndsledné v bodu 0436 bylo oznaceno jako ,,charakteristiky, moznosti
a prostory, ze kterych stat, aliance, ozbrojené sily nebo jind organizace odvozuji volnost ¢innosti,
fyzické usili nebo vuli bojovat™.

[9] JP 1-02, Dictionary of Military and Associated Terms (US), 12 April 2001 (As Amended Through 5
January 2007) “The source of power that provides moral or physical strength, freedom of action, or
will to act”.

61



Vojenské rozhledy 2/2010

[10] HOLLAND, Diana M. The war against International Islamic terrorism. Who is the enemy? How
can it be defeated? United States Army, Command and General Staff College, Fort Leavenworth,
Kansas, 2004.

[11] BLANCHARD, Christopher M. Al Qaeda: Statements and Evolving Ideology. Internetovy zdroj,
leden 2007.

[12] CLAUSEWITZ, Carl von. O vilce. Bonus A 1996: ,,...je (tézist€) ve vojsku téchto spojenct,
u spojeneckych svazki v jednoté zdjmi a pii ozbrojeném hnuti lidu v osobé hlavnich vidct
a ve verejném minéni.” (str. 547). Za takovéto piiklady byvaji oznacovani napt. Winston Churchill,
J. V. Stalin, nebo Sadddm Husajn.

[13] Napf. internetovy zdroj http.//en.wikipedia.org/wiki/Islam_by_country, uvadi pocet az 1,57 mld. pii-
vrzenct islamu, coz ¢ini cca 23 % svétové populace. Rozsahla studie o velikosti muslimské populace
byla zverejnéna v roce 2009 pod ndzvem Mapping the Global Muslim Population, A Report on the
Size and Distribution of the World’s Muslim Population. Autorem je Pew Research Center’s Forum on
Religion & Public Life, Washington.

[14] Posuzovat muslimskou populaci jako mozné nepritelské a soucCasné pratelské t€zisté je velice
vyznamné, protoZe to zobrazuje nejen boj dvou stran mezi sebou, ale soucasné i vnitini boj o budouc-
nost. Na jedné strané boj o reformu, zvySeni politické angazovanosti, zlepSeni ekonomickych pod-
minek a integraci ndbozenskych praktik v moderni spolec¢nosti. Proti tomu stoji snaha ,,jinych revo-
luciondia“ svrhnout stévajici systém a nastolit jiz vzpomenuty kalifét. Zivym piikladem rozdilnych
politickych systému v muslimském svété je napiiklad sekuldrni Turecko a na druhé strané Saudska
Arébie s vyraznymi prvky wahabismu.

[15] Vyznam slova ,critical” je zde nutno pojimat spiSe jako ,,rozhodujici*, nez jako ,kriticky*. Obdobné
je tento vyraz uveden v ¢eské verzi publikace AJP-5.

[16] Spojenecti planovaci si byli védomi, Ze pifimy ttok na Hitlera by byl velice obtizny tkol. Stejné tak
utok na ozbrojené sily Némecka — rozhodujici schopnost — bylo za hranici dostupnych sil a prostfedkt
aliance na pocatku valky. AvSak pozdé€ji uz byli schopni predvidat rozhodujici zranitelnost ozbroje-
nych sil (vyCerpanost), vileéného prumyslu citlivého na strategické bombardovani ze strany aliance,
a zvlaste luftwaffe, urcené na taktickou podporu pozemnich operaci. Pozdéji ve vilce ziskala vojska
aliance taktéz prevahu nad mobilitou némeckych pésich divizi, které v pouziti taktiky bleskové valky
(rozhodujici pozadavek), sehravaly klicovou roli.

[17] Podle publikace ozbrojenych sil USA JP 1-02, Dictionary of Military and Associated Terms
(5. leden 2007), obdobné jako v publikaci JP 3, Joint Operations (17. zarf 2006) je tézist¢ definovano
jako ,,zdroj moci® — ,,the source of power*, ¢imz se tento pojem opét navraci k Clausewitzovu pojimani
rakteristiky, moZnosti a prostory, ze kterych ...“. Je zfejmé, Ze studiim, vyzkumnym pracim a diskuzi
k fenoménu tézisté je v ozbrojenych silich USA vénovana daleko vétsi pozornost nez v komunité
alian¢nich planovaca.

[18] ETHRIDGE, Joe E. Center of Gravity Determination. In The Global War On Terrorism. Strategy
research project, 03 May 2004.

[19] DIME (Diplomatic, Informational, Military and Economic).

[20] LEDEEN, Michael A. The War against the Terror Masters Why It Happened: Where We Are Now,
How We ‘Il Win. St. Martin‘s Press. 2002, ISBN. 0312320434.

[21] Spojené staty i Satdskd Arédbie byly ptivodnimi dodavateli v Afghénistdnu ve vilce proti Sovétskému
svazu. V dobé, kdyz se al-Kéd’ida presunula do Sidanu v roce 1992, bin Ladin oznamil, Ze nakoupil
zbrang z Ciny a Irdnu, véetn& jednoho nékupu za vice neZ 15 milioni americkych dolard.

[22] V1. 1991 se bin Ladin i s al-K4’idou presunul do Stidanu a v tovarné al-Shifa v Chartimu se pokousel
vyrobit chemické zbrané. Po americkém bombardovani této tovarny v r. 1998 byl ze Stiddnu vypove-
zen, http://en.wikipedia.org/wiki/Sudan.

[23] V roce 1979 byla zahdjena ,,nejvetsi tajnd operace v historii CIA* jako odpovéd na sovétskou invazi
do Afghanistanu na podporu vlddy Babraka Karmala. S podporou CIA a pékistanskou ISI (Inter Servi-
ces Inteligence), mél byt afghansky dzihad zménén na globélni valku proti Sovétskému svazu vedenou
viemi muslimskymi staty. V letech 1982 az 1992 se pridalo k afghdnskym bojovnikim okolo 35 tisic
muslimskych radikala ze 43 islamskych zemi. Desitky tisic dalSich pfiSlo studovat na pékistanské
madrasy. Islamsky dzihad byl podporovan Spojenymi stity a Saidskou Arabii, s vyznamnym financ-
nim pfispénim nejvétsiho svétového opiového producenta ,.zlatého pulmésice* (Golden Crescent),
tj. Afghanistanu, frénu, Pakistanu.

[24] CHOSSUDOVSKY, Michel. Who Is Osama bin Laden? Montreal: Centre for Research on Globalisa-
tion (CRG), 2001. KdyzZ v bfeznu 1985 prezident Reagan podepsal smérnici ¢. 166, kterd povolovala

62



Vojenské rozhledy 2/2010

tajnou vojenskou pomoc mudzahediniim bylo jasné, Ze tajna afghdnskd valka méla novy cil: porazit
sovétské jednotky v Afghénistanu, prostfednictvim tajnych akci podpofit odchod Sovéti. Nova tajna
asistence USA zacala zvySenim doddvek zbrani v mnozstvi 65 000 tun ro¢né, od roku 1987, za neusta-
1ého proudéni specialisti CIA a Pentagonu, cestujicich na utajené velitelstvi pakistanské ISI v blizkosti
Ravalpindi. Zde se specialisté CIA potkavali s pakistanskymi dustojniky zpravodajské sluzby, aby
pomohli planovat operace afghanskych povstalci. CIA spolu s ISI sehravala kli¢ovou roli ve vycviku
mudzahedini. Soucdsti gerilového vycviku byla jeho integrace s uéenim islamu. Hlavnim tématem
bylo, Ze islam je ucelena socio-politicka ideologie, Ze svaty islam je zneuctén ateistickymi sovétskymi
jednotkami a Ze obyvatelé Afghanistanu by si méli znovu zajistit svoji nezavislost svrzenim levicového
afghdnského rezimu podporovaného Moskvou. Co se tyka Cecenska, hlavni viidci rebelti Samil Basa-
jev a al-Chattdb byli cviceni a ,,naockovani* v tdborech v Afghdnistdnu a Pakistanu za podpory CIA.
Podle Yossefa Bodanského, teditele kongresového centra USA pro boj s terorismem a nekonvenéni
vélku, vélka v Cecensku byla planovana v priib&hu tajného setkdni Hizballahu v Mogadi%o v roce
1996. Tohoto summitu se G¢astnil Usdma bin Ladin a fransti a pakistansti zpravodajsti distojnici.

[25] Podle jeho vyjadreni se ho snazil presvédcit, aby se stal vidcem arméady v Afghdnistanu v boji proti
Sovétim. V rozhovoru pro Channel Four News v unoru 2003 uvedl: ,,Osobné jsem se setkal s Usaimou
bin Ladinem v osmdesatych letech pétkrat, od roku 1983 do roku 1990. Bylo to v dob¢, kdy vSichni
byli na strané afghdnskych mudzahedini a Usdma bin Ladin byl jednim z dobrovolnikt ze Satdské
Ardbie i odjinud, ktef{ pomdhali mudzahedinim. Proto jsem se s nim setkal.* Turki priznava, Ze krétce
po irdcké invazi do Kuvajtu v srpnu 1990 styky s bin Ladinem prerusil, ov§em na druhé strané pfi-
znal, Ze n€kolikrét tajné vyjedndval s viidcem Talibanu mulldhem Mohamedem Omarem v roce 1998.
Turkiho vztah s bin Ladinem a al-K4’idou poté, co se organizace stala oficidlnim nepfitelem Saddské
Ardbie, zlstal nejasny. Podle ¢lanku magazinu Paris Match v roce 2002, byl Turki spolu s dal§imi
saudskymi princi, bankami a charitami, naf¢en s financovani ttoku z 11. zari 2001. Toto zapojeni bylo
naznaceno i ve filmovém dokumentu reziséra Michaela Moorea ,,Fahrenheit 9/11%.

[26] Mohamed Ibn Abdul Wahhab (cca 1700-1792), nabozensky reformator a zakladatel prisného dog-
matismu ,,Cisté viry“, postavené na doslovném vykladu Kordnu, ranych islamskych zvyklostech sed-
mého a osmého stoleti, pfisném puritanstvi, krutych trestech za preciny proti ,,Cisté vire®, fanatické
nendvisti k odlisnému myslen{ a agresivnim prosazovani jediné svaté pravdy vSemi prostfedky vcetné
hromadnych masakrt. Tento smér isldmu je zndmy pod jménem wahabismus. Wahabisté jsou piisna
muslimskd sekta, ktera ovlada Saidskou Ardbii a udrzuje si pocit povysenosti nad zbytkem muslim-
ského svéta. Jejim zamérem je obnovit Cistotu islimu odmitnutim veskerych zmén, které se objevily
po tfetim islamském stoleti, tj. kolem roku 950.

[27] Rohan GUNARATNA, uzndvany odbornik na problematiku organizace al-Ka’ida z Mezinarodniho
stfediska vyzkumu politického ndsili a terorismu v Singapuru.

[28] BLISS James A. Al Qaeda’s Center of Gravity. Strategy Research Project, U.S. Army War Col-
lege, 2004.

[29] John A. WARDEN. Vojenské letectvo po roce 1991. Vojenské rozhledy 3/1997, str. 116-124.

Literatura:

BLANCHARD, Christopher M. Al Qaeda: Statements and Evolving Ideology. Internetovy zdroj, 2007.

BLISS James A. Al Qaeda’s Center of Gravity. Strategy Research Project, U.S. Army War College, 2004.

CLAUSEWITZ, Carl von. O vdlce. Bonus A, 1996.

CLAUSEWITZ, Carl von: On War. Michael Howard and Peter Paret, Princetown University Press, 1976.

DAVIS, Stephen W. Center of gravity and the war on Terrorism. Strategy Research Project. Carlisle Bar-
racks, PA: U.S. Army War College, 2003.

ECHEVARRIA, Antulio J. II. Clausewitz’s Center of Gravity: It Is Not What We Thought. Naval War
College Review, 2003.

ECHEVARRIA, Antulio J. II. Reining in the Center of Gravity concept. Air and Space Power Journal,
2003.

EICHLER, Jan. Mezindrodni bezpecnost na pocdtku 21. stoleti. Praha, 2006.

ETHRIDGE, Joe E. Center of Gravity Determination. In The Global War On Terrorism. Strategy research
project, 03 May 2004.

HABERKERN, John L. The Global War On Terrorism: Ideology As Its Strategic Center of Gravity. Strat-
egy research project, 19 March 2004.

63



Vojenské rozhledy 2/2010

HOLLAND, Diana M. The war against International Islamic terrorism. Who is the enemy? How can
it be defeated? United States Army, Command and General Staff College, Fort Leavenworth,
Kansas, 2004.

CHOSSUDOVSKY, Michel. Who Is Osama bin Laden? Montreal: Centre for Research on Globalisation
(CRG), 2001.

JANDORA, John W. Center of Gravity and Asymmetric Conflict: Factoring in Culture. Joint Force Quar-
terly, issue 39.

KEPPLER, Tim. Center of gravity determination and implications for the war against radical Islamic Ter-
rorism. Carlisle Barracks, U.S. Army War College, 2005.

REILLY, James E. A Strategic Level Center of Gravity Analysis on the Global War On Terror. USAWC
Strategy research project, US Marine Corps, 2002.

SCHWEITZER, Joseph P. Al Qaeda: Center of Gravity and Decisive Points. Strategy Research Project,
U.S. Army War College, 2003.

STRANGE, Joe. Centers of Gravity & Critical Vulnerabilities: Building on the Clausewitzian Foundation
So That We Can All Speak the Same Language. Marine Corps University Perspectives on Warfighting,
Number Four, 2nd ed. Quantico, VA: Defense Automated Printing Center, 1996.

SEDIVY, Jifi. Nové paradigma terorismu. Mezindrodni politika 1/2003.

AAP-6, Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO (2009).

Allied Joint Publication 01 (AJP 01), Spojenecka spolecnd doktrina, 2006

Allied Joint Publication 5 (AJP 5), Spojenecka spole¢na doktrina pro operac¢ni planovani, 2006

Dlouhodobad vize resortu Ministerstva obrany. Praha, Ceskd republika, 2008.

Joint Doctrine Publication (JDP) 01, Joint Operations, UK Armed Forces, March 2004.

Joint Publication (JP) 1-02 Dictionary of Military and Associated Terms (US) 2001 (as amended through
5 January 2007).

Joint Publication (JP) 5-0, Joint Operation Planning, 2006.

Joint Publication (JP) 5-00.1, Joint Doctrine for Campaign Planning, 2002.

National Strategy for Combating Terrorism, USA, September, 2006.

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmit (pomiicka), Praha 2004.

World Islamic Front Statement Urging Jihad Against Jews and Crusaders. Na http:fas.org/irp/world/para/
docs/980223-fatva.htm.

Siteni jadernych zbrani do dalich statd je rovnéZ nepfijatelnym rizikem pro globalni
bezpecnost — zvySuje tak hrozbu jadernych zdvoda od Blizkého vychodu po vychodn{
Asii. Poc¢dtkem tohoto tydne Spojené stity oficidlné zménily svou politiku, aby tém
nejadernym statim, které dodrzuji smlouvu o nesiteni jadernych zbrani a své zavazky
v tomto ohledu, bylo jasné, Ze nebudou ohroZeny americkym jadernym arzenalem. To
znovu dokazuje, Ze Amerika je odddana NPT [smlouvé o nesifeni jadernych zbrani, pozn.
red. ] jako zakladu nasi bezpecnostni strategie. Staty, které dodrzuji pravidla, budou mit
veétsi bezpecnost a vice prileZitosti. Ty staty, které odmitnou plnit své zdvazky, budou
izolovéany a budou jim odepreny pifileZitosti, které prichdzeji s mezindrodni integraci.

To zahrnuje odpovédnost pro ty, ktefi pravidla poruSuji — jinak by NPT byla jen
slova na papife. A pravé proto jsou Spojené stity a Rusko soucdsti koalice ndrodu,
kterd trvd na tom, Ze franskd islamska republika bude Celit diisledkiim, protoZe vytrvale
porusuje své zdvazky. Spolupracujeme v Radé bezpecnosti OSN, abychom pfijali proti
[rdnu silné sankce. A nebudeme tolerovat akce, které znevazuji NPT, riskuji zavody
ve zbrojen{ v dileZitém regionu a ohrozuji divéryhodnost mezinarodniho spolecenstvi
a nasi kolektivni bezpec¢nost.

Prohlaseni prezidenta Baracka Obamy

po podpisu nové smlouvy START 8. 4. 2010
http://www.ctk.cz/sluzby/slovni_zpravodajstvi/vseobecne/
index_view.php?id=460383
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