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Podplukovnik Ing. Petr Ryp
Informaéni proces jako soucast systému VO

veleni a Fizeni
Cadst 2

Informacni proces na taktickém stupni

Uvodem je potiebné se zminit o pojmech veleni a fizeni, tak jak jsou chapany
v NATO. Pod pojmem takticky stuperi se rozumi veskeré organizacni irovné aZ po sbor
véetné. Veleni je ve vojenské terminologii NATO povazZovano za vale¢né uméni v oblasti
pusobnosti velitele, fizeni za vale¢nou védu patiici do oblasti piisobeni §tabu. Na zakladé
téchto informaci veleni zahrnuje:

O pfijiman{ informaci,
schopnost poznavani procesu toku informact,
analytické schopnosti velitele a $tabu,
schopnost predstavivosti budoucich zavéra,
formulace plant bojové ¢innosti,
vybér kritickych hodnot ¢asu a mist,
stanoveni duleZitosti dkold,
hodnocent rizik,
proces rozhodovani a formulace cila.

Velitel vyuziva vSech téchto aspektl k vedeni a fizeni svych podiizenych ke splnéni
stanovenych cild.

Na druhé strané fizeni znamena:

m zaznam veskerych nafizeni,

m identifikaci variant na zdkladé vstupnich vypoctd,
m opravy odchylek od zamysleného postupu,
[
[
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kalkulaci pozadavka,
srovnani, analyzy a hlaseni.

Rizeni je v §ir§im ramci v mezich odpovédnosti §tibu a povaZuje se vice za empi-
ricky proces.

Nyni se vratime k samotnému informac¢nimu procesu na taktickém stupni. Pokud
chceme zacit popisovat informacéni procesy, bylo nejprve nutné vymezit zdkladni
pojmovy aparét. (Tento byl vymezen v ¢asti 1 predchoziho ¢lanku ,,Informacni proces
jako soucast systému veleni a fizeni — ¢ast 1 pozn. autora). Prvky systému veleni
a fizeni jsou zndzornény na obrazku ¢islo 1.

Proces Command and Control (proces veleni a fizeni — C2) miZe byt definovan jako
schopnost zjistit, co je potfeba na zakladé vzniklé situace udélat proto, aby bylo mozné
provést efektivni akce. Jedna se o proces dynamicky.

S vyuzitim dovednosti prislu$niki §tdbu, dovednosti podfizenych veliteld a tzv.
standardizovanych operacnich postupti (SOP - Standard Operating Procedures) mus{
byt velitel schopen efektivné, spravné a v pozadovaném ¢ase rozhodnout o zpisobu
plnéni stanoveného tkolu.

93




Vojenské rozhledy 1/2010
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Obr. 1: Prvky systému C2

Zakladni poZadovanou funkci procesu C2 je vytvoreni takovych schopnosti, které
umozni velenf a fizeni v celém spektru vojenskych operaci.

Velitel se svym $tdbem pouZiva pro rozhodovaci proces zakladni metody: monito-
rovani a sbér dat, provedenim a vyhodnocovanim pribéhu jednotlivych akci, analyzu
a zobecnéni misi.

Pocet velitelskych rozhodnuti predstavuje stejny pocet zdkladnich C2 procest, které
jsou provadény soubézné. Aby byl proces C2 efektivni, musi byt rychlejsi nez rozho-
dovaci proces nepritele.

Systém C2 obsahuje prostedky, které umoziuji koordinaci a synchronizaci jednotli-
vych rozhodnuti velitele s cilem dosdhnout pozadovanych efektt tak, jak je definovano
v jeho zamyslu.

Uroveii schopnosti jednotlivci velet a fidit v podminkach krizové situace je odrazem
urovné vychovy a vycviku veliteld.

Velitel provadi veleni a fizen{ prostfednictvim souboru personalnich funkci, vybavent,
komunikaci, prostfedkd a procedur planovani, pfimého fizeni, koordinovani a fizeni
sil pri uskute¢novani operaci ¢i misi. VSeobecnou zdsadou je vytvofit veliteli takové
podminky, které mu prostfednictvim funkei C2 umozni zjistit co je potfeba v konkrétni
situaci udélat proto, aby bylo mozné provést takova opatieni, ktera povedou k dosaZen{
pozadovaného efektu.

Velitel provadi rozhodnuti na zaklad€ ujasnéni situace. To zahrnuje dokonalou znalost
operaéniho prostiedi a pochopeni jednotlivych vazeb mezi nepfitelem, vlastnimi silami
a spojenci. Limitujicim faktorem je ¢as vyc¢lenény pro provedeni rozhodnuti a prvni
akci. Systém C2 obsahuje lidské, technologické a organizacni schopnosti podporujici
rozhodovaci proces velitele.

Systém C2 musi mit tyto zakladni funkce (schopnosti):

B monitorovani a sbér dat o situaci (monitor and collect data on the situation),

m  pochopeni situace (develop an understanding of the situation),

® ujasnéni zaméru a vybér vhodné varianty (develop a course(s) of action and

select one),

m vytvoreni planu (develop a plan to execute the selected course of action),
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m provedeni planu (execute the plan, to include providing direction and leadership

to subordinates),

®  monitorovani priabéhu akce, popt. piijeti dalSich opatieni je-li to nezbytné

(monitor execution of the plan and adapt as necessary).

Zavérem lze tici, Ze velitel si vytvari pocatecni obraz situace, neboli dojem z operac-
niho prostiedi na zaklad€ pozorovani situace a organizuje sbér riznych typt informaci
z rozdilnych zdroju. Ty tvoii rizné druhy zpravodajskych zdroji poskytujicich utajo-
vané a neutajované informace. Nejdiive jde tedy o sbér informaci, na jejichZ zakladé
si velitel vytvari prvni dojem o situaci. Postupné dava tyto informace do vzdjemného
kontextu a ujastiuje si predstavu o vytvoreni zaméru. Tento kontext je vytvaren vzorci
dedukujicimi interakce mezi riznymi faktory operacniho prostiedi. Tyto vzorce jsou
vysledkem kombinace zkuSenosti velitele a jeho vlastni intuici. Usnadniuji veliteli
logicky a srozumitelné usporadat riznorodé informace tak, aby byl schopen jednoduse;ji
a rychleji vyhodnotit situaci, ujasnit si zamér a prijmout rozhodnuti k provedeni akce.
Velitel #idi uskute¢tiovani svého rozhodnuti vydavanim provadécich pokynt zpravidla
ve formé rozkazt a nafizeni. V pribéhu tohoto procesu soucasné prijima informace
od podfizenych a podptirnych sil (zpétna vazba). Takovy informaéni tok vytvari prostiedi
vzajemného ovliviiovani mezi velitelem a podfizenymi silami. Organizace informa¢niho
toku na BUU a PrUU je zn4zornéna schematicky na obrazcich 2 a 3.

Informacni proces v prostredi podporované sitémi
(NEC-Network Enabled Capability)

Uvodem této &asti ¢lanku je nutno se zminit o samotném pojmu NEC. Plné znén{
v anglickém jazyce je ,,Network Enabled Capability*, coz do ¢eStiny miZzeme pielo-
Zit jako ,,integrované prostfedi podporované sitémi“. NEC
miZeme definovat jako koncept, ktery popisuje kombinaci
strategie, taktik, technik, procedur a organiza¢nich aspekt,
umoziujici jednotkdm, jeZ jsou propojeny informacni infra-
strukturou, dosazeni rozhodujici prfevahy. (Mozné schéma
informacnich procest v prostiedi NEC je zndzornéno
na obrazku 4.)

Obr. 4: Informacni procesy
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Vhodnou aplikaci tohoto konceptu miZeme vyrazné zvysit schopnosti ozbrojenych
sil CR (OS CR). OS CR by mély byt schopny pruznéji reagovat, zvysit svoji adaptabilitu
a Celit tak predevsim hrozbam asymetrickym a méné predvidatelnym.

Zékladnim cilem budovéani NEC je vytvofit schopnost OS CR k efektivni tcasti
v plném spektru moznych soucasnych a hlavné budoucich alianénich (nebo EU)
operaci.

Ocekavanymi efekty vybudovani NEC budou:

a) dosazeni informac¢ni prevahy propojenim vSech operacnich entit (senzort,
prostredkd velenf a fizen{ a prostfedkd pusobeni na protivnika) do jednotné
sité umoznujici zlepsené sdileni informact,

b) dosaZeni prevahy v procesu rozhodovani sdilenim informaci a sdilenym pocho-
penim situace,

¢) dosazenim prevahy v operacni efektivnosti.

V soucasné dobé se pojem NEC stdva kli¢ovym souslovim, dokonce mtzeme fici
zaklinadlem mnoha prezentaci a dokumentd publikovanych na nejrtiznéjsich drovnich.
NEC je predevsim zacileno do oblasti C4 (Command and Control, Communication and
Computers) systému a bude poskytovat komunikaéni a informac¢ni prostiedi (KIPr) pro
véasnou vyménu zabezpecené informace mezi senzory, velicim persondlem a zbrafiovym
systémem (viz obrazek 4). Zminiované KIPr bude souvisle propojené, s poZadovanou
odezvou, robustni, integrované a zajistujici efektivnéjsi informacni procesy, které
budou zakladem pro rozhodovaci proces za ticelem dosazeni prevahy v rozhodovani
(obrazek 5).

KIPr zajisti:

m vcasné zabezpecené zpracovani informaci (tj. jejich sbér, syntézu, analyzu,

uloZeni a samozi'ejmé sdileni),

m propojeni senzord, veliciho persondlu a zbranovych systémd s dirazem na mno-

honérodni ozbrojené sily a vladni i nevladni agentury ve spolupracujicim
prostredi.

Charakteristika veleni a informaéniho toku

Soubézné
planovani

Pochopeni zamyslu
velitele

Sdilené
informace

Efektivni
soucinnost

Operacni tdernost

Horizontalni sou¢innosti je dosazeno

sdilenou znalosti opera¢ni situace.
Sdilena znalost
situace Vertikalni souc¢innost predpoklada plné

pochopeni zamyslu velitele a ¢innosti
Obr. 5: Charakteristika informaénich procesi v NEC podfizenych slozek.
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Zavérem této kapitoly lze fici, ze budovani NEC je jednim ze zdkladnich predpo-
kladd pro dalsi zvySovani klicovych operacnich schopnosti (dostupnost sil, efektivni
zpravodajska sluzby, rozmistitelnost a mobilita, i¢innost nasazeni, efektivni systém
veleni, fizeni a spojeni, udrZitelnost, odolnost a ochrana sil) a v kone¢ném dusledku
naplnéni ambici OS CR.

Vybudovani integrovaného prostredi podporované sit€émi (Network Enabled Capabi-
lity — NEC) v ozbrojenych sildch CR se stalo jednim z dileZitych tkoli Transformace
resortu MO na zakladé usneseni vlady ze dne 22. fijna 2007 a Smérnice ministryné
obrany pro rozvoj a ¢innost rezortu MO na obdobi 2009-2014.
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Zkratky k ¢lanku:

zkratka vyznam

BALO brigadni sty¢ny distojnik letectva

CIMIC civiln€ vojenskd spoluprace

¢ ZMV Ceta zalozniho mista veleni

¢bpzp Geta bezpilotnich prizkumnych prostedki
¢rchbo Ceta radiacni, chemické a biologické ochrany
¢VP Ceta vojenské policie

KIP komunikaéni a informaéni podpora

KIS komunikac¢ni a informacni systémy

Impr lehky mechanizovany prapor

min bat minometna baterie

mpr mechanizovany prapor
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mechanizovand rota

nacelnik Stabu

odrad protiletadlové ochrany
protiletadlové ceta

prapor NSE (ndrodni podpitrny prvek)
provozni Ceta

provozni druzsvo

psychologické operace

pruzkumna rota

pruzkumna ceta

prizkumna rota

rota elektronického boje

rota NSE (ndrodni podpirny prvek)
rota vojenské policie

rota zabezpeceni

rota logistiky

rota radia¢ni, chemické a biologické ochrany
smiSeny délostielecky oddil
spojovaci Ceta

spojovaci rota

stanice polniho postovniho spojeni
taktické misto veleni

vrtulniky

vzdu$né misto veleni

vzdusné sily

zdravotnické prostiedky
zdravotnickd rota

zéalozni misto veleni

Zenijni Ceta

Zenijné mechanizovana rota



