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Vale¢na hra

Motto: Velitel musi obcas procitnout ze svych
operacnich tivah a porozhlédnout se, kde je a co
déla nepritel.

Valecna hra je jakdkoliv simulace vojenské operace, ktera zahrnuje icast dvou nebo
vicero proti sobé stojicich ozbrojenych sil. Véalecna hra se vede za dodrZeni stanove-
nych pravidel s pouzitim dat a postupt, které jsou ureny ke ztvarnéni skutecné nebo
predpokladané operacni (bojové) situace. [1]

Polemika: Vale¢na hra jako metoda pripravy — valecna hra jako forma analyzy.

Terminologicky slovnik pojmu a definic NATO AAP-6 definuje vale¢nou hru nasle-
dovné: ,,Simulace vojenské ¢innosti libovolnymi prostredky s vyuzitim specifickych
pravidel, dat, metod a postupu.““[2] V &innosti ozbrojenych sil existuje véle¢nd hra
ve dvou podobéch a jeji provadéni se realizuje ve dvou odbornych oblastech:

m Vilecnd hra jako metoda piipravy veliteld a $taba (oblast pripravy vojsk):

o Softwarova vale¢nd hra (pocitac, pocitacové sité, simulator) — vycvikové simu-
latory umoziuji vedeni valecné hry v pocitacovych sitich ve virtualnim pro-
stfedi vytvoreném pocitacem, které odpovida specifikaim vedeni operace.

o Deskové, tabulové a stolové vale¢né hry (plasticky stual, plasticky umélo-
hmotny reliéf terénu atd.).

o Valecna hra jako cviceni ( napt. dvojstranné nebo vicestranné velitelsko-§tabni
cvigeni (VSC) s rozhod&f sluzbou a feditelstvim cvieni apod.).

Podstatou této véleéné hry je priprava velitelu a slad’'ovani $taba formou feSeni
operacnich a taktickych situaci.

® Vile¢nd hra jako forma analyzy variant ¢innosti (oblast opera¢niho planovéni).

Tuto vale¢nou hru je mozno uskutecnit pouze v procesu opera¢niho planovani
jako formu analyzy variant ¢innosti. Nelze ji izolovat, zbavit opera¢nich sou-
vislosti, vyjmout a prenést k pouziti mimo tento vymezeny ramec napt. do oblasti
ptipravy veliteld a $tibu. Tim by forma a hlavné cil jejiho provedeni postradaly
jakykoliv smysl.

Vzhledem k tomu, Ze se odehravaji kazda ve zcela odliSném prostiedi, jsou podstata,
cile a dkoly téchto valecnych her diametrdlné odlisné a nelze je v Zadném pripadé
slu¢ovat nebo formy provedeni vale¢nych her zaméniovat. Pozadavek srovnat vyse uve-
dené vilecné hry nelze v soucasné dobé realizovat, protoze valeéna hra jako metoda
pFipravy veliteli a §tabd neni v ACR rozpracovana na doktrinalni drovni. A také
proto, Ze pro jejich mozné srovnani nebyla doposud stanovena ani zZadna kritéria. To
ale nikomu, kdo jevi o tuto problematiku skute¢né odborny zajem, nebrani, aby k véci
tvorivym zpusobem pfistoupil a 0 mozné srovnéni se pokusil.
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Alian¢ni doktrina AJP-5 Operacni planovani, STANAG 2199 (AJP-3.2.2) Veleni
a fizeni spojeneckych pozemnich sil a Pokyny NATO pro operacni planovani (Bi-SC
GOP) v Zddném pripadé nedefinuji vale¢nou hru jako metodu pripravy velitelii a sla-
dovdni §tdbii tak, jak se mnozi domnivaji. Nrodni publikace Piiprava pifsluiniki ACR
Pub-70-01-01 pojima véle¢nou hru takto: ,,Vdlecnd hra je jednim z kroku systémii
neboli procesu predbézného operacniho planovdni. [3]

O tom, 7Ze by vile¢nd hra mohla byt metodou piipravy veliteli a sladovani Stabu
zde neni uvedena Zadnd zminka a taktéZ tato jeji podstata zde neni vibec feSena.
Piesto vale¢na hra jako metoda pripravy veliteli a slad’ovani $tibu existuje, ale
problematika jejiho provedeni nebyla doposud jako takova odborné fesena, teoreticky
rozpracovana a, coz zcela uniklo vojensko-odborné verejnosti, tato valecna hra byla
zcela mylné (v dusledku neznalosti, z neznalosti véci) zaménéna za valeénou hru,
ktera je formou analyzy variant ¢innosti.

Analyza variant ¢innosti formou vale¢né hry
1. Pfiprava valeéné hry

2. Vedeni valeéné hry — analyza variant vlastni ¢innosti, jejich srovnani s
variantami ¢innosti protivnika (herni sady) — Pfiloha &. 1 ohrézek ¢ 13

Varianta | kritéria | Varianta kritéria | Varianta
cinnosti cinnosti cinnosti
é. 1 é. 2 é. 3

Varianty - VAT
viastni _ Vyhody o
¢innosti = protivinka

nevyhody

3. Po ukonéeni valeéné hry — poraovnani vybranych viastnich variant
¢innosti a provedeni jejich hodnaceni s pouzitim stanovenych kritérii

4. | Zabezpedit pochopeni vysledk( valeéné hry stabem (v zavislosti na
situaci formou brifinku). Seznamit velitele s nejvyhodnéjsi variantou
¢innosti (Pfiloha &. 1 obrazek & 14, 15 a 16 - tabulky hodnocen( variant)
a doparuéenim stabu pro piijeti optimalnino rezhodnuti velitelem

Obr. 1: Obsah analyzy variant ¢innosti formou vale¢né hry

V soucasnosti je vale¢na hra opét v zorném poli pozornosti vojenskych odborniku.
Problematika provedeni vale¢né hry jako formy analyzy variant ¢innosti byla na poradu
jednani Celoarmadniho semindfe k vyuZiti simulacnich a trenazérovych technologii
pfi pripravé jednotek s dirazem na pozadavky vycviku pro soudobé operace. Tento
semindr se uskutecnil dne 14. dubna 2009 u CSTT Brno. A déle projednavana na mezi-
narodni konferenci ,,TAKTIKA 2009 — Perspektivni vojenské technologie a jejich
vliv na rozvoj vedeni operaci®, které se konala u UO Brno v ramci 10. mezinarodniho
veletrhu obranné a bezpecnostni techniky IDET 2009 dne 5. kvétna 2009.
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Na zékladé zna¢ného zdjmu velitelti a dGstojnikt ze vSech drovni veleni a vojensko-
odborné verejnosti o problematiku vale¢né hry, a také vznesenych pozadavki o poskyt-
nut{ dodate¢nych informaci vznikl — s vyuzitim volného piekladu alianénich materidld
a zkuSenosti ziskanych autorem v piipravé a provedeni VSC s CVV CZE/SVK BG EU
,LCOLLECTIVE SHIELD 2009 a t¢asti na cviceni EU MILEX 09 — tento ¢lanek.

1. Uvod

Tim, jak v prub&hu opera¢niho pldnovani dochazi k nepfetrzitému uptesiiovani,
ovérovani a sladovani variant ¢innosti, jsou tyto varianty neustale podrobovany analy-
zam a odbornému $tabnimu posuzovani tak, aby bylo zajisté€no, které varianty zustavaji
realizovatelné v souladu se stanovenymi kritérii.

Tento proces zahrnuje podrobné Stabni posuzovani variant ¢innosti z riznych odbor-
nych perspektiv. Pozadovaného tcinku je zpravidla dosahovano provadénim dodatec-
nych $tdbnich hodnoceni rozdilnych variant ¢innosti.

Navic v piipad€, kdy to Cas dovoluje, musi byt kazda varianta ¢innosti odehrana
ve valecné hre proti predpokladanému nasazeni schopnosti nepfitele a proti kazdé jeho
mozné varianté ¢innosti. V této etapé operacniho planovani je dulezité, aby také podrizeni
velitelé a jejich $taby byli integrovani do provadéni analyz variant ¢innosti, a to zvIasté
do vale¢né hry a to tak, aby byli schopni pIn€ zhodnotit v§echny pozadavky a domyslet
eventuality (mozné dusledky). Kdykoliv je to mozné a ve prospéch hodnoceni variant
¢innosti, musi byt provedena operacni analyza.

Analyza variant ¢innosti vlastnich vojsk se provadi dvéma zptsoby, a to bud formou
Stabniho posouzeni, nebo formou vale¢né hry.

2. Obecné zasady provedeni valeéné hry

Valecna hra je nezbytnou formou vyhodnoceni potencidlu varianty ¢innosti (COA)
splnéni opera¢niho dkolu proti v§em typim variant ¢innosti nepfitele (ECOA), a také
formou identifikace a napravy zjisténych nedostatki a deficita. Vale¢na hra rychle
a pohotové identifikuje vyhody a nevyhody, jakoZ i kli¢ové akce, které musi byt sla-
dény, jestlize ma varianta ¢innosti vést k tspésnému splnéni hlavnich dkolt a cilt mise.
Vile¢na hra musi pomoci odhalit potencidlni rizika a vhodné prileZitosti, a také momenty
prijeti klicovych rozhodnuti pro to, aby velitel mohl celit nepfiznivym situacim nebo
vyuzil vhodnych pfileZitosti, kdyZ se situace vyviji piiznive.

Také muze vyvstat potieba, aby plan predbézné ¢innosti reagoval na situaci v ramci
parametri danych zdkladnim pldnem provedeni operace. Minimalné kazda varianta
vlastni ¢innosti (FCOA) musi byt formou vale¢né hry odehrana proti nejpravdépodob-
néj$im a nejnebezpecnéjSim variantdm nepfitele. Presto, kdyz to ¢as umoziuje, musi byt
formou vélecné hry posouzen i dodatecny potencidl variant ¢innosti nepfitele. Obecné
feceno, pro posouzeni variant ¢innosti zistavaji otevieny tfi moznosti:

m  odehrat ve vile¢né hi'e vSechny faze varianty ¢innosti vlastnich vojsk (po jed-

notlivych fazich odehrat uskute¢tiovani hlavnich spole¢nych dkoli ve vztahu
k cilim, které jsou pro kazdou fazi stanoveny),
m odehrat ve vilecné hi'e rozhodujici body (odehrat napliiovani hlavnich spolec¢nych

ukolu v rozhodujicich bodech),
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m  odehrat ve valecné hie operacni ¢innost ve vybranych ¢astech opera¢niho nebo
bojového prostoru (odehrat provedeni hlavnich spole¢nych akei ve specifickych,
uréenych oblastech opera¢niho nebo bojového prostoru). [4]

Valecna hra je usmériovany proces, ktery se ridi stanovenymi pravidly a uréenymi
kroky, za pomoci kterych tcastnici valeéné hry usiluji o ztvarnéni dvojstranné (proti-
chudné) bojové Cinnosti a predvidani sméru vyvoje bojovych akci. V priubéhu valec¢né
hry je nutno brat do ivahy rozmisténi vlastnich sil, jejich silné a slabé stranky, rozmisténi
sil a prostiedkt nepritele, mozné varianty jeho ¢innosti a charakteristiku prostoru vedeni
operaci. Provedeni vale¢né hry se ve znacné mife opird o doktrindlni zasady vedeni
operaci, takticky tsudek a ziskané zkuSenosti. Stib v logické posloupnosti zaméfuje
svoji pozornost na jednotlivé faze operace. Vale¢na hra predstavuje neustale se opakujici
proces akce, reakce a protiakce.

Odehravani akci, reakci a protiakci:

Jedna
herni
sada

AKCE

PROTIAKCE

Obr. 2: Schematické znazornéni akce, reakce a protiakce

Vale¢na hra klade diraz na splnéni hlavnich dkolt operace a umoziiuje §tabu odhalit
taktické moznosti, které by jinym zpisobem byly obtizné zjistitelné.

Valec¢na hra je nejproduktivnéj$im krokem prabéhu analyzy variant ¢innosti (COA)
a jejich srovnani, a proto musi byt k jejimu provedeni vyclenéno mnohem vice Casu,
nez na kroky ostatni. Tento proces muze byt zkracen za pouZiti novych informacnich
a simulaénich technologif, které umoznuji vyuziti poméra bojovych sil z rozsdhlych
databank a pouziti softwaru, jenZ umoZiiuje provést obdobné analyzy jednotlivych
variant ¢innosti.
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Velitel nebo nacelnik $tabu musi stanovit, kolik ¢asu bude vyclenéno na proveden{
vale¢né hry. Valec¢na hra zahrnuje pripravu valecné hry, vedeni valecné hry a zazna-
menavani vysledku.

Priprava valeéné hry zahrnuje stanoveni pozadovanych vysledkl, rozhodnuti
o metodé€ a rozsahu provedeni vale¢né hry, zajisté€ni pomticek pro manudlni nebo poci-
tacovou simulaci situaci a provedeni jeji analyzy, pfipravu vhodného mista (prostoru)
k provedeni, organiza¢ni vytvoreni hrajicich tymu (modry, vlastni — ¢erveny, nepfitel)
véetné prizvani (jestlize je to mozné) podiizenych velitelti a vybranych piislu$nikd
jejich $tabu, uréeni rozhodc¢ich, odbornych arbitri a zapisovatell, stanoveni pravidel
provedeni vale¢né hry a piipravu vychozi operacnf situace.

Vedeni valecné hry. Vlastni provedeni vilecné hry je z velké ¢asti ur¢ovano poza-
dovanymi vysledky a stanovenim metody a rozsahu provedeni vale¢né hry. Vélecna
hra bude zpravidla zahrnovat:

a. Stanoveni celé rady strategickych a operac¢nich podminek, které ovliviiuji prove-
deni operace, vCetné politickych a strategickych predpokladd, podminek vzniku
hrozeb, podminek vymezeného prostredi, civilnich podminek, informac¢nich
a medidlnich podminek atd.

b. Radu hernich sad. Za herni sadu je povaZovén souhrn akce, reakce a protiakce,
které jsou vedeny ze strany hernich tymu. Herni sadu zac¢ina ten herni tym, jemuz
bylo prisouzeno, Ze si na své strané udrzuje iniciativu.

¢. Hodnoceni pravdépodobnych (predpokladanych) vysledkt a vystupt zpravidla
nasleduje po ukonceni kazdé herni sady a je pouZito ke stanoveni vychozich
podminek pro zahajen{ nasledujici herni sady.

Zaznamenavani vysledku valeéné hry

Zjisténi, postiehy a zavéry vyvozené z prub&hu vilecné hry musi byt cilené ve své
posloupnosti zaznamenavany. Zjisténi a zaveéry zpravidla obsahuji vyhody a nevyhody;
nedostatky a deficity, které musi byt odstranény; pozZadavky na pridéleni dodate¢nych
sil a schopnosti; poZadavky na organizaci sou¢innosti; vyznamna rizika a vhodné pii-
lezitosti, které vyvstaly ve vztahu s nejpravdépodobnéjsi a nejnebezpecnéjsi variantou
¢innosti nepritele; momenty prijeti klicovych rozhodnuti; pozadavky velitele, ktery
poskytuje podporu na podstatné informace a poZadavky na zpracovani plant predbézné
¢innosti. [5]

3. Analyza variant ¢innosti

Vilecna hra je jednou z metod provedeni analyzy variant ¢innosti vlastnich vojsk.
S pomoci valeéné hry lze urcit, ktera varianta ¢innosti umozni nejlépe splnit operacni
ukol (misi) a soucasné zajisti nejvyhodnéjsi rozmisténi sil pro vedeni budoucich operaci
(viz obr. 1). Vale¢na hra pomaha veliteli a Stabu:
a. rozhodnout, jakym zpGsobem maximalizovat pouziti bojové sily proti nepfiteli
pri soucasném zajisténi ochrany vlastnich vojsk a minimalizaci vedlej$ich ztrat,
— dosdhnout co nejpresnéjsi predstavy o vedeni boje,
— predvidat vyvoj bojové ¢innosti,
— vytvorit podminky a urcit zdroje nutné k dosazeni tspéchu,
— urcit kdy a kde pouzit sily a prostfedky (schopnosti sil),
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My

jeho tsili, poZzadovany kone¢ny stav a rozhodujici body,

— zjistit pozadavky na koordinaci ¢innosti s cilem dosdhnout sladéni ¢innosti
vojsk,

— stanovit nejflexibilnéjsi variantu ¢innosti.

Schéma provedeni valecné hry

Postup provedeni:

» zajisténi pomiicek,
» zpracovani seznamu
vsech vlastnich sil,

» zpracovani seznamu
predpokladi,

> Zpracovani seznamu
hlavnich znamych h
udalosti a momenti .
prijeti rozhodnuti, RLRiEsnene

» stanoveni kritérii formulace

Vstupy:

» stabni hodnoceni,

» zpravodajska
piiprava bojisté
(varianty cinnosti
nepfitele),

» varianta ¢innosti

Vystupy:

» vysledky valecné

textové+zakres A
> (vlastni varianty : hodnoceni, ) \?a?i;a:il:;kéei:::;;sy
Zinnosti » volba metody provedeni .

vypracované valecne hry,
Stabem. » volby metody zaznamu

a zobrazovani vysledki,
» provedeni valecné hry

a vyhodnoceni

dosazenych vysledki.

Obr. 3: Schéma provedeni vélec¢né hry [6]

b. V prubéhu vile¢né hry §tab analyzuje varianty ¢innosti v poradi jejich duleZitosti,
posuzuje silné a slabé stranky kazdé varianty oproti nejnebezpecnéj$im a nejprav-
dépodobnéjsim variantdm ¢innosti nepfitele a zacne zpracovavat podklady pro
podrobny plan provedeni operace. Pomoci vile¢né hry se provéfuje stanovena
varianta nebo se zdokonaluje varianta ¢innosti jiZ vypracovana. Velitel a jeho
$tab (s podiizenymi veliteli a jejich Staby, v piipad¢€, Ze je valeCnd hra vedena
spole¢né) mohou zménit jiz existujici variantu ¢innosti nebo mohou, po zjistén{
nepredvidanych dilezitych zmén situace, obdrZeni novych tkold, poZzadavkt nebo
vyvstani necekanych problému, vypracovat zcela novou variantu ¢innosti.

4. Obecna pravidla valeéné hry

Ucastnici valené hry musi:

a. Bytobjektivni, nepodléhat subjektivité nebo snaze ,,vyjit vstiic tomu, co chee velitel
slySet*, kterd by ovlivnila jejich odborny dsudek. Musi se vyvarovat pokuseni obha-
jovat variantu ¢innosti jenom proto, Ze se na jejim zpracovani osobné podileli.
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b.

Presné zaznamenat vyhody a nevyhody kazdé varianty ¢innosti tak, jak se momen-
talné jevi a jsou zfetelné.

. Nepretrzité hodnotit proveditelnost, prijatelnost a vhodnost dané varianty.

V priipadé, Ze varianta pri posouzeni v prubéhu vilecné hry nespliiuje nékteré
z vySe uvedenych kritérif, musi byt vyrazena.

. Vyhnout se ¢inéni predCasnych zavérd a shromazdovani dikazt a podkladd

na jejich podporu.

. Vyhnout se porovnavani variant ¢innosti v prubéhu vale¢né hry. Porovnani variant

¢innosti provést az ve fazi porovnani variant.

Vysledek valecné hry, ktery vzesSel z porovnani variant, je pouze doporucenim
aneni pro velitele zavazny. O tom, ktera varianta ¢innosti bude rozpracovana
do zaméru operace — CONOPS, s konecnou platnosti rozhodne velitel.

5. Odpovédnost za provedeni vale¢né hry

66

a.

Nejdulezitéjsim Cinitelem pro dspésné provedeni valecné hry je velitel. Velitel
se zpravidla pfimo védleéné hry neudcastni, protoZe jeho pritomnost by mohla
nezadoucim zpdsobem ovliviiovat $tib, ktery by se mohl snaZzit generovat
vysledky spiSe na zakladé vnimanych pozadavku velitele, neZ na podkladé
objektivni analyzy. Velitel se vSak mize zdcastnit vale¢né hry, a to zvlasté
v situaci, kdy rozhodujicim Cinitelem je nedostatek casu. Velitel v pokynech
pro planovani rozhodne, které varianty vlastni ¢innosti a varianty ¢innosti
nepfitele chce ve vile¢né hie analyzovat. V prubéhu véale¢né hry nebo brifinku
k véle¢né hte velitel rozhodne, jakym zpisobem budou feSeny problémy, které
valecna hra odhalila, kde se nachazeji momenty pfijeti klicovych rozhodnuti
a na které mozné situace zpracuje §tab predbéZzné operacni plany. Na zakladé
vysledkt vdle¢né hry si velitel zaroven ovéii spravnost svého zdmyslu a ziska
celkovy prehled o operaci.

. Nécelnik $tdbu je zodpovédny za koordinaci ¢innosti §tabu v priubéhu valec¢né

hry. Je nestrannym fidicim celkového procesu, zajistuje, aby $§tab dodrzoval
¢asovy harmonogram ¢innosti a plnil cile stanovené pro provedeni vale¢né hry.
Pfi nedostatku ¢asu musi nacelnik $tabu zajistit, aby vale¢nou hrou byla zanaly-
zovana minimalné rozhodujici bojova operace.

Slozka G1 (S1) analyzuje varianty ¢innosti, véetné¢ moznych bojovych ztrat osob
(zivé sily) a urCuje, jakym zptisobem bude v pribéhu operace v rimci vieobecného
bojového zabezpeceni zajistovana persondlni podpora.

. Slozka G2 (S2) hraje roli nepratelského velitele. Tato slozka stanovuje hlavn{

momenty klicovych rozhodnuti velitele nepratelskych sil ve vztahu k vlastnim
variantdm ¢innosti, planuje a pripravuje nepratelské reakce na ¢innost vlastnich
sil a zpracovava kalkulace predpokladanych bojovych ztrat nepfitele. Kromé role
nepratelského velitele — jestliZe to naplnénost slozky umoziiuje — slozka G2 (S2)
pridé€luje roli vlastni G2 (S2) dalsimu svému piislusnikovi. Tento prislusnik G2
(S2) zajistuje, aby $tab svoji ¢innosti plné reagoval na kazdou variantu ¢innosti
nepfitele. Urceny prislusnik déle pro potrebu vlastnich sil:
O Identifikuje informacéni pozadavky a uprestiuje prehled o situaci tak, aby
doslo k informa¢nimu pokryti urenych zajmovych prostori (NAIs — named
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Misto valeCné hry ve fazi zpracovani
Zaméru operace (CONOPS)

Analyza/Stab

Rozhodnuti

Pokyny velitele Zpracovat

o0 varianty
: - N i Dodatecné
planovani cinnosti

pokyny
velitele

Zamér
operace Stanoveni
(CONOPS) poZadavku

na
poskytnuti sil
(SOR)

Obr. 4: Misto vélecné hry se nachdzi ve 3. fizi procesu operacniho pldnovéni — po zpracovéni variant
¢innosti vlastnich sil

Brifinkova mistnost I
- Tabulka organizace )

soucinnosti Sekretai [ |
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Obr. 5: Rozmistén{ Gcastniki valec¢né hry [7]
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areas of interest), coZ dopliluje momenty prijeti kli¢ovych rozhodnuti. Sla-
duje a upresiiuje tabulku sledu udalosti s odpovidajicimi momenty pfijeti
klicovych rozhodnuti, cilovymi zdjmovymi prostory (TAls - target areas of
interest) a cili vysoké hodnoty (HVTs - high-value targets).

O Trvale vede a upresiiuje piehled o situaci.

O Ucastni se jednani skupiny palebného ni¢ent cilii a na zdkladé vysledki zpra-
vodajské pripravy bojisté¢ (IPB - intelligence preparation of the battlefield)
stanovuje cile vysokého bojového prinosu (HPTs - high-payoff target). [8]

. Slozka G3 (S3) zpravidla stanovi postupy a metody, které $tab pouZije pro prove-

deni vale¢né hry. Prislusnici G3 (S3) musi zajistit to, Ze analyza prislu$né varianty
¢innosti formou vale¢né hry pokryva vSechny bojové aspekty operac¢niho tkolu,
déle zaznamenaji silné a slabé stranky kazdé situace a zapisuji pronesené navrhy,
uvahy a hodnoceni ucastnikl valec¢né hry.

Slozka G4 (S4) analyzuje kaZdou variantu ¢innosti z hlediska moZnosti zajistén{
nepretrzité logistické udrZitelnosti. Na zakladé provedeni analyzy kazdé varianty
¢innosti s cilem urcit potencialni problémy a nedostatky stanovi slozka G4 (S4)
hlavni pozadavky pro kazdou oblast udrzitelnosti. Kromé toho G4 (S4) zajisti,
aby stanovené Casy presunt vojenskych sil a prostfedky vyclenéné k provedeni
presund zabezpecovaly realizaci varianty ¢innosti.

. Slozka G5 (S5) hraje spolu s pritomnym osazenstvem (pfislusniky vlastniho

a podrizenych velitelstvi) roli velitele a Stabu vlastnich sil.

. Dustojnik $tabu pro civilné-vojenskou spolupraci — CIMIC G9 (S9) analyzuje

kazdou variantu ¢innosti z hlediska efektivni integrace civilnich aspekti, které
vyplyvaji z hodnoceni operaéni situace. DGstojnik CIMIC také zaméfuje svoji
pozornost na distribuci poskytované zahraniéni podpory a na poskytovani péce
vysidlenému obyvatelstvu, které se nachazi v prostoru operace. Takto prove-
dené analyzy kazdé varianty ¢innosti musi vzit do ivahy dopady vedeni operaci
na vefejny porddek a bezpecnost, potencidlni poZadavky na poskytnuti huma-
nitarni pomoci, provedeni evakuace nekombatantd, fungovani rychlé lékarské
a zachranné sluzby a ochranu vyznamnych kulturnich pamatek. Pokud jednotka
v tabulkédch poctl nema funkcei distojnika CIMIC (G9/S9) musi byt tyto povinnosti
uloZeny jednomu z prislusnikt Stabu. [9]

Dustojnici $tabu ostatnich (specidlnich) odbornosti napoméhaji koordinovat
¢innost Stabu tim, Ze provadéji analyzy variant ¢innosti z hlediska svych odbor-
nych oblasti.

. Kroky vale¢éné hry

V pribéhu véle¢né hry je ¢innost Stabu rozdélena do osmi kroku:

1.

d

Zabezpeceni pomicek.

2. Sestaveni seznamu vSech vlastnich sil.
3.
4. Sestaveni seznamu hlavnich udélosti (bojovych situaci) a momentu prijeti kli¢o-

Zpracovani seznamu piedpokladt provedeni operace.

vych rozhodnuti velitelem.
Stanoveni kritérii hodnoceni.
Urceni metody provedeni valecné hry.
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7. Stanoveni metody (formy) provadéni zdpisu a zobrazovani (zvefejiiovani)
vysledku.
8. Vedeni boje (vedeni operace) formou vale¢né hry a vyhodnoceni vysledka.

Krok 1: Zabezpecéeni pomtcek

Seznam pozadovanych pomiicek zahrnuje (ale naprosto neomezuje) mnozstvi
pomticek:

m  Aktudln{ analytické hodnoceni vypracované Stabem.

m  Vzory prehledu vedeni vyvoje situact v prostoru operace.

m  Ziznamni technika (pomucky) k provadéni zaznamu (zapisu).

m  Hotové (dplné) varianty ¢innosti, které musi zahrnovat grafické vyjadreni prove-
deni manévru, vedeni prizkumu, pozorovani a opatieni k zaji§téni bezpecnosti
vlastnich sil.

m Prostfedky, pomicky pro umistovani a premistovani vojenskych taktickych
situacnich znacek (symbolt) vlastnich a neptatelskych jednotek (pfipravené
v zavislosti na pouzitém zpusobu zobrazeni varianty ¢innosti).

m  Mapu operacniho prostoru — prostoru vedeni operaci (v tisténé nebo digitaln{
podobé).

m  Aktualizované hodnoceni situace protivnika a spolecny operacni obraz, ktery
poskytuje jednotné a identické, pro vSechny prislusniky Stabu (dcastniky valecné
hry) dostupné a konkrétni operacni informace.

Krok 2: Sestaveni seznamu vSech vlastnich sil

Velitel a §tab berou do uvahy vSechny jednotky, titvary a svazky, které mohou byt
zasazeny do operace. Zvlastni pozornost vénuji vzdjemnym vazbam podpory a man-
datem stanovenym omezenim ¢innosti. Seznam vlastnich sil zdstdva konstantni pro
vSechny varianty ¢innosti, které bude $tab analyzovat.

Krok 3: Zpracovani seznamu predpokladti

Velitel a $tab posoudi difve stanovené predpoklady provedeni operace z pohledu
jejich dalsi platnosti a nezbytnosti.

Krok 4: Sestaveni seznamu hlavnich udalosti (bojovych situaci)
a momentu klicovych rozhodnuti

Za hlavni udalosti (bojové situace) se povazuji udalosti, které pfimo ovliviiuji plnéni
operaéniho tkolu. Seznam hlavnich udalosti (bojovych situaci) zahrnuje udalosti vel-
kého rozsahu, které mohou s velkou pravdépodobnosti nastat v rozmezi od vychozi
situace, ve které se jednotka, dtvar nebo svazek nachazi, az po splnéni stanoveného
opera¢niho tkolu. [10]

Krok 5: Stanoveni kritérii hodnoceni

Kritéria hodnoceni jsou ty faktory, které $tab pouZziva pti porovnani relativni efektivity
a tcinnosti jednotlivych variant ¢innosti po ukonceni valecné hry. Kritéria hodnocen{
variant ¢innosti se méni v zavislosti na operacnich tkolech. Kritéria hodnoceni variant
¢innosti zahrnuji vse, co stanovi velitel. [11]
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Krok 6: Uréeni metody provedeni valeéné hry

Existuji tfi doporucené metody provedeni valecné hry: pasmova metoda, smérova
metoda a ramcova metoda.

Pasmova metoda

OPERACE
CZE/SVK BG EU g

BOMB

Rozdéleni operaéniho s o°
prostoru na pasma 3 “oO (
Logistika O‘

Obr. 6: Pdsmova metoda provedeni valecné hry [12]

Pasmova metoda: Tato metoda spociva v rozdéleni operacniho prostoru na pasma
(terénni prostory podélného tvaru), ktera se tdhnou po celé Sifce operac¢niho prostoru
(viz obrazek ¢. 3). Tvar jednotlivych pasem je zaloZen na faktorech, které vychazeji
z analyzy operacni situace. PAsmova metoda je nejefektivnéjsi, kdyz je terén prirodnimi
utvary rozdélen na zfetelné ohranicené useky, které se tdhnou napfi¢ prostorem ope-
race, nebo v prubéhu jednotlivych fazi operace (jako je nasilny prechod vodniho toku,
provedeni ttoku letectvem nebo provedeni vzdusné-vysadkové operace). Nebo kdyz
nepfitel zaujal postaveni na zretelné vymezenych pasmech a nebo kdyZ ma operacni
sestavu ¢lenénou do nékolika sledd.

Smérova metoda: Podstatou této metody je postup na daném sméru do hloubky.
Tato metoda je zaméfena na postup na jednom terénnim sméru najednou od pocétku
vedeni rozhodujici operace (obr. 4). Smérova metoda provedeni vale¢né hry je vhodnd
pro dto¢né varianty ¢innosti, ale i pro ¢innost v obrang, jestlize podéIln€ ohranicené useky
terénu na jednotlivych smérech neumoziuji vzdjemné poskytovani podpory.

Ramcova metoda: Tato metoda provedeni valecné hry spociva v zardmovani vybra-
nych dsekut terénu. Rdmcova metoda je ve své podstaté podrobnou analyzou raimcové
vymezeného rozhodujiciho prostoru, jako je prostor stfetu s nepfitelem, misto nésil-

ného prechodu (prekroceni) vodniho toku nebo prostor vysazeni vzdusného vysadku
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Smerova metoda
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Obr. 7: Smérova metoda provedeni valecné hry [13]

(viz obr. 5). Nejcastéji se tato metoda provedeni vdlecné hry pouzivd v podminkach
nedostatku Casu, napft. pfi provadéni Gtoku z chodu, a zejména pfi operacich vedenych
v odlehlém operacnim prostoru. Pfi pouZiti této metody $tab provede zardmovani (vyme-
zeni) uréeného prostoru na mapé a zaméfi se na resSeni rozhodujicich situaci a udalosti,
které v ném mohou nastat. [14]

Pro ur¢eni metody (techniky) provedeni valecné hry je rozhodujici charakter nasta-
vajici operacni (bojové) ¢innosti a zptusob plnéni operac¢niho dkolu. Pfi planovani
stabiliza¢nich a humanitarnich operaci je vysoce pravdépodobné, Ze v procesu analyzy
variant ¢innosti formou véle¢né hry bude pouZiti rimcové metody. V prubéhu valec¢né
hry u VeSpS, ktera se uskute¢nila dne 19. 2. 2009 v ramci SN EU OHQ v piipravé
na provedeni VSC s CVV CZE/SVK BG EU ,,COLLECTIVE SHIELD 2009 bylo
fidicim zaméstnani stanoveno pouZit rimcovou metodu.

Krok 7: Stanoveni metody (formy) provadéni zapisu a zobrazovani
(zverejnovani) vysledku

K zdznamu pribéhu vilec¢né hry a vedeni operacni (bojové) ¢innosti jsou pouzivany
dvé metody: Vypliiovani a vedeni tabulky organizace soucinnosti (obr. 6) a vypliio-
vani tabulky vedeni boje (obr. 7). Do obou tabulek urceni prislusnici Stabu zapisuji
vSechny postiehy, zjisténi a poznatky, které v pribéhu vale¢né hry zjisti o silnych
a slabych stankach analyzované varianty ¢innosti. MnoZstvi uvedenych podrobnosti
zavisi na Case, ktery je k dispozici. Podrobnosti a metody zaznamenavani a zobrazovani
vysledku vale¢né hry musi byt do vSech detaill rozpracovany, rozebrany a stanoveny
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Ramcova metoda

EGYNOT

b !
&t |
b=
O |

OPERACE

CZE/SVK BG EU v QSE

Zaramovani
vybranych
tsekd terénu

Obr. 8: Rdmcova metoda provedeni vdle¢né hry [15]

ve standardnich operacnich postupech (SOPs - standard operational procedures) veli-
telstvi a Stabu (oddéleni Stabu). [16]
= Metoda vypliiovani a vedeni tabulky organizace souc¢innosti umoziuje Stabu sladit
vlastni variantu ¢innosti v prostoru a ¢ase ve vztahu k varianté ¢innosti nepfitele.
®m  Metoda vypliiovani tabulky vedeni boje je zaloZena na vyuZiti struénych postreht,
zjisténi a poznatkl o rozhodujicich mistech bojové ¢innosti, stanovenych tikolech
a zdmérech Cinnosti vlastnich sil. Tyto postrehy, zjisténi a poznatky se vztahuji
ke specificky uréenym (konkrétnim) mistiim na mapé nebo se vztahuji k obecnym
uivaham o vedeni boje (feSeni bojové situace), které zahrnuji Sir$i-vétsi-prostory.
V tabulce je nutno uvést nazev situace (udalosti) a priradit ji ¢islo a v pracovnim
poli tabulky vyplnit sloupce, které slouZi k popisu situace (udalosti) v posloup-
nosti po jednotlivych epizodach, které obsahuji:
o ¢innost vlastnich sil — stanovené tkoly a prostredky (pridélené sily),
predpokladané (ocekdvané) akce a reakce ze strany nepfitele,
protiakce vlastnich sil a prostfedky vyclenéné k jejich provedent,
celkovy pocet prostiedki potfebnych pro splnéni stanoveného tkolu,
predpokladané vymezeni ¢asu na splnéni ukolu,
momenty prfijeti kliCovych rozhodnuti, kdy velitel musi rozhodnout o splnén{
ukolu (provedeni ¢innosti),
o pozadavky velitele na rozhodujici informace (CCIR - commander’s critical
information requirement),
o opatfeni k fizeni ¢innosti vlastnich sil,
o poznamky.

O 0O ooag
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Tabulka organizace soucinnosti
Cas/udalost H-8 Hodina H H+8

Cinnost nepfitele
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kli¢ovych rozhodnuti

1. rota
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g = Vrtulniky

~ | priizkum
PVO

Palebna podpora

Info Operace

Zenijni podpora

Boj. zabezpeceni

Veleni a fizeni

Obr. 9: Vzor tabulky organizace souc¢innosti [17]

Tabulka vedeni boje

Situace, hlavni bojova udalost:
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na rozhodujici

éni
reni
fizeni cinnos

Cinnost (ukol)
klicowych

vlastnich sil
Prostiedky pro
tkolu
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Protiakce
vlastnich sil
pin
Cas (doba)
Momenty prijeti
rozhodnuti
PoZadavky velitele
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vlastnich sil
Poznamky
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Obr. 10: Vzor tabulky vedeni boje v pribéhu véle¢né hry [18]
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Krok 8: Vedeni boje (vedeni operace) formou valeéné hry a vyhodnoceni

vysledk

V pribéhu véle¢né hry se velitel a §tdb snazi predvidat dynamiku vyvoje bojovych

akcf, reakci a protiakci. Akce jsou udalosti zahajované a provadéné stranou, ktera si
uchovava iniciativu (zpravidla sily, které vedou tto¢nou ¢innost). Reakce jsou akce
protistrany, které jsou odezvou na ¢innost strany, kterd ma iniciativu. Protiakce jsou
akce strany, ktera si udrZuje iniciativu na reakce — odezvy protistrany vuci jejim akcim.
Valecnd hra musi veliteli a §tdbu umoznit:

74

Upresnéni nebo modifikaci (pozménéni) varianty ¢innosti véetné urceni, kolik
plant predbéZné a nasledné operacni Cinnosti je nutno zpracovat. Tyto plany
se v zavislosti na charakteru ¢innosti stanou bud na rozkaz velitele plnénymi,
nebo s predstihem pfipravenymi opera¢nimi tkoly (misemi). Pouze jedna,
velitelem vybrana varianta ¢innosti muze byt rozpracovana do ziméru ope-
race — CONOPS a dale do operacniho planu — OPLAN. U ostatnich variant
¢innosti velitel urdi, které z nich budou rozpracovany do podoby predbéznych
operaénich planta (planu predbéZzné operaéni ¢innosti — BRANCHES a planu
nasledné operacni ¢innosti —- SEQUELS).

Upftesnéni mista a ¢asu dosaZeni rozhodujicich bodt planu provedeni operace.
Urceni klicovych nebo rozhodujicich mist terénu a stanoveni zpGsobu jejich
vyuziti.

Upresnéni situace nepfitele a posouzeni charakteru jeho mozné budouci
¢innosti.

Upresnéni sestavy (tikolové organizace) véetné sil vyClenénych k zajisténi vse-
obecné podpory veleni.

Stanoveni tkolt, které musi plnit vlastni stupen veleni a pridéleni tkolt podii-
zenym velitelm.

Prid€leni bojovych posilovych prostiedkil podiizenym velitelim ke splnéni jim
stanovenych dkold.

Uréeni momentd pfijeti klicovych rozhodnuti velitelem.

Zpracovani tabulky organizace soucinnosti.

Zpracovani zakresu (grafického vyjadreni) varianty ¢innosti, ktera byla verifi-
kovéna (ovéfovana) v prib&hu vélecné hry.

Stanoveni cili a dkoll pro vedeni informacni operace po celou dobu trvan{
mise.

Kvalifikovany odhad doby trvani kazdé hlavni udalosti (bojové situace) a doby
trvani celé operace.

Propocitani a v procentech souhrnné stanoveni ztrat nepfitele, které mu byly
zpusobeny v kazdé hlavni udélosti (bojové situaci) a celkove.

Urceni pravdépodobné doby a mista pouziti zbrani hromadného niceni (ZHN)
nepfitelem a stanoveni pozadavki na ochranu proti ZHN (OPZHN) vlastnich
vojsk.

Urceni prostoru rozmisténi zaloh a mista jejich nasazeni.

Vyhodnoceni nejnebezpecnéjsi varianty ¢innosti nepfitele.

Optimélni rozmisténi vlastnich velitelskych stanovist, velitelskych stanovist
podfizenych jednotek a spojovacich uzld systému veleni a fizeni.

Identifikaci dodatecnych hlavnich udalosti (bojovych situaci).
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Vychozi podklady k provedeni valecné hry:
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Obr. 11: Mozné rozlozeni podkladti k provedeni vdle¢né hry [19]

Zjisténi dodate¢nych pozadavki na zabezpeceni specidlni bojové podpory (napt-
nasazeni jednotek chemického vojska, specidlnich sil nebo zdravotnickych
odradi).

Stanoveni pozadavkd na vedeni klamné ¢innosti (provadéni operacniho masko-
vani) a dosaZzeni momentu prekvapeni.

Upresnéni pozadavki na veleni a fizeni véetné opatieni pro zabezpeceni fizeni
a aktualizaci zakrest operacni situace.

Upresnéni pozadavku velitele na rozhodujici informace a na informace vojenského
zpravodajstvi — véetné okamZitého poskytovani nejnovéjsich informaci vysoké
hodnoty — a zarazen{ téchto pozadavkl do Planu prizkumu a pozorovani.
Zpracovani Planu sbéru a distribuce informaci vojenského zpravodajstvi a Planu
nésledného prizkumu a pozorovani s grafickymi zakresy.

Rozpracovani cili a tkold pro vedeni informacni operace.

Priprava plant a schémat (na mapé, formou grafického planu) palebné podpory,
Zenijni podpory, protivzdusné obrany, informa¢ni operace a zabezpeceni sluzeb
v boji (CSS - combat service support).

Urcéeni nebo potvrzeni momentd prijeti klicovych rozhodnuti velitelem, urce-
nych zajmovych prostortt (NAIs - named areas of interest), cilovych zdjmovych
prostori (TAIs - target areas of interest) a pozadavkd na informace (IRs - infor-
mation requirements), které jsou nutné pro zabezpeceni informacni podpory pro
momenty pfijeti klicovych rozhodnuti velitelem.
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= Stanoveni ¢asu (doby) soustedéni sil a zahdjeni ttoku nebo protittoku.

m  Stanoveni ¢asu (dob) provedeni presunt a piipravu tabulek presund hlavnich
prvku sestavy, vetné spojovacich uzli systému velenf a fizeni.

m Identifikovat, analyzovat a vyhodnotit silné a slabé stranky varianty ¢innosti.

m  Integrovat proces palebného nicenti, véetné zjistovani a potvrzovani cili vysokého
bojového prinosu a vydani pokynt k jejich napadeni.

m  Identifikovat mozny vznik dodatecnych nebezpecnych situaci, vyhodnotit rizika,
ktera z jejich vyskytu vyplyvaji, vypracovat opatfeni ke sniZeni rizik u vSech
identifikovanych nebezpec¢nych situaci a vymezit zbyla rizika.

Mozna kritéra pro porovnani varant éinnostl {COAs) po skondeni valetng hry

Faktor ‘ Mritérium ‘ Obsah kritéria

Fexibilita

1., Pokryt operadnich dkold schopnost COA pfizplischit se monym zménam operatniho Ckolu

2. Pokrytl mist plréni operad, Gkold | schopnost COA pfizpdsobit se monym zméndm mista nasazen

3. Pokrytl COA repfitele schopnost COA pizplischit se vias moznym zménam Cinnosti nepfitele
Komplexnost

4, Operaini komplesnost obtiZnost v provedeni COA zpdsobend operaénimi poZadavky

5. Logisticka komplesnost obtiznost v provedeni COA zpdscbena logistickymi pozadavky

&, Komplasnost valeni a Fizeni abtiZnost v provedeni COA zplisobend C2 a poZadavky na koordinaci
UdrZitelnost

‘ 7. Udrditelnost operacs ‘ schopnost pokracovat ve vedeni operace pii zmené taktickych podminek
Optimalni vyuZiti zdroji
‘ 8, Finardni néklady ra zdraje ‘ stavajic wySe wynakladanych finanénich prostiedkd na zdroje

Rizika

9. Disladky senzorowich stind moznost nezdaru mise zapficinéna radarovym radiovym stinem

10, Zirdty Fivé sily (oeob) pravddpodobnost zirat vojenského personalu v prébéhu mise

11, Warik vedlejgich Skod moZnost zplsobeni vedleigich zomat (kromé nideni cild) v pribEhu mise

ik korfrontace moznost nezdaru mise v disledku konfrontace s neutralnimi Ciniteli
3. Spolehlivost wbaweni spolehlivost vybaveni ve vztahu k naragnosti plnéni (COAs) COA
14, Eyvalita plipraverost osob kvalita pripravenosti personalu odalavat Cnavé, stresu atd. v operaci
15, Shupert odstragani moZnost odstrageni protiviika v rozhoduiicich (kliéowych) fazich mise

Obr. 12: Mozn4 kritéria pro porovndni variant ¢innosti po ukonceni vile¢né hry [20]

7. Brifink k valeéné hre (organizuje se na zakladé uvazeni
nacelnika stabu)

Pokud to ¢as dovoluje, je organizovan brifink k vale¢né hre s cilem zajistit plné
pochopeni vysledki védle¢né hry Stdbem. Neni to brifink organizovany pro velitele.
Tento brifink je prostfedkem §tabu k posouzeni vysledkt vale¢né hry a k zajisténi
toho, Ze brifink k rozhodnuti, ktery je nasledné organizovan pro velitele, pokryva
vSechny podstatné oblasti operace. Brifink k vdle¢né hi'e je zpravidla organizovin
pro nacelnika Stabu, zastupce velitele nebo asistenta velitele. V prostredi spolec¢ného
operac¢niho planovani se brifinku mohou zudcastnit i vybrani prislusnici podfize-
nych §taba. [21]
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8. Zaveér

Vilec¢na hra je vysoce efektivni metoda posouzeni variant nasazeni a pouZiti vlastnich
schopnosti ve vztahu k variantdm pouZiti schopnosti nepfitele. Vale¢na hra je metoda,
ktera veliteli a jeho Stabu umoziuje identifikovat — urcit, ktera z variant vlastni ¢innosti
skytd nejvyhodnéjsi podminky ke splnéni operacniho tkolu. Je to metoda, ktera umoz-
nuje veliteli bezprostifedné a adekvatné reagovat na vyvoj situace a rozvijet v souladu
s doktrinou jeho operac¢ni myslenf a takticky dsudek, jakoZ i operacni myslenf a takticky
usudek dustojnikd jeho $tabu podle prislusnosti k dané odbornosti.

Vale¢na hra je konkrétni krok procesu operacniho planovani. Neexistuje redlné jako
faktor, ale vZdy jen jako urcitd, presné stanovend ¢innost, kterd je realizovana ve 3. fazi
procesu operac¢niho planovani po zpracovani variant ¢innosti a pred brifinkem k rozhod-
nuti. MoZnost provedeni vale¢né hry jako analyzy variant ¢innosti vznika se zaha-
jenim procesu operac¢niho planovani a s ukon¢enim tohoto procesu zanika.

Kategorickym imperativem doby je, aby vale¢na hra byla uplatiiovana (pouZivana) jako
forma analyzy variant ¢innosti v prub&hu opera¢niho planovani na vSech stupnich velent,
ato kdykoliv je to jen mozné. Vyhybat se provadéni vale¢né hry pod zdminkou nedostatku
Casu je prohteSkem proti pozadavkdm na zkvalitiiovani pfipravenosti velitelt, zvySovani
operativni funk¢nosti operacnich §tabti a samotnému operacnimu planovani.

V soucasné dobg si je jen malo velitell jednotek a $tabt védomo duleZitosti simu-
lace Cinnosti nepritele s pomoci valeéné hry jako analyzy variant ¢innosti. Vzhledem
k tomu, Ze v soucasnosti zidny potenciélni (fakticky) nepiitel pro ACR neexistuje,
vyvstava naléhava potreba si néjakého nepfitele za pomoci simulaci a vile¢né hry
vytvorit. Vytvoreni virtudlniho nebo papirového nepfitele je docela obtizny tkol, je to
vSak ukol, ktery musi byt realizovan. Bez konkrétniho nepfitele neni mozné bojovat,
ani vést valecnou hru.

Armada, kterd nemd nepfitele, se nemtze cilevédomé a smysluplné pripravovat
na boj. Vale¢na hra svou podstatou umoziuje ¢astecné proniknout do mysleni nepritele
a rozptylit (poodhalit) ,,mlhu valky", byt jen nad mapou nebo obrazovkou pocitace.

Jak ukdzaly zkuSenosti, ziskané ze Stabnich nacviki OHQ CZE/SVK BG EU, které
byly ve dnech 19.1. — 23.1. a 16.2. — 20.2.2009 provedeny v Olomouci jako pfiprava
na VSC s CVV CZE/SVK BG EU ,,COLLECTIVE SHIELD 2009, uskuteénit efektivni
véle¢nou hru, ktera vytvoif podminky pro splnéni stanovenych cild bez zbyte¢né ztraty
Casu a dal$ich zdrojQ, vyzaduje praxi a zkuSenost.

Vyznam a uZite¢nost vileéné hry pro dalii piipravu velitel a §tibt ACR spo&iva
v tom, Ze:

®  vytvafi operacni situace, které jsou blizsi realité vice, nezZ jsou situace hypote-
tické potazmo teoretické, jezZ jsou zaloZeny na spravnych a efektivnich, ale Cisté
doktrindlnich zdkladech, které vSak doposud nemusely byt ovéfeny praxi,
zucastnéni na vale¢ni hre jsou formou vojenské soutéZivosti daleko vice a hloubéji
zapojeni do analyzy variant ¢innosti,

m  simuluje operacni a krizové situace, které se odlisuji od standardné pojimanych
situaci; vdle¢nd hra miiZe vytvaret situace a okolnosti, které jsou svym operacnim
obsahem vzacné az vyjimecné a které nuti hledat slaba mista na strané protihract
a vyuzivat je ve svij prospéch,
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m  vyZzaduje tymovou préci, kterd je podstatna pro dosaZeni tispéchu a napoméaha
upeviovat soudrznost tymu; vyhodou vale¢né hry je, Ze pfi nezdaru (nesplnéni
stanovenych cill) je moZno vale¢nou hru opakovat,

= umoznuje sdilet a zuZitkovat modely feseni situace, které jsou zaloZené na roz-
dilnych pfistupech a rizné intelektualni drovni, coz vede k vytvoreni jednotného
modelu feSeni situace, ktery je dileZity pro dal$i rozvoj tymové price.

Nepritel je pro velitele a jeho $tab soupet, ktery vede nepretrzitou, promyslenou, pro-
tismérnou ¢innost s cilem zhatit jeho plany a dosahnout tspéchu. Tak jako na sportovnim
poli se zavodnik znepokojuje, zda jeho soupefi netrénovali déle, tvrdéji a usilovnéji nez
on, tak kazdy velitel ACR se musi znepokojovat nad tim, zda jeho potencidlni nepfitel

Priloha

.....

Srovnani vlastnich variant s variantami
protivnika
Vlastni Varianta ¢innosti Varianta ¢innosti
varianta | Protivnika ¢. 1 protivnika ¢. 2
¢innosti
vyhody | nevyhody| wvyhody | nevyhody
2 1. 00X 1. 00X 1. XO0X 1. 00X
Cislo 1 2. XXX 2. XXX 2. 00X 2. XXX
3. X0 3. X0 3. X0 3. X0
3 1. X00C 1. XO0C 1. X00( 1. X00C
Cislo 2 2. XXX 2. XXX 2. XXX 2. XXX
3. X0 3. X0 3. X0 3. X0

Obr. 13: Tabulka srovnani vlastnich variant ¢innosti s variantami ¢innosti protivnika
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Pozitivhé-negativni srovnani vlastnich variant ¢innosti
Varianta cislo
Kritérium hodnoceni Poznamka
1 2 3
1. 2000000 + 0 0 YO0
2. 0000 + 0 -
3. 20000000 + + o |xx
4. 00X L + +
5. JOOXOXX 1 + + |oooe
6. 000X 0 +
CELKEM 1 3 2 [ 20XX

Obr. 14: Tabulka pozitivné-negativniho srovndni vlastnich variant ¢innosti

Prosté srovnani vlastnich variant ¢innosti
Varianta cislo
Kritérium hodnoceni Poznamka
1 2 3
1. XO000XX 3 3 1 |xoox
2. Y0000X 2 1 3
3. X0000000( 2 3 3 |xx
4. Y0OX 2 3 3
5. Y000 2 2 3 | o000
6. J00X 3 3 2
CELKEM 14 | 15 | 15 oo

Obr. 15: Tabulka — prosté srovnani vlastnich variant ¢innosti
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Srovnani vlastnich variant cinnosti koeficientem

Varianta cislo

Kritérium Koeficient e
hodnoceni diileZitost
( W1 | 2 3
s g . XXXX
1. 00000 1 3 3 1

2. 000X

3. 20000000

4. 000X

5. 20000

=
-
©

= W NNW

6. X000
CELKEM 26| 27

(£
L
N

w
W

Obr. 16: Tabulka — srovnani vlastnich variant ¢innosti za pomoci koeficientu
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Seznam zkratek uzitych v textu:

AJOD Allied Joint Operations Doctrine Spolecna spojenecka operacni doktrina
(zasady spolecné Cinnosti ozbrojenych
sil)

APOD aerial port of debarkation letiste vyloZeni (vykladky), letisté pro
vykladan{

BG EU Battle Group EU bojové uskupeni EU

BOMB Bomb bomba (ndstrazny vybus$ny systém)

BRANCHES Branch Contingency Options predbézné operacni plany — Pliny B

(plany predbézné operacni ¢innosti)

C2 command and control veleni a fizeni
CCIR commander’s critical information pozadavky velitele na rozhodujict
requirement informace, Zadost velitele o dileZité

informace/zpravy

CIMIC civil-military cooperation civilné-vojenskd spoluprace

CJMED Combined Joint Medical mnohondrodn{ spole¢né zdravotnické
oddéleni EU OHQ

COA course of action varianta ¢innosti (zptsob, plan)

CONOPS concept of operations zamér operace/operaci (koncepce)

Ccp support centre centrum podpory

CSS combat service support zabezpeceni sluzeb v boji (logistické

zabezpeceni bojové ¢innosti,
vSestranné bojové zabezpecent, tylové
zabezpeceni)
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CSTT

CZE/SVK BG EU
DPs

ECOA
FCOA
FHQ
HPTs

HVTs

IDET

IPB

IRs
LEGAD
LOG
MASS
NAIs

OHQ
OPLAN
OPZHN

PIO

POLAD
PVO
SEQUELS

SOF
SOPs
SN
TAIs
T™MV

VeSpS
VSCs CVV

ZHN

82

Centre for Simulation Technology and
Flight Simulators

Czech and Slovak Battle Group EU

decisive points

enemy course of action
friendly course of action
force headquarters

high-payoff target

high-value targets/ high-value target

International Exhibition of Defence and
Security Technologies

intelligence preparation of the
battlefield

information requirements
legal advisor

logistics

mass demonstration

named areas of interest

operational headquarters
operational plan

NBC protection

public information officer / office

policy advisor
air defence / counter air

Sequel Contingency Options

special operations force

standard operational procedures
WUST - Work Ups Staff Training
target areas of interest

TCP - tactical command point / post
JEC - Joint Force Command

CFX - command field exercise

MDW - mass destruction weapon(s)

Centrum simulacnich a trenazérovych
technologif

cesko-slovenskd Battle Group EU

rozhodujici body (planu provedeni
operace)

varianta ¢innosti nepritele

vlastni varianta ¢innosti

velitelstvi sil

cile vysokého bojového prinosu, vysoce
ucinny cil, vysoce dilezity cil

cile vysoké hodnoty, cil vysoké
dulezitosti

Mezindrodni veletrh obranné
s bezpecnostni techniky a specidlnich
informacnich systému

zpravodajska piiprava bojisté

pozadavky na informace
préavni poradce

logistika

masové demonstrace

uréené zajmové prostory, prostor
zvlastni pozornosti, stanoveny prostor
zajmu

operacni velitelstvi (Evropska unie)
operacni plan

ochrana proti zbranim hromadného
niceni

dustojnik pro styk s vefejnosti / tifad,
oddéleni

politicky poradce

protivzdu$né obrana

predbézné operacni plany — Plany S
(plany nasledné operacni ¢innosti)

specidlni sily (sily pro vedeni
specidlnich operaci)

standardnf (stdlé) operacni postupy
Stabni nacvik (pfiprava Stabu)

cilové zajmové prostory

taktické misto velen{

Velitelstvi spole¢nych sil

velitelsko Stdbni cviceni s ¢asteCnym
vyvedenim vojsk

zbrané hromadného niceni
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Plukovnik gst. Ing. Jan Spisak

Combined Joint Exercise (CJEX) 09 VEY
“COMBINED DESTINY” — poznatky

a zkusSenosti

Cilem tohoto ¢lanku je poskytnout poznatky a zkusenosti jeho autora z mnohonarod-
niho spole¢ného cvi¢eni Combined Joint Exercise (CJEX) 09 “COMBINED DESTINY™,
kterého se ti¢astnil jako pozorovatel ve Vys§i tabni §kole ozbrojenych sil Spané&lského
kralovstvi — Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS) v Madridu. Obsahem
¢lanku kromé vSeobecnych informaci, popisujicich charakter cvicenti, je rovnéz oziejmit
nékteré aspekty operacniho uméni, jeZ souvisi s tvorbou koncepce operace.

VSeobecné poznatky

CJEX je zaloZeno na ,.,evropském pristupu‘ feSeni operaci krizového managementu,
[1] pfi¢emZ zahrnuje pravidelnou recipro¢ni vyménu studentt a piislusniki tidiciho
Stabu (akademickych pracovniki) velitelskych a $tabnich $kol mezi Colleége Interar-
mées de Défense (CID) v Parizi, Joint Services Command and Staff College (JSCSC)
ve Watchfieldu (Shrivenham), Fiihrungs Akademie der Bundeswehr (FiAk) v Ham-
burku, Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI) v Rimé a Escuela Superior
de las Fuerzas Armadas (ESFAS) v Madridu. [2] Hlavni ¢ast cviceni je soustfedéna
na planovani operace na podporu miru (cviceni Combined Destiny) podle spolec¢ného
scéndte. V prubéhu cviceni $koly ptisobi zcela nezavisle, jednotnym pracovnim jazykem
na vSech Skolach je anglictina.

Zamérem CJEX je absolvovat obdobi pfipravy studentt (je soucasti studijniho
programu kurzt) v prostiedi, kde se setkdvaji piislusnici vojenskych sil s aktéry nevo-
jenskych organizaci za i¢elem lepsiho porozuméni souvislosti spojenych s planovanim
a koordinovanim aktivit mirovych operaci v komplexnim opera¢nim prostredi. Tento
zamér je dosahovén napliiovanim dil¢ich cild cvicent, ke kterym patii predevsim:

O analyza a aplikace teorie obsazené v doktrinach, principt a postupd zahrnutych

pri planovani a vedeni spolec¢nych a mnohonarodnich operaci,

O pouziti jednotné spolecné operacni doktriny pro pfipravu operace na podporu

miru vedené koalici EU,

O aplikace doktriny pro civilné-vojenskou spoluprici (CIMIC) pfi feSeni problémi

operace na podporu miru,

O vyhodnoceni charakteristiky vojenskych operaci vedenych EU a analyza kli¢o-

vych schopnosti, které jsou pro vedeni vojenskych operaci EU dostupné,

O analyza rozsahu dkold, které mohou byt plnény vojenskymi silami EU,
hodnoceni planovaciho postupu EU,

O zhodnoceni G¢innosti EU jako vojenského aktéra prostrednictvim piipadovych
studif.

O

Na dobu cviceni si $koly své kmenové a prichozi studenty i piislusniky ridiciho
Stabu rozd€luji do jednotlivych syndikati — planovacich skupin (JOPG - Joint Operation
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Planning Group). Pocet ve skupiné se pohybuje zpravidla kolem 18-20 studentt, ktet{

M ¥

tvorti §tdb ad hoc vytvoreného velitelstvi (FHQ). Standardni sloZeni JOPG tvori funkce
vedouciho skupiny, uréeného z tad piislusnikt fidiciho §tabu, ktery sehrava roli nefor-
mélniho velitele.

Z tad studentd jsou to funkce NS, ZNS, J1/4 (v poctu 3-4 osob), J2 (3-4), J5 (6),
J6 (1), J9 (1-2) a funkce poradce pro politické/pravni zaleZitosti. Cinnost JOPG je
sledovana a hodnocena zminiovanym vedoucim skupiny, odbornikem na problematiku
operacniho planovani, ktery se do procesu planovani vyrazné nezapojuje s vyjimkou
brifinkt, kdy ptsobi spiSe v roli mentora. Jeho roli 1ze parafrazovat do podoby: ,,Je to
cviceni studentti, moji tlohou je fizeni diskuze ke spornym otdzkdm a zfejmym nedo-
statktim, které se z hlediska obsahu a formy projevi pfi prezentaci dil¢ich vysledku.*
Tento zpusob ,,fizeni* ¢innosti JOPG tak nesvazuje studentim ruce, coZ je piinosem
pro jejich samostatnost a tviréi zpsob mysleni.

Pro usnadnéni spole¢ného postupu je v pribéhu cviceni pouzivan jednotny proces
operac¢niho planovani ,,Operational Planning Process* (dale OPP) NATO, shodny s for-
matem smérnic pro operacni planovani (GOP - Guidelines for Operational Planning),
vydanych Spojeneckym velitelstvim pro operace (SHAPE - Supreme Headquarters
Allied Powers Europe). Na obdobi cviceni nabizeji zmifiované Skoly mozZnost tcasti
pozorovateli z vojenskych akademii (univerzit), zaloZzené na nabidce ¢lenskym statim
NATO, EU a PfP. Cvicenf se pravidelné dcastni také zastupci riznych mezinarodnich
instituci a nevladnich organizaci. Jejich tlohou je poskytovéni informaci studentim
k roli jednotlivych organizaci a agentur v operacich, objasnéni komplexnosti prostiedi,
zvlasté pak ve vztahu k humanitarnim operacim a operacim na podporu miru. Navic, tito
zastupci organizuji pracovni workshopy, kdy se otdzkami spojenymi s meziagenturn{
spolupraci zabyvaji ve vétsich detailech.

Faze cviceni

B Prvni faze CJEX — pripravna

Po provedeni organizac¢nich a procedurdlnich aktivit k zahdjeni cviceni, byly sou-
¢asti prvni faze CJEX spolecné dvodni prednasky vénované problematice EU, NATO,
otazkam globélniho terorismu a problematice OPP NATO ve vztahu k operacim EU.
Duraz byl rovnéz poloZen na posouzeni tohoto procesu vzhledem k narodnim specifi-
kim a diskuzi nad jejich shodnymi nebo rozdilnymi znaky. Pfednaska k problematice
vojenskych operaci EU byla zaméfena na:

O planovaci proces na strategické trovni EU,
strategii EU k feSenf krize pfenesenou do opera¢nich pland,
strukturu a postupy vojenského planovani EU, jeho silné a slabé stranky,
vysvétleni vztahti a vazeb mezi EU, opera¢nim velitelstvim (OHQ) a velitelstvim
sil (FHQ) a vztahti mezi NATO, EU a regiondlnimi organizacemi navzjem,

O vyuziti zkuSenosti pro vedeni budoucich operaci EU.

Prednaska k OPP NATO upevnila znalost teorie rozhodovaciho procesu, kterou stu-
denti znali jiZ z predeslého studia. V pripadové studii, kterd nasledovala, byly na prikladu
republiky Cad objasnény souvislosti intervence do této krajiny, tdloha EU a zpiisob jak
EU planuje a nasazuje své vojenské sily. Po objasnéni vSeobecné situace v zdjmo-
vém prostoru operace (na zdkladé vydaného scénére cviceni), se tiastnici cvicent jiZ

Ooan
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v syndikatech zabyvali otdzkami OPP a obsahem jeho jednotlivych fazi. Diraz byl
poloZen spise na v§eobecné otazky procesu operac¢niho planovani v ad hoc vytvoreném
velitelstvi, neZ na jednotliva specifika tvorby koncepce operace.

Rozprava v syndikatech predstavovala pro studenty, kromé piileZitosti setkat se a pred-
stavit se navzajem, moznost vést otevienou diskuzi ke diive prezentované problematice.
Ze strany studentd byla diskuze jedinym pozadovanym vystupem prvni faze.

Dotazy od vedouciho skupiny a dalgich ¢lent fidiciho $tabu nebyly sméfovany
na konkrétni jednotlivce, oviem od studenti se ocekavalo aktivni zapojeni do dis-
kuze (za fizeni prislusnika fidictho Stabu nebo povéreného akademického pracovnika),
ve které méli prokazat svou osobni odbornou erudici a pfipravenost. Zaklad diskuze
tvorily otazky:

O Jaké jsou silné a slabé stranky EU v kontextu pripravy a vedeni vojenskych

operaci?

O Jaké jsou vSeobecné zasady OPP pouZivané v GOP NATO a jak se tyto lisi

od zasad uvedenych v narodnich doktrinach?

Rozprava k témto otdzkdm poskytla prislusnikim syndikatt dostatek vstupnich
informaci, které mohli s tispéchem vyuzit pro hlubsi pochopeni souvislosti piipravy
a vedenf operaci na podporu miru. Naplii prvni faze tak prispéla k dosazeni cilti a vytvo-
fila vhodné vychozi podminky pro dalsi obdobi.

B Druha faze CJEX — zahajeni OPP

Druha faze cviceni byla zahdjena podrobnym studiem scénare [3] v syndikatech
(JOPG). Tento predstavoval soubor dokumentt poskytujicich zdkladni informace k situ-
aci v regionu konfliktu (fiktivni stit ALAMBARA) s ohledem na jeho historicky vyvoj
od pocatku devatendctého stoleti. Zasadni informace smérovaly k objasnéni pricin
stavajicich nepokoju. Scénar popisoval situaci, kdy ve vymezeném regionu dochézelo
k rapidnimu zhorSovani{ situace mezi jednotlivymi aktéry, coz pfispélo k rozhodnuti
RB OSN o nezbytnosti nasadit stabilizaéni sily EU (EUFOR) v sile do 30 000 osob.
Jejich primarnim dkolem byla implementace vojenskych opatfeni popsanych rezoluci
RB OSN 1958 a predeslou dohodou o zastaveni palby mezi znesvarenymi stranami.
Pred nasazenim hlavnich sil bylo pocitano zasadit jednu bojovou skupinu (EU BG) jako
pripravnou jednotku prvniho vstupu (Early Entry Force), kterd méla zabezpecit prichod
sil EUFOR. Ty mély stabilizovat situaci v regionu, nestrann¢ napomahat v mirovém
procesu a vytvorit tak co nejlepsi podminky pro dspésnad vyjednavani. Doba trvani
operace byla omezena na Sest mésici s moznosti prodlouzeni az na devét mésica.

Vedle zdkladnich dokumentt, které studentim nabizely moznost rozhodovani
a pripravy podkladi pro zpracovani zdméru, byla zcela zasadni ,,Strategickd vojenska
smérnice pro situaci ve stitu ALAMBARA®. Rozhodujicim pro studenty mélo byt
pochopeni a respektovani politickych pozadavku (politickych cilii, kone¢ného stavu,
omezeni a predpokladil) a zamyslu nadfizeného, ktery byl zaméfen zejména na stano-
zicastnénych stran v operaci. Z hlediska generovani sil byly cvi¢icimi vyuZity informace
z katalogu sil, pochazejicich z EU Helsinki Headline Goal Catalogue (HHGC) 2010
a modifikovanych pro tucely cviceni.

Z hlediska naplnéni cild cviceni, nebylo predpokladem provést tiplny planovaci
proces se zpracovanim vSech dokument(, pozadovanych pro vedeni operace v souladu
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s normou STANAG 2014. [4] Cinnost JOPG byla omezena pouze na prvni tii fize
operac¢niho planovani: Zah4ajeni planovani, zhodnoceni tukolu a tvorbu zdméru, pricemz
poslednim vystupem bylo rozhodnuti o vybrané varianté nasazeni sil pro operaci EU.
Obecné receno, ¢innost JOPG spocivala v praktické realizaci zasad GOP prevedenych
do podminek operace ve specifickém (fiktivnim) prostredi. Pro tuto fazi byla zcela
nezbytna znalost a spravna aplikace teorie opera¢niho uméni se vSemi jeho aspekty.

Tézisté asili bylo polozeno do tvorby koncepce operace. Studenti zde museli
prokazat schopnost kreativniho mysleni, predstavivosti a pochopeni opera¢nich poza-
davku, aby pouZiti jednotlivych konceptd (ndstroji) tvorby pldnu operace co nejlépe
vystihovalo a napliiovalo pozadavek nadfizeného.

K tomu, aby proces opera¢niho planovani byl v souladu s pozadavky zakladnich
alian¢nich doktrinalnich publikaci, JOPG permanentné vyuzivaly GOP jako tvirci i kon-
trolni mechanismus opera¢niho mysleni. Hlavnim vysledkem prace studentt ve druhé
fazi cviceni bylo zpracovani podkladi a prezentace vysledkd analyzy tkolu, tvorba
variant a rozhodnuti o vybrané varianté pouZiti sil pro operaci EU. Tyto vysledky byly
prezentovany v prubéhu jednotlivych brifinku formou dokladi studentd, ustanovenych
do vedoucich funkci v ad hoc vytvoreném Stabu.

Aplikace operaéniho uméni

Opera¢ni uméni ve svém teoretickém zakladu a rovnéz v praktické realizaci, predsta-
vuje tviréi prvek veleni na operaénim stupni. Jeho prostiednictvim velitelé transformuji
svou koncepci operace v operacni plan a nakonec v taktické tkoly. Koncepce operace
(operational design) je zakladem operacniho planovani. Vyjadiuje hlavni myslenku
velitele jak bude operace provedena, zaloZenou na objektivnim hodnoceni situace
a dikladné analyze ukolu. Pfi jeji tvorbé velitelé berou v dvahu jednotlivé koncepty
tvorby planu (ndvrhu) operace. Tyto jsou nastroji, které opera¢nim velitelim poméhaji
ujasnit a precizovat koncepci operace tim, zZe poskytuji rimec pro popsani, jak bude
tato provedena. Velitelim rovnéZ pomahaji porozumét, predstavit si a popsat souhrn
kombinacf aktivit bojové sily samotné, pripadné v ramci ¢innosti jinych nevojenskych
aktéru a formulovat jejich zadmér.

Tvorba koncepce operace byla pro JOPG hlavni naplni druhé faze CJEX 09. Cvi-
¢ici se zabyvali koncepty, jako jsou napt. Kone¢ny stav (End State), Cil (Objective),
Rozhodujici body (Decisive Points), Pfimy a Nepfimy postup (Direct vs. Indirect
Gravity) a nékterymi dal$imi.

Zatimco narodni nebo alian¢ni doktrinalni publikace definuji soubor koncepti v kom-
plexu priblizné shodné, neexistuje definitivni pravidlo grafického znazornéni pribéhu
operace. Zélezi na opera¢nim veliteli (veliteli spolecnych sil) jak rozvine a vyjadii
ve schématu své ,,velké operacni myslenky*. Je to také zalezitost operacniho Stabu jak
tyto myslenky pretransformuje do realizovatelnych variant (course of action). Kone¢né,
dilezity je rovné€z zpusob, jakym je prib€h operace monitorovan a hodnocen. Vyu-
Zitelnost a variabilnost konceptt se tahne napri¢ celé koncepce operace, v zavislosti
na operac¢nim prostredi a osobnich preferencich klicového velitele a Stabu. Pro ilustraci
je zde jako priklad graficky zobrazena jednoducha varianta koncepce operace, predsta-
vujici alternativni moZnost znazornéni vyvoje operace.
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Obr.: Koncepce operace (Operational Design) — mozna varianta : s

Vsechny JOPG se v pribéhu tvorby svych koncepci operace zamyslely nad desitkami,
ne-li stovkami bodd — podminek které povazovaly za ,,rozhodujici* a snazily se své
operacni myslenky vté€snat do ostatnich konceptd. Originalita mySlenek — co je pod-
statné a nutné dosahnout vojenskymi a nevojenskymi aktéry na jednotlivych opera¢nich
smérech — vychazela predevsim z informaci, jez poskytoval scénar cviceni.

Opét i v tomto pripadé platila varianta — ,,vSe je mozné a prijatelné*. Ni¢im nesvazo-
vand volnost v rozhodovani umoZziiovala skupinam pfipravit dostatek argumentd, které
pak obhajovaly na spole¢ném briefingu jednotlivych skupin a v zavéru i pred celym
auditoriem ridiciho $tdbu, JOPG a hostu.

I kdyz se koncepce jednotlivych JOPG odlisovaly napt. ndzvy a poctem fazi operaci,
opera¢nich sméri, dosahovanych dil¢ich cild a jiz zmifiovanych rozhodujicich podminek,
ve vSech pripadech bylo zabezpeceno naplnéni operacnich pozadavku stanovenych vyssi
autoritou. Pres rozdily objektivné danymi narodnimi specifikami, byla po celou dobu
cviceni udrZovana jednotna linie prace podle GOP. Tento moment lze vidét jako snad
nejvetsi prinos v jednotném chapani pozadavki na proces opera¢niho planovani.

Z hlediska vyznamu koncepce operace je vhodné, aspori ve stru¢nosti, se zminit o kon-
ceptu rozhodujiciho bodu, ktery ve své kone¢né podobé poskytuje moznost sledovat
priibéh operace, jak jsou postupné napliiovana jeji jednotliva opatieni a cile az po dosaZeni
konec¢ného vojenského stavu. Popsat podrobnéji cely koncept (obdobné jako koncept
t€Zist€ a koncept kulmina¢niho bodu v predeslych Cislech Vojenskych rozhled) neni
cilem ¢lanku, proto jsou v jeho nésledujici ¢asti naznaceny jen zdkladni myslenky.

V chapani konceptu rozhodujiciho bodu existuje fada nejasnosti, které negativné
ovliviiuji tvorbu koncepce operace. Terminologicky slovnik pojmt a definic NATO
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AAP-6 definuje termin rozhodujici bod nasledovné: ,,Bod, ze kterého mtze byt ohro-

M

Zeno nepratelské nebo vlastni tézist€. Tento bod miZe existovat v Case, prostoru nebo
v informa¢nim prostiedi.*

Podle doktriny pro operacni planovani AJP 5 (Allied Joint Publication AJP 5) rozho-
dujici bod mize byt misto, konkrétni okamzik, osobita vlastnost nebo kvalita, na které
zavisi schopnost t€zi§té zachovavat si volnost ¢innosti a silu. MZe existovat v Case,
prostoru, silach a informa¢nim prostfedi a mtze zahrnovat aspekty moralky. Tolik
doktrinalni teorie.

Uvazovani o logice vyznamu tohoto pojmu nds ovSem nabada k zamyslent, zda vibec
pouZivat termin rozhodujici bod. Podle mého nazoru lze smysl té€chto ,,bodt* spise vidét
v dosazeni ,,rozhodujicich podminek® (Decisive Conditions), které z hlediska mista,
Casu, prostoru, sil, informacniho prostiedi a aspektd moralky musi byt na jednotlivych
operacnich smérech nastoleny. DosaZeni takovych podminek pak napomaha k napl-
novéni stanovenych operacnich cili v jednotlivych fazich operace a v poZadovaném
efektu vede k dosaZeni konec¢ného stavu.

Na podporu tohoto argumentu je zde uvedena varianta rozhodujicich podminek

(bodi), jak byly definovéany jednou z JOPG na jednotlivych opera¢nich smérech.

Tab. 1: Definovani rozhodujicich podminek pro zvolenou variantu feSeni situace JOPG

1. RSOM (Reception, Staging and Onward 1. Prijem, soustfedéni a odeslani. Kone¢né
Movement) and FOC (Final Operational operacni schopnosti jsou dosazeny.
Capabilities) reached.

2. UN observers protected. 2. Pozorovatelé OSN jsou chranéni.

3. Factional aggression halted. 3. Agrese frakei je zastavena.

4. CIMIC Centres operational. 4. Strediska CIMIC jsou v ¢innosti.

5. CIDG (Civil Defence Guild) Radio halted 5. Rozhlas CIDG (Bratrstvo civilni obrany)

nevysila.

6. Corridor secured. 6. Koridory jsou zajistény.

7. Cantonment sites operational. 7. Prostory ubytovani vojsk jsou funkéni.

8. Maritime/littoral commercial traffic secured. 8. Namorni a pobiezni obchodni doprava je

zajisténa.

9. LOCs cleared of immediate threats. 9. Operacni sméry jsou zajistény pied pifimou

hrozbou.
10. Militias disarmed. 10. Milice jsou odzbrojeny.
11. Liaison/advisors established with Police. 11. Styk poradcu s policii je zfizen.
12. NGO (Non Governmental Organizations) 12. Nevladni organizace maji zajisténou volnost
have freedom of movement. pohybu.

Kazda z uvedenych podminek byla ¢asové a prostorové vymezena, méla vztah
ke konkrétnim vojenskym i nevojenskym sildm a organizacim a vazbu na dany ope-
racni smér.

Analyza téziste

Druhym konceptem, kterym oslovuji ¢tenére, je koncept tézisté. Vojensti odbornici
se v§eobecné shoduji, Ze zejména tento je zcela zasadnim faktorem, jehoZ presné urcen{
je zivotné dulezité pro naplnéni cili ve vojenskych tazenich a operacich. Podrobné

operacni pldnovani by nemélo zacit diive, nez jsou urcena tézisté protivnika. Proc je
zde zdiraziiovana jeho role? Divodem je fakt, Ze pravé kolem tohoto konceptu a jeho
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teorie, zalozené na myslenkach Clausewitze, bylo v piipravé i pfi prezentaci vysledka
prace na jednotlivych brifincich JOPG nejvice diskuzi, nejasnosti a rozporuplnosti.
Praveé zde se potvrdilo riiznorodé chapani teorie a rozdilny piistup, kdyz cvicici hledali
a snazili se spravné urcit ,,zdroj moci a vlivu* na operacni drovni.

1 - TEZISTE (CENTRE OF GRAVITY)
Zdroj aktivni mordlni nebo fyzické moci (sily)

a vlivu, z néhoZ stét, aliance nebo vojenskd
(civilni) entita odvozuje svou volnost jednanf,
soudrznost nebo vili jednat. Ma rozhodujici vliv
na vSechny dals{ prvky v systému.

2 - ROZHODUJICI SCHOPNOSTI
(CRITICAL CAPABILITIES)

Zakladni schopnosti (moZnosti), které umozZiiuji
t€Zisti jako takovému fungovat v kontextu
daného scénare, situace, nebo mise.

Co statu, alianci nebo vojenské (civilni) entité
mordlni nebo fyzickou silu, soudrinost nebo viili
Jednat (bojovat)?

4 - ROZHODUJICI ZRANITELNOSTI
(CRITICAL VULNERABILITIES)
Rozhodujici pozadavky, nebo jejich dil¢i
komponenty, které jsou nedostatecné, nebo
nachylné k eliminaci, izolaci nebo napadeni.
Jaké jsou slabé stranky vztahujict se k zdkladnim
podminkdm, zdrojiim, prostredkiim,
charakteristikam, schopnostem nebo vliviim,

3-ROZHODUJICI POZADAVKY
(CRITICAL REQUIREMENTS)

Takové podminky, zdroje a prostfedky, které
jsou nutné a nezbytné pro udrZeni (operativnost)
rozhodujicich schopnosti.

Co nesmi postradat (co potrebuje), aby bylo
(16£isté) 1icinné - zdkladni podminky, zdroje,
prostiedky, charakteristiky, schopnosti nebo
vlivy.

Vlastn{ té€Zisté — zajistit rozhodujici poZadavky, chréanit rozhodujici zranitelnosti

M

Pokud se vritime k obecnym vychodisktim teorie t€Zisté, uvetejnénych ve Vojen-
skych rozhledech €. 3/2008 a ¢. 4/2008 v ¢lanku ,,TéZisté — rozhodujici operacni
koncepce‘, skilu t€7ist mohou tvorit aspekty fyzického (hmatatelného) nebo moral-
niho (nehmatatelného) charakteru, pri¢emz je nutno vzit rovnéz v tivahu strategickou,
pripadné operacni troveri.

V ramci planovani tkolu méli cviéici v JOPG analyzovat a urcit tézisté ,,nepfitele*
na operacni urovni. Analyza t€Zisté€ vychazela z modelu pro systémovy piistup k urceni
t&Zi8té, tzv. konceptu rozhodujicich faktoru, [5] jeZ predstavuje zdkladni kdmen
v systémovém pfistupu v identifikaci a pisobenf na strategickd a opera¢ni téZisté protiv-
nika. V soucasné dobé je tento model jiz obecné akceptovan a doktrinalné prijat v fadé
narodnich i alian¢nich doktrinalnich publikacich.

Koncept rozhodujicich faktori (CG — CC — CR — CV) definuje zptusob urcovani
tézisté (center of gravity) a vyjadiuje synergii vztahu rozhodujicich schopnosti
(critical capabilities), rozhodujicich pozadavka (critical requirements) a rozhodujicich
zranitelnosti (critical vulnerabilities) vojenské ¢i nevojenské entity angazované
v konfliktu. [6]

Analyza, ve vztahu ke specifickému tézisti, ma indikovat jeho schopnost (mozZnost)
mit moc (silu nebo vliv), naznacit zpisobilost délat néco dulezité (schopnosti), signalizo-
vat na ¢em zavisi nebo z ¢eho je odvozena jeho tcinnost nebo moc (poZadavky) a vyjadrit

M

prostiednictvim ¢eho muze byt tato moc (t€Zisté) eliminovana (zranitelnosti).
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a)  Rozhodujici schopnosti. Rozhodujici schopnosti (nékdy uvazovany jako
moznosti) indikuji, co miZe ,,aktér* zapticinit pusobenim tézisté. Jako vojensky
aktér muze napiiklad prolomit obranu nebo zastavit utok. Eventualné, jako
nevojensky, to miZe byt nejdilezitéjsi faktor v ziskani vlivu, jako je napft.
politicka prevaha nebo kontrola a ovladani distribuce zbozi a prostiedki.

b)  Rozhodujici pozadavky. Rozhodujici pozadavky mohou byt zdroje, zafizeni
nebo pravomoci vyzadované pro generovani nebo upotiebeni rozhodujicich
schopnosti.

¢)  Rozhodujici zranitelnosti. Rozhodujici zranitelnosti naznacuji mozné zptisoby
eliminace (porazky) t€Zist¢ zamezenim (poprenim) nebo prerusenim rozhodu-
jicich pozadavku, pripadné podkopanim d¢innosti rozhodujicich schopnosti.

Podrobnd analyza jednotlivych komponentt té€zist€ poméaha odhalit jejich vztah,
propojenost, zavislost a dalsi souvislosti, které jsou pro planovace duleZité.

Obdobné jako pfi aplikaci konceptu rozhodujiciho bodu i zde, disledkem rozdila
v poznéni a chapani teorie, JOPG projevily rizné, ¢asto protichidné nazory na samotny
charakter tézisté, jeho tlohu, misto a vliv, které ma na své okoli.

Operacnf situace byla zasazena do sloZitého opera¢niho prostiedi, ve kterém se kromé
,»vlastnich vojsk* vyskytovalo Siroké spektrum aktér, od oficidlnich vladnich subjekti
a jejich predstaviteld, pres rizné polovojenské a vojenské frakce vlastniho statu i statd
sousedicich s ALAMBAROU a mnozstvi jinych vladnich i nevladnich organizaci,
teroristickych skupin a rovnéz pirata.

Velice podstatnd byla podrobna a komplexni analyza operacniho prostredi, ktera
nabidla cvi¢icim celou $kdlu moznosti v ¢em spatfovat mozna tézisté u protivnika.
Vysledkem tvah jednotlivych JOPG jsou udaje v tabulce, z které je patrno, Ze Skala
uréenych tézist na operacni trovni byla znacné€ §irokd a zahrnovala témér vSechny
kategorie fyzickych i mordlnich t€zi§t. Nazory na ,,vlastni téZist€* byly rovnéz rizné,
i kdyz z hlediska jeho urceni na operacni trovni bylo zfejmé, Ze jde o sily EUFOR
v daném opera¢nim prostoru.

Tab. 3: Prehled ,,operacnich téZist*“ uréenych JOPG v pribéhu CJEX 09 v ESFAS

Operacni tézisté ,,sil protivnika‘ Opera¢ni tézisté ,,vlastnich sil*
O osoba jednotlivce m schopnost (zpusobilost) rozmistit a udrzet
O vile jednotlivce duvéryhodné a schopné dkolové uskupeni
O vile extremistickych hnuti nepodpofit dohodu k posileni miru

0 prmeEri m divéryhodnost EUFOR
O jednota extremistickych skupin m legitimita a nestrannost sil EUFOR
O vile frakei bojovat
O vile a podpora populace
O oddily smrti — tzv. ,,death squads*
O darebécké prvky — tzv. ,rogue elements”

M

Na tomto misté je nutné uvést, Ze neni dulezité, zda to ¢i ono tézisté bylo urceno
spravné ¢i nikoliv. O takovy moment v pribéhu cviéeni ani neslo, pravé naopak, stu-
denti zde mohli vyuzit celou $kalu nazort, pohledd, kreativity a snad i narodnich spe-
cifik jednotlivych akademii, podle filozofie, jak je tato teorie vyucovana. V konecném
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efektu, prednesené navrhy pri zavérecné prezentaci prijal velitel ESFAS, generadlmajor
Juan Carlos Millania, jako ,,mozné*“. V operac¢nim $tabu pfi planovani realné operace
by pochopitelné muselo dojit ke shod¢€ a ,,posvéceni* navrzeného tézisté prislusSnym
velitelem. Zde by se musel projevit jeho tviréi génius, soudnost a schopnost vidét

za hranice reality.
Zaver

Vyznam cvic¢eni Combined Joint Exercise (CJEX) 09 “COMBINED DESTINY”
1ze vidét v nékolika perspektivach. Naplnéni cilt cviceni poskytuje jeho tcastnikim
celkovy obraz vzdjemnych vztahl a vazeb mezi EU, jednotlivymi vojenskymi
velitelstvimi NATO, EU a jinymi vladnimi ¢i nevladnimi organizacemi v prostoru
konfliktu navzdjem, ukazuje na strategii pristupu EU k feSeni krize, pricemZ je
zdiraznén vyznam mezinarodnich, zejména evropskych zajmu z hlediska otazek
bezpecnosti a obrany. U budoucich vojenskych 1lidrd rozviji schopnost vnimat
realitu slozitého operacniho prostiedi, poskytuje jim globélni pohled na komplex
problémi vojenského konfliktu a uéi je ptipravovat na co moznd nejvhodnéjsi varianty
jeho feseni.

Cviceni nabizi jedine¢nou moznost poznani, jak ,.,evropsky pristup* fesSeni operaci
krizového managementu muze byt transformovan do procesu vyuky na vojenskych
akademiich a univerzitach. Je to vynikajici prilezitost recipro¢ni vymény studentt
kariérnich kurzt a akademickych pracovniki vojenskych $kol, ktera by mohla byt
soucasti mezinarodniho programu Erasmus. Pro studenty i akademické pracovniky je
tak vytvorena moznost Ucasti v debaté o vojenské strategii, operacnim uméni a rozvoji
operac¢niho mysleni pfi ivahich o ménici se povaze valceni.

Samostatnou kapitolu cvi¢eni CJEX 09 predstavuje aplikace procesu operacniho

N

planovani vSemi cvic¢icimi podle GOP. Pro cvicici byla projevem nabytych znalosti
kém prostiedi. Zakomponovani dulezitych aspektt jednotlivych opera¢nich konceptd
ve smysluplnou koncepci operace je pro proces opera¢niho planovani zcela nezbytné.
Ve svém ¢lanku jsem proto vyznam nékterych ve strucnosti zminil.

Mezi samotnym procesem planovani a aplikaci téchto konceptl v ném existuje
vzajemnd, neoddé€litelna vazba, kterd v kone¢ném dusledku mutize nebo taky nemusi
vylustit ve stanovisko: ,,Ano, cely proces opera¢niho planovani je (neni) spravné pocho-
pen, jednotlivé aspekty byly (nebyly) zohlednény a jeho vysledkem je (neni) naplnéni
pozadavku velitele.*

Korteny takového dspéchu ¢i netispéchu tkvi v znalosti teorie ziskané predem. V této
souvislosti je rovnéZ nutné se zamyslet, do jaké miry a rozsahu je tento proces v pod-
minkich ACR jednotn& chapén, zda je spravné pouZivan, a také jakd opatient je nutno
podniknout pro pfipad, Ze tomu tak neni. Pfi hledani odpovédi na tyto otdzky by urcitym
voditkem mohlo byt zevSeobecnéni zkuSenosti z procesu operac¢niho planovani, jez byl
soucasti pripravy stabu EU CZ/SVK BG.

Zcela zasadnim faktorem byla nutnost vSech dcastnikt cvi¢eni komunikovat mezi
sebou ve spoleéném jazyce. Na tomto misté je vhodné uvést prohlasent, které uvedl
nacelnik $tabu JFC HQ Brunssum generalporucik Jean-Pierre Bovy pfi navstéve pri-
slusniki 22. kurzu generdlniho $tabu v breznu roku 2009 na tamnim velitelstvi:
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»Jsou dvé podminky, bez kterych je prace v alianénich strukturach nemyslitelna.
Schopnost komunikace v anglickém jazyce a znalost procesu operac¢niho planovani.
Kdo tohle nezna, nema tu co pohledavat.© Jak prosté.

Zkusenosti z pobytu na zahrani¢nich vojenskych vzdélavacich zafizenich (Shriven-
ham, Madrid a Rim) i alian¢nich velitelstvich (Mons, Brunssum, Neapol, pfip. Strasburk)
mne presveédcCily, Ze oblasti operacni uméni je nutno vénovat stalou a mimoradnou
pozornost. I kdyZ zadné alian¢ni ani narodni doktrinalni publikace neosahuji vSechny
informace, na zakladé kterych se muze velitel spravné a objektivné rozhodnout, piece
jen existuji. Tyto, rozvijejice operaéni mysleni jednotlivcd, 1ze ziskavat hledanim
a studiem odbornych ¢lankt piislusnikt riznych vojenskych vzdélavacich instituci,
pedagogickych pracovniku a studentti vojenskych kol v jejich védeckych a zavére¢nych
pracich. Nutno poznamenat, Ze vétSinou jen zahranic¢nich. Z hlediska predeslé praxe
a ucinkovani na vojenské akademické pidé jsem ovSem presvédcen, Ze studentim
na vojenskych Skolach je tfeba nabizet dostatek informaci pro rozvoj jejich osobnosti
i rozmach tviréiho génia. Stejny poZadavek plati pochopitelné i u vojsk a na Stabech.
Jinak se brzy mizeme dockat situace, kdy nasi vojensti profesiondlové se budou muset
pred alianénimi kolegy — operaénimi umélci — velice stydét.

Poznamky:

[1] Jsou soucasti tzv. druhého pilite EU, ktery zahrnuje vSechny oblasti zahrani¢ni a bezpe¢nostni politiky.
Podle ¢lanku 17 Smlouvy o EU, Evropska unie postupné vytvaii spolecnou obrannou politiku. Sily
rychlé reakce EU budou plnit tzv. petersberské tikoly, definované jako humanitarni a zichranné mise,
mise k udrzeni miru a mise bojovych jednotek k feseni krize, véetné nastolovani miru.

[2] Napi. ESFAS vyslala na kazdou $kolu jedenéct studenti a dva piislusniky fidiciho $tdbu, pricemz
od jinych $kol reciproéné prijala 61 studentt a Sest piislusnika fidiciho $tdbu (14 + 1 z Pafize, 5 + 1
z Hamburku, 27 + 2 z Rimaa 15 +2 ze Shrivenhamu).

[3] Scénar CJEX 09 “COMBINED DESTINY” je k dispozici u autora ¢lanku.

[4] Standardiza¢ni dohoda NATO STANAG 2014 ,,Struktura rozkazt, uvadéni ¢asovych udaja, ndzva
mist a rozhrani®, fe$i predbéznd, bojova (operacni smérnice), administrativni nafizeni a nafizeni pro
logistické zabezpeceni.

[5] STRANGE L Joseph. Centers of Gravity & Critical Vulnerabilities: Building on the Clausewitzian
Foundation So That We Can All Speak the Same Language, Marine Corps University, Perspectives on
Warfighting, Number Four, 2nd ed. Quantico, VA: Defense Automated Printing Center, 1996.

[6] Vyznam slova ,.critical* je zde nutno pojimat spise jako ,,rozhodujici* nez jako ,kriticky*. Obdobné je
tento vyraz uveden v Ceské verzi doktrindln{ publikace AJP-5.
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