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Poslani a ikoly logistiky ACR od jejiho
vzniku do soucasnosti

Logistika se vZila a postupné se stdvd nepostradatelnou v celé Fadé odvétvi a oblasti v Ceské
republice (ddle jen CR). Dnem 1. Fijna 1993 nastdvaji v souvislosti s ostatnimi reorganizacnimi
zménami i zmény ve vlastnim systému zabezpeceni ACR. DFive oznacované samostatné tylové
a technické zabezpeceni je transformovdno do nove se tvorici logistické podpory. Logisticky sys-
tém ACR jako integrdlni soucdst ozbrojenych sil se v nadchdzejicim obdobi pFizptisobuje slozitym
podminkdm cinnosti a prostredi, v tzké ndvaznosti na zmény strategie pouZziti ozbrojenych sil
clenskych stdti Organizace Severoatlantické smlouvy, predevsim v dusledku vyvoje globdlniho
bezpecnostniho prostredi. Nepredvidatelnost vyvoje soucasného bezpecnostniho prostredi
Se stdvd stdle vice zrejmym rysem dnesniho svéta 21. stoleti. Efektivni, hospoddrné a tcelné
vyuzivani vynaloZenych financnich prostredku spolecné s dosaZenim poZadovanych a stanovenych
schopnosti predstavuji nejvyznamnéjsi kritéria, které rozhoduji o budouci podobé ozbrojenych sil,
organizacnimi strukturami a dislokacemi pocinaje a vyzbroji a vycvikem profesiondld konce.

Vznik logistiky v nasi armadé je spojen s rokem 1993. Na Ministerstvu ndrodni obrany
CSLA do této doby samostatné existoval hlavni tyl, hlavni sprava vyzbrojovania technického
zabezpeceni, hlavni ubytovaci a stavebni sprava a zdravotnicka sprdva. Ndcéelniky hlavniho
tylu byli gen. Lux do roku 1986, v letech 1986 az 1989 gen. Pavlicek, ndsledné do roku 1991
gen. Hevera. Poslednim nacelnikem hlavniho tylu byl v letech 1991-1993 gen. Musil. V roce
1991 vznikaji Teze k vystavbé logistiky Ceskoslovenské armddy, které naznacuji zjakého prin-
cipu by mél novy systém zabezpecenivychazet. Vychozi filozofii ndvrhu nového systému bylo
vytvofit komplexni celek, ktery by veliteli poskytoval dplny servis pro ¢innost vojsk v oblasti
materidlni, technické a zdravotnické sluzby.

Dochazi ke koncipovdni nového fenoménu dlvéry v armadu vyvojem oboru logistiky
Armady Ceské republiky, ktery vystuje ve vytvétent logistické podpory v miru a za valky, jak
v ndrodnim, tak mezindrodnim méritku. Realizace vystavby logistiky byla pro svou sloZitost
a rozsdhlost potfebnych Gprav rozlozena do tfi etap:

m 1. etapa, probihajiciv letech 1992 a7 1993, méla v rdmci Federdlniho ministerstva obrany

(déle jen FMO) vytvorit zdkladni predpoklady pro vystavbu logistiky v armadg,

m 2. etapa, probihajiciv letech 1994 az 1996, méla provést nové prerozdéleni materialu

pouzivaného v ACR do 10, resp. 11 materidlovych tFid,

m 3. etapa, probihajici v letech 1997 az 2000, méla reorganizovat prvky zabezpeceni

na véech stupnich do celku logistické podpory.

Cilem budovanf logistiky v armadé mélo byt vytvofeniintegrovaného toku materialu, které
by vedlo ke snizenivazanych financnich prostredkd pfi souc¢asném zvyseni vykonnosti systému
jako celku. Toho mélo byt dosazeno celkovou optimalizaci ekonomickych a technickych procest,
ziskanim prehledu o nakladovosti a vysledcich hospodareni jednotlivych dtvard a zafizeni
armddy. Reformni snahy mély byt doplnény vybudovanim odpovidajiciho informacniho systému
umoznujiciho realizaci evidencniho prehledu o materidlu a celkovou kontrolu systému.

K hlavnim ddvodm vzniku logistiky v ACR patfil pfedeviim prechod vojenské doktriny
na obranny systém, ktery umoznoval pfebudovani celého dopravné-zdsobovaciho systému
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a rozsifil moznosti vyuzivani teritoridlnich zdrojd. Prioritni snahou bylo hledani nowych cest
a zplsobd realizace dspor, zejména snizovanim naklad(, hleddnim persondlnich a materidlovych
Gspor a snizovanim pozadavk{ kladenych na omezené disponibilni zdroje. Cestou k dosazent
deklarovanych cilil byla optimalizace dopravniho zabezpecenia snizovani skladovacich kapacit
priomezeném rozsahu vlastnénych zdsob. Cely systém mél byt podfizen vhodnému mechanismu
fizeni oblasti materidlniho a technického zabezpeceni pfi adekvatnim rozsahu realizovanych
sluzeb, podporovanych zavedenim informaéniho systému logistiky (dale jen ISL MO ACR). Cely
proces mél ujednotit systém hospodareni s materialem, tvorbou jednotného materialového
katalogu. Jako problematické se hned v prvotni fazijevilo vyrazeni mordlné a fyzicky zastaralé
a nepotrebné vojenské techniky a materialu. Problematicka se rovnéz jevila absence znalosti
finan¢nich ndkladd na celkovou realizaci provozu, ddrzby, stfezeni apod. Rovnéz otazkam
zivotniho prosttedi v rezortu obrany bylo potfebné vénovat daleko vétsi pozornost.

Prvotnisnahou bylo predevsim zkvalitnéni, celkové zrychlenia zpruznéni systému. Zave-
deni logistiky mélo prekonat setrvacnostv praci a snizit celkové vazané financni prostredky.
Casovy harmonogram implementace jednotlivych opatfenf logistiky v armadé mél byt v sou-
ladu s odhadovanym vyvojem ceské ekonomiky a vyclenovanych zdrojd. Mél vychdzet z pfed-
pokladu potfebnych financnich prostredkd vyclefiovanych z jednotlivych rozpoctd armady.

Pro prechodné obdobi byly stanoveny principy transformace, mezi které patfila:

m dGsledna aplikace princip(i trzniho hospodarstvi a priorita ekonomického hodnocenf
vsech logistickych vztahd a proces(,
ekonomicka a persondlni dostupnost pfijimanych opatfen,
docasnd koexistence dvou systémil zabezpecenf (stary a nové vznikajicf) ACR,
kompatibilita s logistickymi systémy armad ¢lenskych statd NATO,
maximdlni vyuzivani ekonomickych a demografickych moznosti teritoria statu.

Tyto principy mély zabezpecit zavadéni logistiky tak, aby nebyl narusen proces zabezpe-
Cenivojsk. Pfedpokladem provadénych zmén v logistice byla i zména chovanivsech subjektd
armady. K zajisténi nezbytné funkénosti systému logistiky dochdzelo patficnymi reorgani-
zacemi a redislokacemi organizacnich struktur.

Rovnéz problematika absence nového teoretického zakladu vedla k formovani teorie logis-
tické podpory, jako nového oboru, ktery mél byt postupné definovdn. Vzhledem ke vzajemné
dobré komunikaci bylo nezbytné definovat a charakterizovat co nejpfesnéjsi vymezeni odbor-
nych pojm, které by korespondovaly s ndzvoslovim armdad vyspélych demokratickych zem.

Za nezbytné se jevilo koordinovani dkold logistiky s ostatnimi clenskymi zemémi NATO,
s respektovanim zvldstnosti ACR. Systematicky dochazelo k vytvaFeniintegrovaného systému
hmotného i nehmotného toku logistické podpory ACR. Tviiréim zplisobem rovnéz dochézelo
ke vzniku prvotnich doktrindlnich dokumentti logistiky ACR - pFedeviim vznikem nékolika
verzi logistické doktriny ACR.

V letech 1993 a7 1998 byl ustanoven inspektorem logistiky ACR gen. Kostelka. V roce 1996
byla zpracovéna Koncepce vystavby logistiky ACR 1996-2005, kterd byla v kontinuité s pFijatou
Koncepci vystavby ACR. Koncepce Fesila zamér vystavby logistiky, v oblastech organizovani
a Fizeni, v informatizaci logistiky a v pfipravé specialistii logistiky. Ukoly byly smérovany
do oblasti vojenské dopravy, do oblasti systému hospodareni s majetkem, do zdsobovaciho
systému, do skladového hospodarstvi, do provozu, ddrzby a oprav materidlu, do stravovani
a do logistiky letectva.

Dnem 1. z&Fi 1993 vzniké na zakladé koncepce vystavby ACR Velitelstvi logistiky (déle jen
VLog). VV roce 1997 je logistika prevedena pod generalni 5tab (dale jen GS) ACR a nacelnikem
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vznikajici sekce logistiky GS je ustanoven plk. Rohovec. V letech 1998 a7 1999 je povéfen
vykonem této funkce plk. Vesely. Od roku 1999 do roku 2003 sekci logistiky Fidil jeji nacelnik
gen. Diensthier. V obdobi 2003 byl feditelem sekce podpory gen. Jevula, ktery fidil sekci
podpory MO CR do roku 2007. V roce 2007 byl vystiidan gen. Krejcarem, ktery je dosud Fedi-
telem sekce logistiky MO CR.

Po vstupu CR do struktur NATO Koncepce vystavby ACR predpokladala, ze logisticky systém
ACR bude budovén v souladu se standardy a doporuenimi NATO.

Sjistym casovym odstupemjejiz dnes mozné ohodnotit tento reformni proces, ktery vykazoval
své kladné i zaporné stranky. Mezi pozitiva patfilo, ze béhem transformace nedoslo k hrubému
avaznému naruseni materidlniho Zivota vojsk. Nebyla vyrazné&ji snizena Groven péce o persondl
a v hlavnich parametrech byla zabezpecena tidrba a p¥ipravenost materidlu a techniky ACR.
Pti plnéni dkoll se viak projevila setrvacnost a maldiniciativa ménit stary systém. UrCitou Glohu
hréla persondlni nejistota a pomalé, ne vzdy dlsledné reseni vzniklych ndsledkd.

Reforma vefejnych financi pfinesla v roce 2003 snizeni podilu obrannych vydajl na hru-
bém domdacim produktu z 2,08 % na 1,82 % v roce 2005 a do roku 2008 se predpoklddal
jejich dalsf pokles na 1,68 %. Tim se CR v roce 2005 dostala pod priimérnou tirovefi obran-
nych vydajl evropskych clenskych zemi NATO, kterd €inf 1,85 % HDP, a klesajici tendence
sejeviivbudoucich letech. Vydaje na obranu by podle tidajii Ministerstva obrany v CR mély
v roce 2009 predstavovat 1,39 % HDP, o rok pozdéji to md byt 1,32 %. Na tiskové konferenci
ministra obrany dne 7. Cervence 2009 byl zvefejnén podil na HDP ( %) v roce 2011 na 1,27 %
avroce 2012 na 1,21 %. Reforma by méla skoncit do roku 2018. Na zakladé vy3e uvedenych
skuteénosti a provedené analyzy soucasného stavu logistické podpory ACR doslo pFislugnymi
organy logistiky k pfepracovani koncepce logistické a zdravotnické podpory (verze 2006).

Vystavba logistické podpory v ACR bude naddle budovana v souladu s objektivnimi potfe-
bami pfi zabezpecenijeji ¢innosti, které vyplyvaji ze stanovenych politicko-vojenskych ambici
CR. Jejim cilem je nadéle efektivné podporovat operaéni schopnosti ozbrojenych sil CR reali-
zaci komplexu Gkold v oblasti hospodarfeni s majetkem statu a zabezpecenf logistickych sluzeb.
K realizaci vySe zminénych dkold musi byt logistika schopnd plnit Gkoly logistické podpory
ve spolecné operaci na obranu CR a ostatnich &lenskych statti NATO. Vznik hospodatské krize
v celosvétovém méFitku v roce 2008 rovnéz vyznamné ovliviuje i celou CR ajejf armadu. Nizsf
vyska pFidélovaného finanéniho rozpoctu pro ACR se promitne do celé armadnf logistiky.

Na zdkladé téchto skutecnosti bylo provedeno prehodnoceni akci. Z hlediska priorit
vystavby doslo k dpravé i pozastaveni nékterych rozvojovych projektl a casovému posunu
v plnénf projektd s terminem az po uplynuti krize. I ptes neustaly trend krdceni financnich
prostfedk(, ktery bude do budoucna pokracovat, se neméni systém dalsiho prosazovani
efektivnosti a hospoddrnosti jako zakladniho pravidla mysleni viech prislusnikd armady.
Ndrocné postavené dkoly logistické podpory si budou vyzadovat zabezpeceni potfebné vykon-
nosti pfi soucasném dsili o zefektivnéni vynakladanych financnich prostredkd na logistickou
podporu. Znacny dbytek financnich prostredkd si rovnéz vyzadd i pfesun nékterych financné
ndrocnych akci a projektd do pozdéjsi doby.

Proces reformy je v3ak zivy a i nadale pokracuje. Realizovana reforma ozbrojenych sil CR
se projevuje rovnéziv celé oblasti logistické podpory. Za hlavni cile reformy ozbrojenych sil
a jejich prvki logistické podpory je mozné predevsim povazovat: [1]

m rozumnou dostatecnost pfi dosazeni malé, moderni, mobilni a mladé armady,

m  dosazeni kompaktniho ¢lanku stavebnice alianénich sil pfi sladénych narodnich a ali-

ancnich zajma,
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m  ekonomicky zabezpecitelné ozbrojené sily, konkurenceschopné na trhu pracovnich

sil, atraktivnijak pro lidi, tak pro investory.

Jednotlivé kroky reformy logistické podpory vychazeji z cilil reformy ozbrojenych sil. Jsou
koncipovany do ¢tyr zakladnich, casové souslednych etap. Jednotlivé etapy vytvareji Sirsi ramec
pro strategicka rozhodnuti k dosazeni pozadovaného cilového stavu ozbrojenych sil CRi SR.

Pfipravna etapa v ACR byla ukoncena v bfeznu 2002. Do této doby byly upfesfiovany jed-
notlivé priority reformy v souladu s disponibilnimi zdroji statu. Jednotlivé projekty a innosti,
které nekorespondovaly s deklarovanymi prioritami byly ndsledné prehodnocovany. Realizo-
vala se dalsi vystavba jednotek logistické podpory, vyélenénych k plnént Gkoll ve prospéch
jednotek sil okamzité a rychlé reakce.

Prvni etapa reformy logistiky ACR probihala v letech 2002 a7 2003. Za cil si kladla pFipravit
strukturalnia vécné zmény a v ndvaznosti na né pfipravovat obecné zavazné pravni predpisy,
vCetné Upravy a vytvoreni patfi¢nych internich normativnich aktl. V tomto obdobi pokra-
¢ovaly opateni k pfechodu na plné profesionalni ACR, pfedeviim ujednotek vy&lefiovanych
pro potfeby NATO. Dale byla zahdjena vystavba pilotniho projektu infrastruktury, zamérena
na vycvikové, socidlni, kulturni, sportovni a dalsi potfeby profesionalnich jednotek.

Druha etapa byla napldnovana na obdobi let 2004 az 2005. Po skonceni této etapy mély
byt dokonéeny veskeré ptipravy na pfechod na plné profesiondlnijednotky vyclefiované pro
potreby NATO. V tomto obdobi mély rovnéz byt dokonceny pilotni projekty v oblasti infra-
struktury a zahajeny modernizacni projekty tzv. prvni skupiny priorit. Z hlediska logistické
podpory se jednalo predevsim o:

m vybaveni letounu L-159 vCetné munice,
stredni ndkladni terénni automobil,
individudlni prostredky jednotlivce,
program kontejnerizace,
modernizacni projekt kolového obrnéného transportéru, s dopadem do oblasti zabez-
peceni provozu, Gdrzby a oprav. [2]

lizace ozbrojenych sila soucasné byly dokonceny nékteré modernizacni projekty prvni skupiny
priorit. Ke zvySeni bojovych schopnosti brigddniho tikolového uskupeni byly zahdjeny projekty
tzv. druhé skupiny priorit, které se tykaji predevsim modernizace délostrelectva, protitankovych
prostredkd a tank(. S tim dzce souvisii modernizace prostredk(i pro zabezpecenijejich provozu,
(drzby a oprav. V této etapé doslo rovnéz k reorganizaci jednotek logistické podpory, urcenych
pro logistickou podporu jednotek vyclenénych do sil vysoké pripravenosti.

Vzhledem k ptijaté koncepci dalsi transformace rezortu obrany CR v roce 2007 byl upfes-
nén cil této transformace. Diirazje kladen na posileni schopnosti ACR, optimalizace struktur
veleni, organizacnich a persondlnich struktur, mobilizacnich proces( a potfeb, administra-
tivnich a podpdrnych procesii a dokonéeni organizacnich a dislokaénich zmén. V této fazije
rovnéz zamysleno realizovat reorganizaéni zmény logistiky rezortu obrany CR.

Vzhledem k omezené vysi disponibilnich financnich prostfedkd a nezbytnosti reagovat
na zménény zdrojovy ramec z [éta 2003 bylo pfedpokladano, e vystavba logistiky ACR bude
pokracovat podle stanovenych priorit dlilezitosti v ndsledujicim poradi:

1. Vystavba jednotek a zatizeni pro logistickou podporu jednotek vysoké priprave-

vvvvvv

zdvazk( deklarovanych vici NATO, predevsim vystavba jednotek vyclenénych do sil
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vysoké pripravenosti. Aby byla zabezpecena nepretrzitd logistickd podpora jednotek
ACR plisobicich mimo tzemi CR, musi byt v prvnim pofadi vybudovany jednotky jejich
logistické podpory.

2. Vystavba a naplnéni zasob pro jednotky vyclenéné do sil vysoké pohotovosti jsou
dalsim Gkolem jednotek v silach vysoké pohotovosti, které musi byt prednostné vyba-
veny stanovenymi zdsobami, pro pokryti potfeb na obdobi 30 dni.

3. Vybaveni jednotek vysoké pohotovosti vyzbroji, technikou a materialem kompati-
bilnim s ozbrojenymi silami clenskych stat NATO, kdy cilem je zajistit v prvni fadé
prostredky strategické prepravy, ddle manipulaci s materialem, kompatibilitu v zaklad-
nich oblastech, predeviim jednotného paliva na bojisti, prepravy PHM a moznosti
zdmény munice na bojisti. Teprve po splnénitéchto zékladnich cild budou realizovany
dalsi kroky vedouci k vy3si kompatibilité.

4. Organizacni a materialni zabezpeceni tikold ACR vyplyvajicich ze zdvazku realizace
zabezpeceni hostitelskou zemi predpoklada v této oblasti zahajent pFipravy dzemi
CR a vyélenénych sil k plnéni dkolt vyplyvajicich ze zavazku CR jako hostitelské zemé
vici NATO.

5. Postupné doplnéni zasob pro jednotky nizSich pohotovosti bude ¢asové rozvr-
zeno podle redlné disponibility finanénich prostredkd a ostatnich nezbytnych zdroja.
U techniky a vyzbroje, jejiz Zivotnost & horizont pouziti konéi do roku 2006, nebudou
zdsoby dopliovany na plnou vysi.

6. Odsun nadbytecného a neupotrebitelného vojenského materialu: umozni efektiv-
néjsim zplisobem vyuzivat omezené disponibilni zdroje.

7. Postupna modernizace logistickych prvkii pro logistickou podporu na tizemi CR
jasné deklaruje potfeby nainfrastrukturu logistické podpory na tizemi CR, kterd umozni
efektivni doplnéni ze zdrojl pisobicich mimo rezort obrany. Plnéni téchto dkold bude
technologicky svazano s pofizovanim nové nebo modernizaci stavajici techniky. Pfitom
bude vychazeno z perspektivnosti posadek.

8. Postupna obména a modernizace vyzbroje, techniky a vojenského materialu umozni
v dlouhodobém horizontu zvysit pozadované schopnosti ACR jako celku.

Systém logistiky musi byt pohotovy, schopny vcas predvidat logistické pozadavky, musi
udrzovat prehled o zasobovacim toku a soustfedit limitované zdroje logistiky tam, kde je to
potrebné v zavislosti na operaénim tempu a pozadavk( boje. Organizace logistiky musi byt
zalozena na redlnych moznostech, musi byt moduldrni a schopnd rychlé reakce. Logistika
zamérena na distribuci predstavuje novy zpdsob podpory, pfi kterém je mnozstvi nahrazeno
rychlosti a sledy majetku jeho proudem. Klicem je materidl v pohybu, pficemz skladem
se doslova stdva distribuénisit. V takovéto zdsobovacisiti se vyska skladovanych zasob snizuje
a nahrazuje ji rychld pfeprava vojenského materidlu v distribucni siti.

Ukoly zdravotnické podpory jsou v téchto letech plnény jako soucast logistické podpory
¢innosti, v hygienicko protiepidemickém zabezpeceni a biologické ochrané vojsk, ve veterindr-
nim zabezpeceni, ve vystavbé zdravotnickych Gtvar( i ve znovu osamostatnéni zdravotnické
sluzby v rémci ACR podle navrzené koncepce vojenské zdravotnické sluzby. Rozhodujici tiloha
patfijejim polnim nemocnicim, které sehravaji podstatnou Glohu pfi rozvinuti a poskytovani
zdravotnické pomociv rdmci plnéni dkold v zahranicnich misich. Vojenské zdravotnictvi md jako
hlavni cil zabezpecit lé€ebné-preventivni péci o vojska ACR jak v miru , tak pfi nasazenijednotek
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voperacich. Tohoto cile dosahne vy3si efektivitou velenia fizeni, zpr(ihlednénim financnich tokd
ajejich dlouhodobou stabilizaci, personalnistabilizaci zdravotnického personalu a dokonéenim
vystavby vykonnych prvki s posilenim expedicniho charakteru. Proto pocinaje lednem 2008
vznikd samostatny odbor vojenského zdravotnictvi a v ndsledujicim roce jsou upravovdny
struktury na vsech podfizenych Grovnich veleni a fizeni zdravotnické sluzby.

V poloviné roku 2007 byla vypracovana souhrnnd zprdva o stavu prvni faze reformy ACR
a byly zpracovany zakladni teze pro realizaci 2. kroku reformy ACR - viz élanek uvefejnény
ve VR 2/2008 s nazvem ,Logistika ACR ve 2. etapé reformy”.

Logistika ACR je prostfedim, které respektuje nové potfeby ozbrojenych sil. Z tohoto
diivodu byibudouciarmddni logistika méla odpovidat potfebdm nové, profesionalniarmady,
kterd by méla byt mobilni, moderni, vykonna, schopna efektivné podporovat realizaci bez-
pe¢nostnich zajmii CR. V perspektivé logistiky je potfebné pocitat s dobrym vycvikem, s tech-
nickou moderni vybavenosti a s tempem obvyklym v ¢lenskych zemich Aliance. Dostatecnd
flexibilita logistiky bude schopnad rychleji reagovat na zmény dkolu, vyplyvajici ze zmén
bezpecnostniho prostfedi.

Reforma celé armddy se bezesporu neobejde bez hleddni novych pfistupd k plnéni stano-
venych (koll a toiv oblasti logistické podpory. Je potfebné mnoho prace vykonat v oblasti
kompatibility s logistikou ozbrojenych sil clenskych statli NATO, hledat nové moznosti
vdopravné zdsobovacim systému a efektivnim zabezpeceni vysilanych jednotek mimo dzemfi
CR do mnohonarodnich operaci, zpracovat & novelizovat logistické predpisy a postupné
pokracovat v celkové modernizaci stdvajici staré, novym podminkam ne zcela odpovidajici
technice a materidlu.

Méla by byt schopna dalsiho rozvoje, absorbce a prizplsobeni se zménam plnénych poza-
davk( k zabezpeceni a splnéni cil(i ke kterym jsme se pFihlasili nejenom v rdmci NATO, ale i EU.
Z tohoto diivodu se jako rozhodujici jevi budovani dostatecné flexibility tak, aby bylo rychleji
reagovano na zmény povahy Gkold, vyplyvajici ze zmén globalné-bezpecnostniho prostredi.

Vyse uvedené podminky velmi vyrazné ovliviiuji a v budoucnu budou ovliviiovat veskerou
¢innost fidicich i vykonnych prvkd logistické podpory a jediné véasna adaptace fidicich
ivykonnych struktur na tyto nové podminky se stava zarukou splnéni pozadovanych tkold,
které bude logistika ACR v budoucnu plnit.

Zavér

Logistika ve svém téméF estnactiletém vyvoji v ACR ziskala bohaté zkuenosti a doséhla
celou fadu pozitivnich vysledka. Po vstupu CR do NATO a EU v3ak vyvstala celd fada dalsich
pozadavk( a dkold, se kterymi se musi logistika postupné vyrovnavat. Chceme-li byt srov-
natelnis logistikou obdobné velkych clenskych statl NATO, musime dspésné projit reformou
a neustale ménit staré myslenia hledat nové zp(isoby plnéni dkold v logistické podpore. Mdlo
produktivni pfistupy nahrazovat novymi systémovymi, promyslenymi postupy. V soucinnosti
steoretickou bdzi postupné pripravovat legislativni rdmec pro optimdlni fungovdni systému
logistiky. Nerusit za kazdou cenu jiz fungujici teoretické i praktické logistické podsystémy,
ale snazit se dalsim zkvalitnovanim o jejich maximalni vytéznost. Néco fungujiciho zrusit je

Uvadénd opatfenia sméry rozvoje logistické podpory se v budoucnu budou dotykat vsech
oblasti logistiky a jeji logistické podpory. Nejen co do poctu, Gkold, struktury, dislokace,
vzdéldvani, zasob, modernizace, alei v dalSich oblastech. Pdjde zejména o zménu myslen,
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o zménu kultury organizace a vztahd. Pritvorbé strategie logistické podporyje do budoucna
potfebné se zamyslet v mnohém ne jak vojenskou logistiku délat lépe, ale predevsim jak ji
délat s vyuzitim novych poznatk( zcela jinak. Veskera pfijimana zménova opatfeni by méla
v plné mife respektovat dané prostredi ve kterém budou realizovana.

Zteoretickych i pragmatickych uvedenych zavér( je zfejmé, ze strategie systému logistiky
musf sledovat vsechny systémové kroky vedouci k ispofe casu. ,Zavod s casem” (Time Based
Competition) a ,stlacovani casu” (Time Compression) se musi vZit v pfijimaniviech opatfeni
vjednotlivych ¢lancich logistické podpory, jak v mirovych, tak polnich podminkach.

Nové zplsoby pouziti ozbrojenych silv 21. stoleti se budou odrdzet ve vyzadovani novych
pozadavk( na logistiku. Otazkou vsak z(stava, zda a jak mlze soucasna logistika v perspektivé
uspokojit vSechny pozadavky na ni kladené.

Lze celkem vérohodné Fici, ze vojenské cile zitfka budou lezet pfevazné v civilni sféfe.
Budou to politické, ekonomické a kulturni cile, kde je nase spolecnost zaroven nejzranitel-
néjsi. Tyto ménici se hrozby budou vyZadovat, aby logistickd podpora ACR byla flexibilnéjst,

Kromé zabezpeceni potfebnych financnich prostfedkd na plnénivsech priorit logistiky bude
tfeba vénovat hlavni pozornost kvalité pfipravovanych programd, projekt( a pfipravé osob.
Vysoké naroky na profesionalitu poskytovanych sluzeb se musi statjednim z hlavnich pozadavk(
kazdého realizujiciho prvku. Odpovédnost, profesionalni pristup ke své vlastni praci, schopnost
vyuzivat modernich metod a postupd, vlle kjejich realizaci do praktickych podminek logistické
podpory vojsk jsou vlastnosti, které nemohou chybét pfi napliovani téchto nelehkych dkold.

Struény vycet jiz realizovanych a perspektivnich tikolii v logistické podpofe ACR ukazuje
na sloZitost procesu vystavby logistiky v ACR a na skalf, ktera bude nutno v budoucnosti
prekonavat. Rozhodujici dlohu vtomto procesu bude nadale sehrdvat lidsky faktor. Ten bude
ive 21. stoleti v logistice nenahraditelny.
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