@@RY Podplukovnik Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
TR, Struktura vojenskych hodnosti

v letech 1989-2009: Piilis mnoho distojnikia?

(20 let transformace hodnostni struktury)

Prakticky od konce studené vilky v roce 1990 dochdzelo v Ceskoslovenské armddé a posléze
také v Armddé Ceské republiky k redukci poctu distojnikii a generdldi. Tempo této redukce se mélo
2vyisit béhem realizace pldnu tzv. prvniho kroku reformy ozbrojenych sil Ceské republiky schvd-
leného v roce 2002. Proti predpokladim vsak cilovych pocti dosazeno nebylo a proces redukce
dustojniku a generdlii déle pokracuje.

Uvod

DileZitou &asti transformace Ceskoslovenské armady a pozdéji Armady Ceské republiky
byla a doposud je transformace personalni struktury. Jde o sloZity proces, v rdmci néhoz
musi byt sice zménény kvantitativni a kvalitativni charakteristiky persondlni struktury,
napf. zastoupeni jednotlivych hodnosti, velikost hodnostnich sbord, vékové a kvalifikacni
charakteristiky apod., avSak zaroven musi byt minimalizovany ztraty na stdvajicim lidském
kapitdlu, tj. nemélo by dochdazet k drastickému znehodnocenf investic vlozenych statem
do vzdélavani, vychovy a vycviku vojakd. Za nejcennéjsi slozku persondlu z pohledu investic
do lidského kapitdlu byvajivarmadé povazovani dlistojnici a generalové. Vzdyt jde o zamést-
nance s rozhodovacimi kompetencemi na strednich (nizsi distojnici) a pozdéji nejvyssich
stupnich Fidici hierarchie (vyssi dlstojnici, generdlové), jejichz rozhodnuti maji zpravidla
zésadni vliv na funkénost ozbrojenych sil jako celku a jde zpravidla o persondl s nejdelsi
dobou pfipravy. UZ proto je kvalita tohoto lidského kapitalu pro budoucnost ozbrojenych sil
uréujici. Tento clanek analyzuje nékteré paradoxni vysledky 20 let transformace hodnostni
struktury ddstojniki a generald v ACR.

1. Typ armady a jeji hodnostni struktura

Ackoliv az do pFijeti zdkona ¢ 221/1999 Sh., o vojacich z povolani, v CR neexistovaly
hodnostni sbory uskupujicijednotlivé vojenské hodnosti do zaméstnaneckych skupin, [1, 2]
jak lze vycist ztab. 1, v rdmci vyvoje celé hodnostni struktury se v piipadé hodnostnich sbor(i
niz§ich a vyssich distojnikd a generall zachovala vysoka mira kontinuity mezi hodnostni
strukturou Ceskoslovenské lidové armady (CSLA), Ceskoslovenské armady (CSA) i Armady
Ceské republiky (ACR). Tato kontinuita je ddna pfedeviim charakterem vykonavanych &innosti
a kompetencemi odpovidajici dané vojenské hodnosti.

Na charakteru vykondvanych cinnosti a kompetencich odpovidajicich pfislusné vojen-
ské hodnosti je rovnéz zaloZena srovnatelnost vojenskych hodnosti fazenych do hodnost-
nich sbord vyssich dlstojnik(i a generdlli s ostatnimi staty NATO prostfednictvim kddového
ekvivalentu. [3] Klicovou otdzkou v3ak je, jakym podilem by mély byt jednotlivé hodnosti
zastoupeny v hodnostni struktufe ozbrojenych sil jednotlivych ¢lenskych statd NATO tak,
abyjejich ozbrojené sily vykazovaly takovou persondlnich strukturu, které bude co nejmensi
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Ceskoslovenska
lidova armada

do 13.3. 1990

Ceskoslovenska
armada
14. 3. 1990
az
31.12. 1992

1.1.1993
az
30. 11. 1999

hodnost

Tab. 1: Distojnici a generdlové
Armada Ceské republiky

od 1. 12. 1999

hodnostni
shor

armadni generdl armadni general armadni generdl armadni general 0F9
generalplukovnik | generalplukovnik | generalplukovnik | generalporucik . OF8
generdlporucik generalporucik generalporucik generalmajor generdld OF 7
generalmajor generalmajor generalmajor brigadni general 0F 6
plukovnik plukovnik plukovnik plukovnik 0F5
po?plukovm’k poc.lplukovm’k po?plukovm’k poc.lplukovm’k Zl}lljssst]gj:ikﬁ OF 4
major major major major OF 3
kapitdn kapitan kapitdn kapitan 0F 2
nadporucik nadporucik nadporucik nadporucik nizéich 0F2
poruéik poruéik poruéik poruéik ddstojnikd OF 1
podporucik podporucik podporucik podporucik OF1

Pramen: Zdkon. ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojakd; zdkon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolant; STANAG 2116 MIS.

prekazkou pro rychlou a pruznou vystavbu spolecnych mezinarodnich stabi a r(iznych vojen-
skych uskupeni. [4]

Vtomto sméru neexistuji Zadna pravidla nafizujici jednotlivym statiim, jak maji vytva-
fet hodnostni strukturu ozbrojenych sil. Takové rozhodnutije suverénnim rozhodnutim kaz-
dého statu. Plativsak, ze na relativni velikost jednotlivych vojenskych hodnostnich sbor
ma vliv typ ozbrojenych sil a pozadavky na jejich ,,personalni kompatibilitu” potfebnou
privytvareni kratkodobych nebo dlouhodobych organizacnich uskupenina plidorysu aliance
nebo koalice. [4]

Typ ozbrojenych sil je vymezen zplsobem vystavby a pouzivani ozbrojenych sil v miru
a predpokladanym zplsobem jejich aktivace pro valecné (obranné) Gcely. Vojensti sociologové
dokonce odvozuji zakladni typologii ozbrojenych sil od typologie spolecnosti. [5]

CSLA a pozdéji i CSA patfily k sovétskému typu ozbrojenych sil, masové armadé s vysokym
podilem dlstojnikd. [6, s. 161-165] Masovd armdda byla vzdy pfiznacnd pro spolecnost
demonstrujici pripravenost k valce. [5] V rdmci tohoto typu armddy jsou v dobé miru vytvd-
feny vojenské zdlohy, které jsou v pfipadé potfeby mobilizovany. Armady v tomto modelu
své vystavby prechdzejiv pfipadé spolecenské potieby, rozvinuji se, z mirového ramce svého
fungovani na valecné pocty.

Nejpraktictéjsim zplsobem, jak tento model ozbrojenych sil realizovat, je vyuziti profe-
siondlnich vojakl v aktivni mirové sluzbé (zaméstnanecké jadro) jako organizaénich jader
vytvarenych vojenskych dtvar(, ktera jsou béhem mobilizace doplnéna vojdky povolanymi
ze zélohy. Tato skute¢nost uréovala také vychozi parametry hodnostni struktury CSA i ACR.

Na pocatku své existence v roce 1993 byla ACR masovou armadou odkazanou
piri vystavbé vojenské zalohy na uplatiiovani branné povinnosti, [7] jejiz vyssi dlstojnici
byli pravé mobilizacné predurceni pro vdlecnou sluzbu ve vdlecné vytvarenych vojenskych
Gtvarech. Paradoxné, dokonce jesté dnes fesi otazky adekvdtniho poctu vyssich dlstojnikd
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v mirové sluzbé i Spojené stdty, které v minulosti uplatiovaly obdobny model prechodu
na valené pocty. [8, s. 65-67]

2. Na cesté prizpusobeni (integrace)

Pro existenci Ceské a Slovenské Federativni Republiky v letech 1990 a7 1992 byla pre-
ference masové armady logickou volbou, byt bylo jasné, ze nepfitelem jiz neni NATO, ani
néktery z jeho Elenskych statd.

Vojenskd doktrina Ceské a Slovenské Federativni Republiky tak sice pocitala s existenci masové
armady, jejiz velikost vak byla urovana na zdkladé tzv. rozumné obranné dostatecnosti a kon-
textu vyvoje utvarejiciho se evropského bezpeénostniho systému, [9] ovSem pro samostatnou
CR, kterd se rozhodla pro pFiclenéni k NATO, nemohla byt masova armada spravnou volbou.

Neexistuje-li pro stat akutnivojenské nebezpeci, mélo by prece dojit k postupné transformaci
ozbrojenych sil na jiny typ ozbrojenych sil urenyjinym typem spolecnosti (spole¢nost vale¢ného
odstrasovdni, bezvdlecnd spolecnost). [5] Tomu by méla byt pfizplisobenai personalni struktura
téchto ozbrojenych sil. Vzhledem k tomu, Ze ani Ceskoslovensko, ani CR nemély historickou
zkuSenost s jingm typem spolecnosti, nez byla spolecnost vélecného odstrasovani, kardindlni
otazkou transformace hodnostni struktury ACR se stalo uréent velikosti podilu ddistojniki (nizsi
dlstojnici, vy$si dlstojnici) a generdll na celkovych poctech armady.

V ddsledku orientace Ceskoslovenské a pozdéji ceské zahranicni politiky na Zdpad byla
velikost podilu diistojniki na celkowych poctech armady urcena na principu napodobovani
tzv. vyspélych ozbrojenych sil demokratickych statd. Konecné, integrace Narodni lidové
armady NDR (NVA), kterd dFive patfila ke stejnému typu ozbrojenych sil jako CSLA, byla
zalozena na jejim zaclenéni do Bundeswehru, tj. do ozbrojenych sil SRN. Tim fakticky doslo
k dplnému pfizplsobeni této masové armddy standardu jednoho ze statl NATO. [10]

V tomto ohledu se dalo ocekévat, 7e i hodnostni struktura ACR musf projit obdobnym
pfizplisobovacim procesem. Do dnesnich dn( v3ak zdstalo nerozfeSenou otdzkou, ktery
stat je tim nejvhodné&jsim vzorem. Jak lze vycist z tab. 2, u Zadnych ozbrojenych sil z péti
statd NATO, snad s vyjimkou Velké Britanie, nedochazi ke konvergenci parametrd hodnostni
struktury s hodnostni strukturou jiného statu NATO.

Tab. 2: Distojnici a nedUstojnici u vybranych stati NATO

distojnici 217 032 32453 13 194 27 430 38 284
ostatni vojaci 1155139 171 602 46 206 218 381 269 303
z toho branné povinni 0 0 0 0 107 000
pocet vojaku na distojnika 5 5 4 8 7

Pramen: www.dasa.uk; www.defenselink.gov; www.defense.gouv.fr; www.dnd.ca www.bundeswehr.de.

PrestozZe ze zacatku transformace schazelo hluboké racionalni zdGivodnéni pro urceni
cilového poméru diistojnikd vici jingm hodnostnim sboriim, bylo zietelné, ze CSA i ACR
patii k jinému typu ozbrojenych sil, nez byly ozbrojené sily statii NATO, a v disledku toho
vykazuji vy$si podil nizsich i vyssich dlistojnikd nez ozbrojené sily stat, které nebyly nikdy
soucasti Varsavské smlouvy. Tuto skutecnost mj. zddraznovaly zdsadni dokumenty, podle kte-

rych se postupné Fidila transformace ACR zaméfend na integraci CR do NATO. [11, 12, 13]
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Pozadavek na redukci hodnostniho sboru distojniki, zejména vyssich distojnikd, viak
vyplyval z praxe zapojeni CR v mezinarodnim bezpecnostnim systému. V ramci (nevalec-
nych) operaci vedenych pod mandatem mezindrodnich organizaci jednoznaéné prevlddala
poptavka po nedlstojnicich (podddstojnici v dalsi sluzbé/rotmistfi, praporéici) a nizsich
dlistojnicich, nez po vyssich dlstojnicich nebo generélech.

Radné povy3ovanido vyssich hodnosti, atedyi priibéh kariéry diistojnika, bylo regulovano pro-
strednictvim stanoveni minimalni doby vysluhy v hodnostech. Tato regulace se az do 30. 11. 1999
fidila prdvnimi akty vydavanymiv plsobnosti Ministerstva obrany. 0d 1. 12. 1999 je tato doba
stanovena zakonem. Jak lze vyCist ztab. 3, minimdlni doba vysluhy v hodnosti se spise krétila.
Je paradoxnf, ze poruéik nastoupivi sluzbu v CSLA mohl dosahnout hodnosti podplukovnika
nejdrive po 16 letech sluzby; byl-li vykonnym letcem, mohlo se mu to povéstjiz po 11 letech.
V CSA se tato doba zkrétila na 15 a 10 let a v ACR dokonce na 10 let!

Tab. 3: Minimalni doby vysluhy v hodnostech dlistojnikii a generald
CSLA CsA

(SA
1.1.1990 14.3.1990 | 1.1.1993 | 15.7.1996 od 1. 12. 1999
az az az az
13.3.1990 31.12.1992| 2.5.1996 |30.11.1999

stanovena doba vysluhy (v letech)

OF9 |neni nen{ nen{ nen{ nenf nenf armadni general
OF8 |neni nen{ nenf nenf nenf nenf generalporucik
OF7 |neni neni neni nenf nenf nenf generalmajor
OF6 |neni nen{ nen{ nen{ nenf nenf brigadni general
OF5 |neni nen{ nen{ nen{ nenf nenf plukovnik

OF4 |6/5 6/5 nenf nenf 5 4 podplukovnik
OF3 |5/4 5/4 5/4 5/4 3 3 major

OF2 |4/3 4/3 4/3 4/3 3 3 kapitan

OF2 |4/3 4/3 4/3 4/3 2 2 nadporucik

OF1 |3/2 3/2 2/1 2/1 2 2 porucik

OF1 |(3/2 3/2 2/1 2/1 1 1 podporudik

Poznamka: idaje za lomitky plati pro vykonné letce

Pramen: Vseob-P-2 (prdv.), ustanoveni o priibéhu vojenské sluzby praporéiki, déistojnik a generald Cs. lidové
armady; vyhl. ¢. 557/1992 Sb., kterou se ...; RMO 25/1996, jmenovani a povySovani vojaku z povoldni,
vojaku v dalsi sluzbé a vojaku v zaloze do vyssich hodnosti; zdkon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povoldni.

Predpokladem takového rychlého ristu v hodnosti bylo obsazeni systemizovaného mista
s tzv. Sirokym hodnostnim rozpétim a pfipadné ziskani vyjimky pro obsazeni mista planovaného
pro vyssiho dlstojnika nizsim ddstojnikem. Napf. vojak nastoupil hned po absolvovani vojen-
ské vysoké Skoly jako porucik na této skole jako ucitel na misto planované pro podplukovnika;
pripadné se dopliky tabulek poct(i zvySovala hodnost planovand na misté, které zastaval.

Pti kvalifikacnim pozadavku dosazeni (vojenského) vysokoskolského vzdélani platného
pro naprostou vétsinu dlstojnik{, vyfazovanych z vojenskych vysokych Skol v hodnosti
porucik(, a pti predpokladu pouze fddného povySovani v hodnostech se distojnik mohl
podplukovnikem nejdfive stat v:

m  39/34 letechv CSLA (ndstup na vojenskou vysokou skolu, 4lety inzenyrsky/magistersky

studijni obor, po maturité v 19 letech),
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m 38/33 letech v (SA (ndstup na vojenskou vysokou skolu, 4lety inZenyrsky/magistersky
studijni obor, po maturité v 19 letech),

m 31 letech v ACR (ndstup navojenskou $kolu, 3lety bakalaFsky studijni obor, po maturité
v 18 letech a absolvovani magisterského studijniho programu).

Pti takovémto zkraceni minimalni doby vysluhy vjednotlivych hodnostech by bylo mozno
ocekavat, Ze dojde ke zméné modelu sluzby distojniki varmadeé. Pivodné byla totiz sluzba
distojnika chdpdna jako celoZivotni povolani, kdyz vojaci z povolani méli v zavislosti od délky
sluzby zapocitané vI. nebo IL. kategorii funkci ndrok na odchod do dlichodu v 55 nebo 57 letech.
[14] Jednalo se o model zaméstnanecké armady, [15] v némz jsou dlstojnici ponechavani
ve sluzbé po splnéni zakladniho (maximdlniho) zdvazku Ciniciho (pfi zjednodusent nastupu
do vojenskeé sluzby z civilniho sektoru) 10 let pfi absolvovani vojenskeé vysokeé skoly, [16, 17, 18]
jestlize spliuji predpoklady pro takovou sluzbu a existuje pro né adekvatni sluzebni zarazeni.

Modelu celozivotniho zaméstndvani dstojnikd odpovidal také zplsob planovani systemi-
zovanych mist. Ta byla pldnovdna s tzv. hodnostnim rozpétim. Napf. systematizované misto
bylo planovdno pro kapitdna, ale mohljej zastavati porucik. V praxi 90. let napf. dochazelo
ktomu, Ze u systemizovanych mist nacelnikd finanéni sluzby raketovych plukd byla planovdna
hodnost majora, ale byla obsazovana poruciky. Ti pak byli pfi splnéni minimalni doby vysluhy
v hodnostech automaticky povySovani, az dosahli pldnované hodnosti. Zvlasté pro vojen-
ské vysoké Skolstvi nebyvalo vyjimkou, Ze vojak strdvil svou vojenskou kariéru od porucika
po plukovnika jako akademicky pracovnik.

Model celozZivotniho zaméstnavani ddstojnikd byl opustén deklarativné ptijetim zdkona
€. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, cimz mél byt zkracen primérny Zivotni kariérni cyklus
dlstojnika. Tomu odpovidalo také postupné utlumeni pldnovani hodnosti na systemizovanych
mistech hodnostnim rozpétim. Ovsem ani novy institut ne/obnovovani casové limitovaného
sluzebniho zavazku a ruSeni hodnostnich rozpéti nepfispély ke zrychleni tempa redukce
ddstojnikd. Nestalo se tak dokonce ani v pribéhu tzv. prvniho kroku reformy ozbrojenych
sil CR probéhnuvsiho fakticky od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2006 a kon&iciho dosazenim tzv.
pocatecnich operacnich schopnosti. [13, 19]

3. Proces redukce distojniki a generald

V ramci vyvoje procesu redukce diistojnikéi a generalti v CSA a ACR stoji za pozornost blize
analyzovat dva okamZiky tohoto vyvoje. Jde o redukci diistojnického sboru v ramci déleni CSA
pfi rozpadu Ceské a Slovenské Federativni Republiky k 31. 12. 1992 a transformace hodnostni
struktury ozbrojenych sil Ceské republiky v prvni etapé jejich reformy.

0 délent tehdejsi federdlni CSA se soudi, Ze pro jeji délent byla zvolena délici formule 2:1.
[11] Tojisté platilo pro zbrané, zbranové a technické systémy. V pfipadé profesionalnich vojaka
distojnikd a generald, pravé ve vztahu k volbé, kterou dlstojnici a generdlové méli.

Distojnicky sbor jako celek se délil nikoliv poméru 2:1, ale 2,5:1, pricemz kategorie
OF 1 se délila v poméru 2,7:1 a kategorie plukovnikii dokonce 3,6:1. Vzhledem k tomvu,
e v CSA slouZilo o cca 3,5 % vice profesiondlnich vojakii slovenské narodnosti, nez by odpo-
vidalo sloZzeni obyvatelstva Ceskoslovenska, [20, s. 36] stali se Slovdci vyznamnou mensinou
v ACR. Do 31. 3. 1993 bylo sice mozné pozadat o pfevod mezi armadami, oviem v (ihrnu
bylo do Armddy Slovenské republiky takto prevedeno 780 Zadateld, v obrdceném sméru
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217 zadatell. To Zadnym zpisobem nezvratilo vyse uvedeny pomér. Slovaci si prakticky
ponechali vliv na Fizeni Ceskych ozbrojenych sil, kdezto na Slovensku to nebylo mozné.

Tab. 4: Déleni armady (CSA k 31. 12. 1992, ACR k 1. 1. 1993)

CsA 1169 3094 | 4902 6931 9176 | 10367 | 2559 64 38262
ACR 897 2211 3474 4927 6383 7372 | 2003 49 27 316
ACR
jako % 77 71 71 71 70 71 78 77 71
CsA

Pramen: CERNOCH, k., KRALOVEC, K. Persondlni vjvoj v rezortu obrany (1990-2001) fakticky a ciferné. 1. vyd.,
Praha: MO CR, 2002, s. 37.

Dalsi redukce poctu diistojnikl probihala v 90. letech 20. stoleti predevsim jako disledek
redislokace a reorganizace armdady, a mnohdy jako zciviliovani diive vojenskych mist. Tato
mista byla plivodné planovana pro vojaky v disledku potteby rychlé mobilizace ozbrojenych
sil odpovidajici modelu masové armddy. Jak lze vycist z obr. 1, zciviliovani se projevovalo
jako zména proporci mezi profesionalnimi vojaky a obcanskymi zaméstnanci. [21] Armada
se postupné stdvala stdle vice armadou civilistd!

Distojnici, ktefi odslouzili alespon 20 let potfebnych pro narok na dlouhodobé vyplaceny
vysluhovy pfispévek, byli ochotni se do takového ,civilizovani” armady zapojovat. Po reor-
ganizaci mnohdy ziskdvali misto obcanského zaméstnance a v disledku reorganizace jim
byl také pro narok na vysluhové nalezitosti uzndn zbytek jejich sluzebniho zdvazku, pozdéji
jenjeho polovina.
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W vojici z povolani [Jobéansti zaméstnanci —— poget vojaki z povolani pripadajicich na jednoho

Pramen: CERNOCH, F., KRALOVEC, K. Persondlni vyvoj v rezortu obrany (1990-2001), fakticky a ciferné. 1. vyd.
Praha: MO CR, 2002; Statistickd rocenka 2004-2008. Praha: Reditelstvi personalni podpory, duben 2009.

Obr. 1: Proporcionalita mezi vojenskym a civilnim profesiondlnim personalem v rezortu MO CR

119



Zvraceni takového vyvoje bylo jednim z cili reformy ozbrojenych sil CR. Takto byl stanoven
cilovy pomér mezi profesionalnimi vojaky a obcanskymi zaméstnanci v hodnoteé cca 2:1.
Jak vsak vyplyva z tab. 5, poZzadovaného vysledku v absolutnich ¢islech dosazeno nebylo. To
plati hlavné pro ,podivnou” redukci distojnikd. Vtomto pripadé bylo dosazeno vysledku pred-
jimaného plivodnim pldnem z roku 2002, [12] ktery vSak musel byt pfepracovan kvili zdzeni
tzv. zdrojového rdmce. [13] Proc nebylo stanoveného cile redukce ddstojnikl i obéanskych
zaméstnanc( dosazeno, jestlize tu existoval deklarovany nedostatek financnich prostredkd
pro realizaci celé reformy, je zahadou.

Nejnakladnéjsi persondlni kategorif jsou v kazdé armadé dlistojnici a po nich obcansti
zaméstnanci. [22] JestliZe tvirci reformy ozbrojenych sil CR zamysleli uvolnit finanéni zdroje
pro vystavbu nejnizsiho hodnostniho sboru restrukturalizaci persondlni struktury, pak mél
byt tento proces disledny.

Tab. 5: Plany a vysledky transformace personalni struktury ozbrojenych sil Ceské republiky

rotmisti 4600 8100 9800 | 11500 | 12500 8667
praporcici 7700 7500 7500 7500 7500 7570
distojnici 8300 | 6600 | 5000 | 5000 | 5000 6 664
obé. zaméstnanci 20000 | 16200 | 14600 | 10700 | 8800 10539

(a) plan z roku 2003
(b) pivodni plan z roku 2002
(c) stav k 1. 12. 2008

Pramen: Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenyich sil Ceské republiky.
A-report, 2002, ro¢. [neuddn], zvlastni &slo. Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky
a mobilizace ozbrojenyich sil Ceské republiky pfepracovana na zménény zdrojovy ramec. A-report, 2003,
roc. [nezjistén], ¢. 24.

4, Prilis mnoho generalu?

coxs

Generdlové byvajivarmdadé nejsledovanéjsi persondlni kategorii. V aktivni sluzbé jich neni
totiz zpravidla tolik, aby sijejich jména nemohla vefejnost zapamatovat. Vtomto ohledu pred-
stavuje hodnostnisbor generdlli vefejnou reprezentaci armady, a proto i vyvoj poctu generald
bylv CR velmi sledovén. Otazku, kterou si asi kladl v souvislosti s transformaci persondlni
struktury ACR kazdy ob&an (kromé plukovnikil usilujicich stat se generdly), pravdépodobné
znéla: ,Nenitéch generalli mozna pFilis?“ Jak lze vycist z obr. 2, vyvoj poslednich 20 let tuto
otazku jednoznacné nerozhodnul.

Pocet generalii strmé klesal az do roku 1997 a ustlil se az se vstupem CR do NATO. Opé-
tovny vzriist poctu generalil byl ddn potfebou zajistit stfidani na mistech vyélenénych pro CR
ve spolecnych vojenskych strukturdch. Predpoklddalo se, ze vykon téchto funkci nebude pro
generdly poslednim sluzebnim mistem, ale Ze se budou vracet, aby své zkuSenosti z NATO
vyuzili pro potfebu ACR. Pfes i tak vysoky pocet general(i nebyla mista pro né vidy plné obsa-
zena. V letech 1995 az 1996 tvoril skutecny pocet generalii cca 30 aZ 40 % jejich pldnovaného
poctu. Po roce 2004 se toto procento zvysilo na 60 az 75 %.

Paradoxem planovani mist pro generdly je fakt, Ze pravo jmenovat generdly je sice
vyluénym pravem prezidenta republiky, oviem planovani systematizovanych mist pro generdly
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Pramen: CERNOCH, F., KRALOVEC, K. Persondlni vyvoj v rezortu obrany (1990-2001), fakticky a ciferné. 1. vyd.
Praha: MO CR, 2002; Statistickd rocenka 2004-2008. Praha: Reditelstvi personalni podpory, duben 2009.

0br. 2: Vyvoj poctu generalli v rezortu Ministerstva obrany.

je v pravomoci MO CR. Takto napf. v letech 2004 a7 2006 vzrostl pocet pldnovanych mist pro
generdly na Univerzité obrany z plivodné jednoho systemizovaného mista na tfi.

Sbor generdll tvofi vrchol hodnostni pyramidy. Podle Zdkl-1, zakladni fad ozbrojenych
sil CR, jsou generélové hodnostné nadFizeni viem ostatnim vojenskym hodnostem. Pfesto
porovndvani poctu generdlll k celkovym poctiim vojakd neni vhodnym zpdsobem pro uréo-
vani podilu generald na celkovych poctech ozbrojenych sil. Vétsinu nejblizsich podfizenych
generdl{ tvofi totiz vyssi dlstojnici a do hodnostniho sboru generdll lze vstupovat vyluéné
jmenovdnim z hodnosti plukovnika.

Vtomto sméruje prekvapivy vyvoj od roku 1990 do roku 2001, kdyz se hodnoty poctd vyssich
déistojniké pFipadajicich na jednoho generala vratily na hodnoty z doby CSLA. Po roce 2001
tento pomér dokonce klesl pod hodnotu 100 vyssich dlistojnikd na jednoho generala.

Bylo-li na pocatku transformace hodnostni struktury ACR shledano, e parametry hod-
nostni struktury ddstojnik a generdld jsou nevyhovujici, pak je skute¢nym paradoxem,
Ze po 20 letech této transformace se systém vratil k parametrdm jesté horsim.

Takovy vyvoj neodpovida logice transformace ozbrojenych sil ztypu masové armady najiny
typ ozbrojenych sil, profesionalnf armadu. Lze viak pfipustit, Ze velky poéet generalti v CSLA
byl dén napojenim CSSR na Varsavskou smlouvu a ¢ast generality bylo tfeba vyélefiovatjenom
pro potieby zastoupeni CSSR v jejim velent.

5. Inflace obsahu pojmi a ¢éinnosti

V souvislosti s transformaci hodnostnich sbor( diistojnikd a generald stoji za povSimnuti
také vyvoj hodnot charakterizujici Sance pro vybér do prvni generalské hodnosti z hodnosti
plukovnikd a vyvoj ve véci piipravy kandiddt na povyseni do hodnosti generall v kurzech
Generdlniho Stdbu.
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V letech 1990-1992 pripadalo v prdméru na jednoho generdla 27 plukovnikd. V letech 1993-
1999 se tento prdmér zvysil na 37 plukovnikd na jednoho generdla, aby se pak do roku 2003
snizil na 14, a posléze dokonce na 9!

Tato &isla ukazujf, ze vstup CR do NATO byl p¥inosem hlavné pro vy3si diistojniky. Pinesl
jim zvy$eni Sanci stat se jednou generdlem. Pro armadu jako celek v3ak doslo k ,inflaci
vojenské hodnosti”.

To si lze uvédomit zejména z diskuzi kolem zachovdni nebo zruseni tankového vojska. [23,
24] To je predstavovano jednim tankovym praporem. CR k 1. 1. 1993 disponovala 957 tanky.
[11] To, coje dnes nazyvdno tankovym vojskem, je zmen3eninou tankového vojska z pocatku
existence CRv poméru cca 1:31. Nejednd se tedy o vojsko v pravém slova smyslu, které by mélo
néjaky operacni nebo takticky vyznam pro celou armadu a pripadné vedeni vojenskych operaci
na tizemi CR. [25] PFi velikosti dne$nf armady je dnes odpovédnost plukovnika nebo podplu-
kovnika nesouméFitelnd s odpovédnosti stejnych hodnosti v Ceskoslovenské armadé.

V souvislosti se zmenSenim ozbrojenych sil a zjednodusenim organizacnich struktur
armady, ke kterému doslo od zacdtku vojenské transformace, pravdépodobné také doslo

Tuto skutecnost si lze dobfe uvédomit predevsim v pripadé kariérové pripraveé dlstojnikd.
K vykonu sluzby v hodnostnim shoru vy3sich distojnikd je nejenze potfeba absolvovat kurz
pro vyssi dlistojniky nebo jeho ekvivalent, [26] ale na vybranych systemizovanych mistech
také kurz Generdlniho $tabu. Jak lze vydedukovat z tab. 6, v roce 2008 se zvysil pocet syste-
mizovanych mist, pro které je vyzadovan kvalifikacni kurz Generalniho Stdbu.

Prakticky to znamenad, Ze vy3si dlistojnici doposud zastavajici tato mista ve skutecnosti
pro vyssi dlistojniky v ekvivalentu dvou semestrd vysoké vojenské Skoly realizovand prezenéni
formou byla prakticky zbytecna. Byla tato investice do lidského kapitdlu znehodnocena
v ddsledku neadekvatniho obsahu kurzu pro vy3si ddstojniky?

Tab. 6: Splnéné a nesplnéné kvalifikacni pozadavky pro sluzbu v hodnostnich
shorech nizsich a vyssich dastojnikd v letech 2006 az 2008

2006 2007 2008
S N S N S |\
Zakladni distojnicky kurz 4492 238 4435 151 4167 155
Kurz pro vyssi distojniky 2233 667 2299 580 2111 626
Kurz Generalniho Stabu 135 16 155 18 154 108

Poznamky: S...splriuje (splnil/a predepsany nebo vyssi kvalifikacni poZadavek)
N... nespliiuje

Pramen: Statistickd rocenka 2006-2008. Praha: RePP, duben 2009.

Zavér

Redukce poctu distojnikd a generdl( je transformacnim procesem, ktery zacal s pddem
Zelezné opony na prelomu 90. let 20. stoleti. Tento proces bude v rezortu MO CR prekvapivé
pokracovati po roce 2009, prestoze usnesenividdy (R ¢. 1154z 12. 11. 2003, o koncepci vystavby
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profesiondlni Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky, prepracované
na zméneény zdrojovy ramec, predpokladalo jeho ukonceni k 31. 12. 2008.

V ramci (dajd o naboru do profesiondlni armady zvefejiovanych od roku 2004 ve statis-
tické rocence pFipravované Reditelstvim personalni podpory se dokonce zda, Ze ddstojniki je
nedostatek; v roce 2003, na pocatku reformy ozbrojenych sil CR, bylo znovu pfijato do armady
90 ddstojnikd a v roce 2007 i jeden plukovnik. Nelze se tak ubranit dojmu, Ze po 20 letech
od zacdtku procesu transformace armdady vlastné stdle stojime na jejim zacatku.
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