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Zivotni cyklus zakladen ACR
v zahraniénich misich

Uvod

Kazdy systém, at uz zivy ¢i nezivy, ma svoje vyvojova stadia, tato stadia je mozné oznacit
pojmem ,zivotni cyklus”. Obecné je Zivotni cyklus pojem, ktery predstavuje pribéh stadii
Zivota néjaké entity od jejiho zrozeni az po zanik. Plivodné byl tento pojem pouzivan v bio-
logii pro popis stadii od zrozenfi pfes reprodukci az po zanik. [1] V moderni dobé byl pojem
Zivotni cyklus prevzati mnoha dalsimi védnimi obory, takze dnes se miizeme setkat napiiklad
s pojmem Zivotni cyklus clovéka, zivotni cyklus produktu nebo Zivotni cyklus staveb. Defi-
novani pojmu ,Zivotni cyklus zakladny” ve smyslu vojenskych zékladen ACR v zahraniénich
misich (viz obr. 1) ma své misto a logiku.

Zivotni cyklus zakladny rozélefiuje priibéh stadif trvani zékladny od jejtho navrzeni, pres
vybudovani a udrzovani az po zruseni. Rozclenéni celého cyklu do logického sledu jednot-
livych etap napomdha pfi fizeni procest spojenych s provozem zakladny, nebot naznacuje
strukturu ¢lenéni jednotlivych etap Zivotniho cyklu zakladny a snizuje riziko opomenuti
néjaké cinnosti.

Prezident CR, vrchni velitel ozbrojenych sil, pFi projevu na velitelském shromazdéni Fidi-
cich funkcionard rezortu obrany v Praze dne 1. 11. 2007 fekl, Ze: ,Zahranicni mise budou
iv budoucnu hlavni formou napliovani nasich spojeneckych zavazk(.” V budoucnu lze tedy
ocekdvat, 7e se napfiklad v ramci budovéni konceptu EU battle group rozsi¥i plisobnost ACR

0br. 1: Celkovy pohled na zakladnu Camp Bond-Steel v Kosovu
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Vramci projektu obranného vyzkumu s ndzvem ,Technickd podpora navrhovéni, vystavby,
ddrzby a rusent zdkladen ACR v zahraniénich misich s vyuzitim konceptu REACH-BACK, ktery
je zpracovdvan na Univerzité obrany na katedfe zenijnich technologii ve spolupraci s katedrou
fizeni zabezpecenfi boje, je feSen jako jeden z dilcich dkol(ii problém definovat a rozpracovat
Zivotni cyklus zakladen.

Popsani a rozélenéni Zivotniho cyklu zakladny do jednotlivych etap je dllezité nejen
pro nasledné planovani postupu praci na pfipravé, budovani, provozu a ruseni vojenskych
zékladen, ale i pro postup rozpracovani metodik jednotlivych ¢innosti v pribéhu Zivota
vojenské zdkladny.

Etapy zZivotniho cyklu zakladny

Zivotni cyklus zakladny miizeme rozdélit do sedmi etap (obr. 2), které charakterizuj
jednotliva stadia Zivota zakladny od planu po likvidaci. Vystavba zdkladny, tak jako kazdy
technicky projektje ¢innost neopakovatelnd, kterd ma konec a zacatek. Vystavba jednotlivych
zdkladen se od sebe lisiv mnoha detailech. Timto rozdilnym detailem mize napfiklad byt:

O (dkol, ktery maji jednotky plnit,
délka trvani mise,
pfredpokladana délka pobytu vojsk,
pocet a slozenfjednotek,
podminky, ve kterych jsou zakladny budovany (bezpecnostni, etnické, kulturni, pod-
nebni, meteorologické, geologické, hydrologické, logistické, atd.),

O pouzité konstrukce nebo technologie,

O atd.

Pojem Zivotni cyklus zdkladny vykazuje zakladni charakteristiky, které musinéjaka ¢innost
mit, abychom o ni mohli hovofit jako o projektu. Témito charakteristikami jsou:

O stanoveny zacatek a konec projektu,

O neopakovatelnost z hlediska tikold, sloZenijednotek a podminek (klimatickych, geo-

logickych, geografickych, bezpeénostnich, kulturnich, atd.),

O omezené zdroje (financni, lidské, materidlové).

Na zakladé tohoto zjisténije mozné fici, ze budovani, ddrzba a ruseni zakladen vykazuji
znamky projektu a je vhodné na tyto procesy aplikovat metody projektového Fizeni. Napriklad
pro (spésné planovani se pouzivd Ganttlv graf nebo sitova analyza.

Pravé v oblasti projektového fizeni je mozna spoluprace s jednotkami na zahranicnich
misich s vyuzitim konceptu Reach-Back. Aplikaci je mozné pouzit online, umoziuje jednodu-
ché planovani pomoci milnikl (Gkold). Jedna se o nejjednodussi zplsob pldnovéni a Fizeni.
Lze jej pouzit pouze pro velice jednoduché planovani. Dalsi mozZnostije kontaktovat odborniky
na katedfe zenijnich technologii, ktefi maji k dispozici program MS Project (obr. 4), ktery
kombinuje jednoduchost a prehlednost Ganttovych graf(i s moznosti vkladat vazby, jako je
bézné u metod sitové analyzy.

V pribéhu celého Zivotniho cyklu zakladny je nutné vénovat pozornost ¢astem a provozdm
zakladny, které by mohly mit negativni dopad na ekologii (sklady a vydejny PHM, mycky a parky
techniky, odpadové hospodafstvi, apod.). Dalsi dllezitd soucdst vSech ¢innosti v pribéhu
Zivotniho cyklu zdkladny je oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a staveb-
niho prava. VSechny jmenované oblasti je nezbytné provddét v souladu s pravnimi predpisy
CR, pokud mistni pfedpisy v dané oblasti nejsou pFisné&jsi.

Ooooao
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1. ZADANI

Jedna se o prvni fazi zivotniho cyklu
zakladny, ktera vyplyvd z dokumentd,
které upravuji plisobeni mezinarodnich
sil na izemf hostitelského statu (hierar-

_”Ltfe‘?'_i ) chie: Mandat, Rules of Engagement, Ope-
Volensiaggiticke racnipldn, ...).V podstaté je to politické
Bezpetnostni L AN S
. Pravni rozhodnuti na nejvyssi rovni a Zenijni
u Ekonomicke ddstojnik do této etapy nezasahuje.
Kvalitni a presna specifikace pozadavki
na vysilany kontingent je viak prvnim
a velice ddlezitym krokem k Gspés-
nému plnéni dkold. Nepfesné a nejasné
Obr. 2: Zivotni cyklus zakladny ACR v zahraniéni misi formulované zaddni ma za nasledky
nedorozuméni a nejednoznacny vyklad

pozadavkd.

2. PRIPRAVA

V této fdzi Zivotniho cyklu zakladny dochazi k transformaci zaddni do konkrétnich dkold.
Jde zde pfedevsim o ujasnéni pozadavk( (kapacitnich, bezpecnostnich, dle plnénych dkold,
...), prazkumy. V souladu s béZnou praxi se Zenijni specialista této faze nedcastni, ackoliv
jeho Gcast, zejména pfi hodnoceni vhodnosti navrzenych lokalit, je nutnd a dcelnd. Rovnéz
pfimou rekognoskaci terénu, ktera nasleduje po vytipovani lokality na zakladé druZicovych
snimk{, popfipadé mapového pokladu, by mél provadét Zenijni specialista spolecné s ostat-
nimi odborniky, nejlépe ten, ktery bude ndsledné za vystavbu odpovédny.

3. NAVRH

V této fdzi zZivotniho cyklu zakladny se jednd se o ndvrh ideové pfipravy a ndmétu, studie
proveditelnosti po ekonomické, pravnia konstrukéni strance. Zavérem probihd vyhodnoceni
moznosti a schvalovani navrhu. Vybrané misto musi spliovat tyto zakladni pozadavky:

O rozptylenijednotlivych soucdsti kvili snizeni zranitelnosti,

O pristup k pozemnim komunikacim, pfistavacim plocham, telekomunikacim,

O odpovidajici viditelnost, Gmérna mandatu a taktické situaci,

O vylouceni podmdcenych dzem,

O vylouceni pfitomnosti nebezpeéné munice a latek.

Vtéto fazi by mél byt zaveden schvalovaci proces, kterého by se ticastnil zastupce spolec-
ného operacniho centra (SOC), velitel spolecnych sil, velitel budouciho kontingentu a Zenijni
ddstojnik, ktery bude odpovédny za budovani zakladny.

4. PROJEKTOVANIE

Etapa projektovdnije charakterizovdna feSenim otazek provadéni projektu po jeho tech-
nickych, ekonomickych, pravnich, bezpecnostnich atd. aspektech.

Na rozdil od predeslych etap je to etapa, ve které obvykle do Zivotniho cyklu vstupuji
Zenijni jednotky a jejich velitelé, ktefi jsou za vystavbu odpovédni. Pravé touto fazi zac¢ind
obdobiv ramci zivotniho cyklu zakladny, kdy je nutné fesit konkrétni technické, materidlové,
bezpecnostni aj. problémy, pomoci simulaci napf. MKP, vizualizaci v CAD systémech, plano-

vani pomoci MS projetu (obr. 4) apod. A pravé pro feseni téchto problém(i nabizi katedra
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Zenijnich technologii Univerzity obrany prostfednictvim konceptu Reach-Back odbornou
pomoca spoluprdci. Viz ¢lanek Vyuziti konceptu Reach-Backjako podpory stavebniho dozoru
v zahraniénich misich ACR publikovany ve Vojenskych rozhledech 4/2008. [2]

jehoz soucdsti je i dispozicni plan zdkladny (obr. 3). Zpracovani situacniho planu zdkladny
je dadlezity krok, ktery nasledné ovliviiuje dalsi etapy Zivotniho cyklu zakladny. Soucéasné
se situacnim pldnem je zpracovavan harmonogram praci. Ddstojnik odpovédny za vystavbu
si pomoci harmonogramu ujasni priority a navaznostijednotlivych stavebnich akci na Gzemi
budouci zékladny. A pravé pro lepsi orientaci v potfadi praci je mozné vyuzit rozélenéni zivot-
niho cyklu zékladny na jednotlivé faze.

PFi navrhu situacniho feseni zakladny je tfeba zvazit nejenom zakladni parametry, které
jsou dané, aleinasledné, které prinese az budoucnost, ale jejichzZ zanedbani mlize pfivodit
nemalé komplikace a naklady. [3]

Zakladni parametry jsou:

m (kol,
délka trvani mise,
pfredpokladana délka pobytu vojsk,
pocet :

O jednotek dislokovanych na zdkladné,
O osob,

O a druhy techniky,

m slozenijednotek

m podminky:

O bezpecnostni

O etnické, kulturni,

O klimatické

O meteorologické,

O geologické

O hydrologické,

O logistické

O atd.

Budouci parametry, které je tfeba zvazit, jsou:
m adaptace na zménu Gkolu,

moznost rozsiteni zakladny (zmenseni),
zména bezpecnostni situace,

zména poctu osob,

atd.

Situaéni plan musi obsahovat rozdéleni pozemku pro kazdou jednotku, pozorovaci,
obrannd a velitelska stanovisté. V navrhu je dllezité neopomenout navrhnout zakryti téch
mist, ktera nemaji byt pozorovana zvendi. Osvétleni perimetru a dalSich zafizeni musi byt
v souladu s pravidly ¢innosti a ostatnich nafizeni.

Dalsim dkolem v rdmci etapy projektovani je zpracovdni dil¢ich projektd je zpracovani
projektové dokumentace jednotlivych ¢dsti zakladny a soucasné zpracovani harmonogramu
praci s jednoduchym rozpoctem.
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— Obr. 3: Dispozicni feseni zékladny

5. BUDOVANI

Je etapa zivotniho cyklu zékladny, ktera fesi otdzky provadéni projektu po jeho technic-
kych, ekonomickych, pravnich a predevsim bezpecnostnich aspektech. Cilem budovéni je
zodolnit prostor plsobenijednotek a soucasné vytvofit podminky pro bézny Zivot jednotek
v prostoru v delSim ¢asovém rozpéti. Diiraz musi byt polozen na obranu prostoru, ochranu
osob a techniky a moznost evakuace jednotek z prostoru. Je vhodné rozdélit prace dle navrhu
polniho fadu [4] na prace:

a) prvniho poradi: jsou to prace, které vedou k zajisténi efektivnosti paleb a odolnosti
veleni: obvodovy perimetr, palebnd postaveni, ndstrazna signalizace, vybudovdni
spojeni, vybudovdni provizornich velitelskych stanovist, vjezd do zakladny, pfijezdovd
komunikace,

b) druhého poradi:jsouto prace vedouci ke zvySeni ochrany Zivé sily, vyzbroje, techniky
a materidlu, vybudovani pevnych velitelskych stanovist, pohotovostni dkryty, kuchyné,
jidelna, ubytovdnivojska, hygienické zézemf, provizorni ubytovani,

c) dalsiho poradi: jsou to prace vedouci k dalsSimu zvySovani ochrany a komfortu vojsk.
Ostatni zafizenf, zajistujici dlouhodoby a nepfetrzity chod zdkladny popfipadé vol-
nocasové aktivity. Vybaveni musi odpovidat Gkolu.

V ramci realizace, kromé materidlovych, statickych a technologickych aspektd budovani

zakladny je nutné neopomenout oblast ekologie, BOZP a prava.

6. PROVOZ

Je etapa, kterd zahrnuje ddrzbu zakladny, jeji rozsitovani (zmensovani), adaptaci na zménu
Gkolu nebo mandatu. Zkratka provoz zahrnuje ¢innosti, které jsou nezbytné k tomu, aby
zdkladna mohla poskytovat kvalitni zdzemi jednotkdm pf¥i plnéni jejich dkold.

Jednd se o rizné dlouhou dobu, v zavislosti na manddtu a Gkolu jednotky, v rdmci které
feSime otdzky provozni (drzby, rozsifovani, pozadavky na zmény vyvolané zménou dkolu,
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Obr. 4: Harmonogram Zivotniho cyklu zékladny

manddtu, nebo bezpecnostni situaci. Po tuto dobu je nutné zajistit jednotkdm umisténym
na zakladné vhodné podminky pro vykon sluzby, a zéroven vhodné podminky pro kvalitni
odpocinek.

Po urcitou dobu se zakladna stdva jejich domovem, a proto je dilezité poskytnout jed-
notkdm zazemi s maximalné moznym komfortem odpovidajicim podminkdm a délce mise.
Zaroven je nutné po dobu uzivani zakladny udrzet stavebné technické zafizeni zakladny
v provozuschopném stavu i v ndrocnych klimatickych podminkach. Rovnéz zmény manddtu,
tkold, slozent, ndrodnosti posadky, bezpecnostni situace atd. vyvoldvaji pozadavky zmén
ve stavebné technickém zafizeni a riizné stavebni Gpravy v ramci zakladny.

7. RUSENI

Jedna se o posledni etapu zivotniho cyklu zakladny. Existuji dva zplsoby, jak je mozné
zékladnu zrusit, a to bud'jejim odstranénim, nebo predanim zdkladny. V zavislosti na poza-
davcich mistni samospravy nebo majitele pozemku bude zakladna odstranéna nebo predana
ve stavu v jakém se nachazi nové pfichozim jednotkdm, mistni samospravé nebo majiteli
pozemku. V pfipadé odstranovani zdkladny se po odstranéniveskeré infrastruktury zakladny
pozemek, na némz byla zdkladna vybudovana, uvede do plvodniho stavu.

Presto, ze se jedna o posledni etapu, je to ddlezitd soucast prace Zenisty, ktery je zod-
povédny za zakladnu po stavebni strance. Rovnéz tato etapa skryva mnoha technologicka
amanazerska Gskali. V ramci této etapy pdjde, pokud to mistni samosprdva bude pozadovat,
o demontdz montovanych staveb, demolice vybudovanych ¢asti, demolice vybudované infra-
struktury a technického zafizeni zdakladny (potrubi, kabely, komunikace a zpevnéné plochy
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v ramci zdkladny atd.), celd rada dopravnich ¢innosti, sanace zdkladny (uvedeni do pivod-
niho stavu, geologicky prizkum znecisténi zeminy a vodotece, odstranéni kontaminované
zeminy), fyzické pfeddni pozemk( majitellim a samospravé, apod.

Rovnéz v této etapé bude dllezita otdzka nejenom stavebné odborna a manazerskd, ale
v neposledni fadé problematika BOZP a ekologie v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy CR.

Zavér

Definovan{ pojmu Zivotni cyklus zakladny ve smyslu vojenskyich zakladen ACR v zahra-
niénich misich, na jejichz financovéni se Ceska republika vyrazné finanéné podili, je podle
autor( vyznamnym prispévkem k feseni dosud neujasnéného okruhu problémi spojenych
s pldnovanim, budovanim, provozem a ruSenim téchto vojenskych zakladen.

Obecné tento pojem m(iZe pomoci pfi organizaci a fizeni, protoZe logické ¢lenénijednot-
livych etap podle nazoru fesiteld umoznuje prihledné stanovovat odpovédnosti, jednoduse
popsat procesy a zjednodusit jejich fizeni.

Zhlediska reseného projektu obranného vyzkumu ,Technickd podpora navrhovani, vystavby,
ddrzby a ruseni zékladen ACR v zahrani¢nich misich s vyuzitim konceptu REACH-BACK” je
zavedeni toho pojmu v uréityich ohledech klicové. Resitelsky tym si diky tomu ujasnil okruhy
tkold, které je nezbytné plnit v rdmci jednotlivych etap a ziskal prehled o chronologickém
postupu jednotlivych ¢innosti v ramci Zivotniho cyklu zakladny.

Pfi pouzivani pojmu Zivotni cyklus zakladny lze vidét, Ze problematika navrhovani,
vystavby, tdrzby a ruseni zakladen ACR v zahraniénich misich odpovida definici projektu,
a je tedy mozné pfi jejich feSeni efektivné vyuzit ndstroje projektového fizenf a vSechny
vyhody, které to prinasi.

Cldnek byl zpracovdn v ramci POV-RUCH, Rozhodnuti o poskytnuti podpory & 0801 8 4010 R.
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