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Obranny vyzkum a vyvoj v letech 1989-2009

Dvacet let predstavuje dsek, ktery umozriuje s jistym nadhledem rekapitulovat, k cemu v riiz-
nych oblastech zajistovdni obrany a bezpecnosti statu do roku 2009 doslo, jaky je rozdil mezi
wychozim a soudobym stavem. Jednou z oblasti je véda, obranny vyzkum a vyvoj technologii.

Poctem obyvatel i velikosti statniho tzemf je Ceska republika mald. Pfesto se md &m
pochlubit. Kdyz byla v roce 1998 zahajena spoluprace s Organizaci NATO pro obranny vyzkum
atechnologie (RTO - Research and Technology Organization) bylo mozné hovofit o pasivnich
systémech, vojenské chemii a vojenském zdravotnictvi, ukdzat na potencial védeckych pra-
covist. Osobnosti ceskoslovenské a ¢eské védy na poli obrany a bezpecnosti statu dostaly
prilezitost projevit své schopnosti v novém prostoru NATO a EU.

Pozornost pfispévku je zaméfena na promény naseho obranného vyzkumu a vyvoje
v letech 1989-2009. [1] Byly stejné prudké, razantni a rozhodujici jako zmény spolecenské
situace a vyvoje obrazu mezinarodni bezpecnostni reality v oblasti politiky, ekonomiky,
vojenstviivojenskych technologif a systéma.

1. Vyvoj pojeti obranného vyzkumu a vyvoje

Pred rokem 1989 byl vojensky vyzkum uskutecniovan vintencich studené vélky a ¢lenstvi
CSFR ve Varsavské smlouvé. Rozhodujici roli sehravaly federdlni zakony a Smérnice pro védeckou
prdciv CSLA (Vseob-Sm-3), ktera formalizovala zdkladnf pravidla administrovani vyzkumnyich
¢innosti. V roce 1989 byla v kolegiu ministra obrany projednana koncepce rozvoje védecké
prace v armadé do roku 2000. Hodnotila klicovy vyznam védy pro kvalitni obranyschopnost
a budouci ¢innost ozbrojenych sil. I pfi nékterych cennych vysledcich upozornila na dispro-
porce mezi potfebami a moznostmi, pfi zaostavani zejména vojenskovédni oblasti.

Vletech 1989 az 1991 se situace vyrazné transformovala. Teprve v této dobé bylo nesméle
uplatiovano pojmenovani oblasti na ,obranny vyzkum a vyvoj“, coz se v nasledujicich letech
postupné zacalo dostavat do odborného povédomi a do pfijimanych dokumentd. Vyznamnou
roli sehral poradnf orgdn: védeckd rada ministra obrany CSFR. Statutdrnim pfedsedou byl
nacelnik generdlniho §tabu CSLA. Na swych jednanich, zejména v roce 1990, védecka rada
prijala fadu doporuceni pro prekondni zrejmého snizovdni stavu ozbrojenych sil a struktu-
rdlnich zmén, jez se ocekavaly.

Obranny vyzkum a vyvoj byl velice ¢asto spojovan pouze s vyzbrojovanim. Miizeme konsta-
tovat, Ze je takovy vwklad pojmu platny jen casteéné a nent spojen jen se situaci v CR. Pojem
totiz nema jen materidlovy aspekt, protoze v sobé zahrnuje i nemateridlové otdzky vcetné
rozvoje vojenské védy a jejich teoretickych zaklad(. Tato skutecnost ovlivnila i nesystémové
zaclenéni prvk( fizeni této oblasti i dalsi aspekty vyvoje v letech 1989-2009.

Vyzbrojovani, jako proces a postup ziskdvani zbrani a jiné vojenské techniky pro ozbrojené
sily, usilovalo o efektivni vyuzivani zdroj(i pro obranny vyzkum a vyvoj obrannych technolo-
gif, vyrobu a ndkup zbranf a vojenské techniky. ZvySovalo stupen standardizace, operacni,
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provozni a logistické slucitelnosti zbrani a vojenské techniky. Udrzovalo vyzkumnou, tech-
nologickou a primyslovou zakladnu potfebnou pro zabezpeceni obrany. Podporovalo mezi-
ndrodni spoluprdci. Zakladnim ndstrojem vyzbrojovani byly nadnarodni programy vyzkumu
a vyvoje, zkusebnictvi a vyhodnocovani zbrani a vojenské techniky, transfer technologif
a vyrobné-technickych poznatkd, marketing a zbrojni obchod.

Obranny vyzkum a vyvoj obrannych technologii (ddle také OVT) zahrnoval védecké
zkoumadnfi, experimentovani, vyvoj a ovérovani ve prospéch rozsiteni a pochopeni vojen-
skych problémd technickych, exaktnich, pfirodnich, l€kafskych a spolecenskych véd, které
sevztahovaly k okamzitym i dlouhodobym potfebam bezpecnosti a obrany statu. Poskytoval
zékladni znalosti k feSent vojenskych problém(i z pohledu materidlovych a nemateridlovych
technologii. Oblast OVT zahrnovala:

a) vlastni vyzkum a vyvoj,

b) pracovisté obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologif,

c) orgdny fizeni této oblasti.

Oblast OVT méla dimenzi vécnou a instituciondlni. Pfi jejim formovdni byly respektovany
vnitfni potfeby a zakonitosti vyzkumu a vyvoje, které byly a jsou odlisné od rezimu vojenské
organizace, a také organizacni, proceduralni, persondlni, materidlné-technické a finanéni
podminky k dosahovani Gcelnych, perspektivnich a ekonomicky efektivnich vysledkd.

OVT byl nedilnou soucdsti systému vyzkumu a vyvoje statu (CR). Ten byl jednotné legisla-
tivné upraven zakonem, obecné zavaznymi pravnimi predpisy, vlddnimi usnesenimi a dopo-
ru¢enimi rady vlddy CR pro vyzkum a vwvoj (déle také rada vlady). [2] Diléf specifika OVT
byla upravovéana internimi normativnimi akty Ministerstva obrany CR, zejména z hlediska
utajovani vysledk( a informaci, majetkového vyrovndni, infrastruktury, vykazovani a uziti.
Cilem aktivit oblasti OVT bylo posileni poznatkové a technologické zakladny obrany statu,
a zejména jejich rozvijeni s ohledem na bezpeénostni zajmy CR, pozd&ji (1998) ve vztahu
na zajmy NATO.

K tomu rezort obrany pfijimal opatfeni, ktera upfesiiovala zaméfeni ¢innosti oblasti
OVT i vyclenovani zdrojl. Orgdny rezortu obrany formulovaly programy OVT, organizovaly
spolupraci s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, vysokymi Skolami, podnikatelskou sférou,
fyzickymi a pravnickymi osobami CR, které se zabyvaly vyzkumem a vyvojem ve prospéch
zajisténi bezpecnosti a obrany statu. Rozvijel rovnéz mezindrodni spolupraci, od roku 1995
orientovanou zejména na clenské staty NATO a EU. Vyznamnymi Gkoly byly rovnéz aktivity
pro rozsifovani vysledkd OVT, pro rozvoj infrastruktury oblasti OVT, zejména informacni.

Ndstroje Fizeni OVT byly zejména ekonomické a hodnotici. Predevsim byly uplatnény v alo-
kaci finan¢nich zdroj(i podle proces planovani, které byly vjednotlivych letech platné. V pod-
staté bylo v procesech programovani OVT uplatnéno Gcelové a instituciondlni financovani.
Ekonomickymi ndstroji byly vyznamné ovliviiovany i rezortni organizace, které se zabyvaly
vyzkumem a vyvojem. Hodnoceni bylo uplatnéno jako ndstroj fizeni na Grovni program(,
projektl a vysledki organizaci, zejména jejich vyzkumnych zamérd.

Vyvoj politického zadani a projevu zajmu statu o tuto oblast vyvrcholil v letech 1998-1999
vypracovanim dokumentu Narodnf politika vyizkumu a vyvoje Ceské republiky, je7 byla p¥ijata
usnesenim vlddy CR €. 16 ze dne 5. 1. 2000. Pozdé&ji vldda svym usnesenim ze dne 7. 1. 2004
¢. 5 schvalila na navrh MSMT ,Narodni politiku vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004-2008“. Pred
témito daty nebyly otazky politiky pro vyzkum a vyvoj feseny.

Legislativni prostfedi zasadnim zplsobem ovlivnilo organizacni a finanéni podminky
rozvoje OVT v CR v letech 1992-2008.
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2. Potencial

Vroce 1990 méla Ceskoslovenska arméda ve své struktufe 18 instituci védecko-vyzkumné
zakladny (WZ), [3] mimo vojenské vysoké Skoly, coz pfedstavovalo pfiblizné 3750 tabulko-
vych mist, znich 1290 pro vojaky a ztoho 90 pro vojdky v zdkladni sluzbé a 2450 pro obcanské
zaméstnance. Jestli k tomu pFifadime &ast kapacity vojenskych vysokych skol: VAv Brné, VWS
PV Vlyskov, VVTS Liptovsky Mikuls, VVLS SNP Kosice, VLA JEP Hradec Krélové, VVPS Bratislava,
Vojenskd fakulta VSDS Zilina a vojensky odbor Fakulty télesné vychovy a sportu UK Praha, které
mély priblizné 5500 tabulkovych mist, [4] zahrneme vyzkumné kapacity dalSich pracovist
jako je UVN Praha, dstavy topografické sluzby, vypocetni stfediska, pracovniky §tab(i vojsk,
GS a Ministerstva obrany, pak vnitfn potencial pro OVT predstavoval nepfehlédnutelnou ast
kapacity rezortu obrany. Kapacity mimo rezort obrany byly vyuzivany zpravidla prostred-
nictvim feSent projekt(l tzv. Zvlastni ¢asti statniho planu, ktery spravovala Statni planovaci
komise a kontrolovaly je orgdny Ministerstva obrany.

Existence samostatné CR od roku 1993 je rovnéZ dobou existence jeji armady, a také obdobim
fungovani OVT, atedyijeho potencialu. PFi rozdéleni CSFR byly odstranény, rozdéleny, odumrely
a zanikly nékteré obory a jejich specifické casti, ale rovnéz vznikly nové. Zakrok do OVT vak
nebyl vyvoldan jen rozdélenim republiky. Porevoluéni vyvoj spojeny s pfechodem spoleénosti
do nowych politickych, ale zejména hospodarskych pomérd, predstavoval hlavnitlak na dosazeni
zmén, které by mély korespondovat s transformaci ACR a s pipravou ke slucitelnosti s vojen-
skymi strukturami NATO. SniZovdni nakladnosti statniho sektoru, jeho zestihlovédni, postupna
privatizace, prosazeni novych zékonnych pravidel pro statni podporu vyzkumu a vyvoje, to vie
ovliviovalo vytvareni nowych vztah(i a vazeb ve zménéném potencialu OVT.

Potencial OVT predstavuje souhrn védeckych, vyzkumnych a tvircich éinnosti véetné
jejich fizeni a zabezpeceni, které jsou uskutecnovany k rozsifovani znalosti o vSech souvis-
lostech vojenské bezpecnosti a obrany (to znamend i mimo rezort obrany). OVT byl v tomto
pojeti oznacovan jako instituciondlni, organizovany, fizeny a financovany statni systém,
ktery vytvdrel podminky pro tvorbu, rozvoj a vyuziti novych poznatkd ve prospéch oblasti
bezpecnosti a obrany. Potencial je postaven na schopnosti jednotlivc(.

Ve strukture fizenf se projevoval nad bézny ramec vliv mezindrodnich organ(, organizaci
a instituci (EU, NATO), statnich a zdkonodarnych orgdnd, ministerstev, vladnich a institu-
cionalnich orgdn(, vrcholovych védeckych orgdn(, védecké komunity, univerzit, vysokych
Skol a pfipadnych dalSich organd na rfiznych drovnich.

Pravnické osoby v OVT byly bud'instituce, orgdny nebo pracovni struktury jako sdruzeni
fyzickych a pravnickych osob, nebo to byla Gcelova sdruzeni majetku (nadace, fondy).

Instituce byly pracovisti obranného vyzkumu, jejichz zakladatelem bylo Ministerstvo
obrany a byly urceny pro vyzkumnou ¢innost (napf. vojenské technické dstavy), nebo jejich
¢ast byla schopna zajistit vyzkumnou &innost (napf. Ustav leteckého zdravotnictvi), dale
vojenské vysoké skoly, pfipadné specidlni ¢asti organizacnich struktur (napf. oddéleni
vyzkum( odboru persondlniho marketingu hlavniho persondlniho Gfadu MO).

Soucdsti potencidlu byla rovnéz pracovisté, jejichz zakladatelem nebylo Ministerstvo
obrany a podilely se na zakladé smluvnich vztahi na feSenf projekt( nebo jejich dil&ich ¢asti.
V podstaté byly tyto organizace soucasti statniho sektoru (napf. Gstavy Akademie véd CR,
civilni vysoké skoly, dalsi rozpoctové a prispévkové organizace zfizené jinymi rezorty statni
spravy) nebo samostatné hospodafské subjekty (akciové spolecnosti, soukromé firmy, sou-
kromé Skoly s odpovidajici pdsobnosti a odpovédnosti).
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Organy byly podle zplsobu vzniku pravni zpUsobilosti statutdrnia samospravné. Statutdrni
orgdny byly vytvareny jako prvky organizacni struktury s vyclenénymi tabulkovymi misty
nebo jako ndsobné struktury. Fyzické osoby do nich byly ustanovovdny na zékladé pravnich
aktd kompetentnich statutdrnich zakladatell. Podle rozhodujiciho obsahu ¢innosti byly
statutdrni organy:

a) ridici (ve strukture Ministerstva obrany, na pracovistich),

b) poradni (rada rezortu Ministerstva obrany pro obranny vyzkum, védecké rady vysokych

kol a pracovist, oponentské rady projekt(i, programd atp.),

c) wkonné (agentury, organy ¢inné v zabezpecenivyzkumné ¢innosti, komise pro obhajoby

doktorskych a dizertacnich praci ap.).

Samospravné organy vznikaly ve védnich oborech a skupinach véd volbou nejkvalifikova-
néjsich predstavitelil. Ukolem téchto orgdnti byla péce o odbornou trove, o réist kvalifikace
odbornik{ a systematicky rozvoj obor(. Vychazely z potfeb a na zékladé iniciativy predstavitell
védecké komunity.

Pracovni struktury byla takova sdruzenf fyzickych nebo pravnickych osob, kterd souvisela
se specifikovanymi ¢innostmi a jejich Ghradami, pfi zachovdni jejich plivodni pravni sub-
jektivity. Slo o programy, projekty, piipadné o Gcelové vyzkumy, které byly uskutechovany
ve spoluprdci nékolika instituci, ale i organd a fyzickych osob.

Potencial obranného vyzkumu z pohledu rezortu obrany

Na zdkladé zkuSenosti zejména ze statd NATO byly vypracovany v letech 1990 az 1992 dil¢i
studie, které uptfesnovaly Gvahy o nezbytnosti vlastniho potencialu a jejich pojeti v dobé
uskutecnovani systémovych zmén. Dosahovani vojenskych schopnosti stdtu se presunulo
Z pivodné vdlecného urceni védecko-vyzkumné zakladny (VVZ) se vyvinula trvald mirovd
aktivita ve prospéch pozndni zakon(l a zakonitosti vojenskych ¢innosti a ke komplexnimu
zajisténi potfeb bezpecnosti a obrany.

Soucasné s omezenymi moznostmi statu uspokojit vSechny potfeby ozbrojenych sil byly
instituce VVZ uréeny k ¢innostem ve prospéch raciondlniho rozhodovani o ndkupech na trhu,
pro vytvoreni zazemi schopného kupujiciho a vynikajiciho uzivatele. Podilely se na vytvareni
kvalifikovanych zadani, stanoveni technicko-taktickych pozadavkd pro vyzbroj, techniku
a technologie. Neodmyslitelna byla rovnéz funkce prejimky dodavek, standardizace, kata-
logizace a implementace technologii. Slozitost pozndnia znalosti, které provazely zavedeni
moznych variant prostfedk( a technologii, vylu¢ovala moznost vie jen nakoupit. Kvalifikace
pracovnik(, ktefi byli schopni napomoci akvizici a rozhodovéni, byla na védecké Grovni
a zaradila je rovnéz do potencialu OVT.

Z pohledu rezortu obrany byl potencial OVT: (1) vnitrorezortni, (2) mimorezortni. Podle
financovani: (a) zrozpoctu MO, (b) zjinych ¢asti statniho rozpoctu, (c) mimo statni rozpocet
(napf. pramyslem), (d) jinym zplsobem (napf¥. nadacemi nebo zahrani¢nimi granty). Z hle-
diska ovliviiovani obsahu vyzkumu byl z pozice rezortu obrany: (a) sledovany a ovliviiovany,
(b) evidovany a neovliviiovany, (c) neevidovany a neovliviiovany (nefizeny, zZivelny).

Vycet moznych pohled( na klasifikaci potencialu OVT vedl k myslence, Ze pfehled vyvoje
instituci (nebo dokonce jejich poctu) neni reprezentativni charakteristikou potencialu.
Predstavuje jen kvantitativnivyjddfeniinstituciondlnich podminek, ve kterych se, v urcité
historicky vymezené dobé, potencidl uplatfioval. Teoreticky je takovy ukazatel vhodny pro
idedlni a neomylné fungujici stabilizované spolecenské, nebo rezortni podminky. Nenf
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vsak vhodny pro dokumentovani dynamického obdobi systémovych transformaci struktur
statniho systému.

Statutarni poslani naprosté vétsiny vnitrorezortnich instituci, jez se podilely na obran-
ném vyzkumu, bylo orientovano na tyto ¢innosti: vzdélavani, technicky a technologicky
vyvoj, projektovani, expertizy, zkuSebnictvi, standardizace, praktické lékafstvi a farmacie,
geodetické a kartografické aktivity, sluzby vypocetni a komunikacni techniky, muzejnictvi
apod. Hodnocenf, které by se omezilo jen nainstituce s takovym poslanim, by mohlo vytvofit
vyrazné zkreslené predstavy o skutecnych hodnotach potencidlu.

Ponékud lépe by vnitrorezortni potencial vyjadril prehled o fyzickych osobach vjednotli-
wych strukturdlnich prvcich. Rada védecky kvalifikovanych pracovnikii zastavala riizné fidici
i vykonné funkce mimo struktur oblasti obranného vyzkumu a predstavovala vyuzitelnou
slozku potencialu. Na druhé strané jak mezi témito pracovniky, tak uvnitf oblasti obranného
vyzkumu, jsou osoby, které se ,vezly” a nepfedstavovaly jiz pouzitelny potencidl. Systém
védecké evaluace (hodnocenf) jednotlivcd, ktery vak nebylv CR ani v rezortu obrany dosta-
tecné funkéni, by mohlnapomoci k ¢aste¢nému zmapovdni stavu obranného potencialu. Mély
by ho provadét organy védecké komunity v pravidelnych cyklech. Centralné vsak hodnocenf
nebylo organizovano ani sledovdno.

Evaluace védnich obor(ia disciplin byla nestejnomérné sledovdna v zavislosti na iniciativé
jednotlivych oborowych rad, komisi pro obhajoby disertacnich a doktorskych praci na jed-
notlivych vysokych Skoldch a dalsich organd. Jejich aktivity byly vyuzity zejména v priibéhu
statniho akreditacniho fizenijednotlivych fakult vojenskych vysokych Skol. Evaluace pracovist
nebyla centralné z drovné rezortu obrany organizovana. Zakladnim ukazatelem hodnoceni
byljejich podil na feseni projektd obranného vyzkumu.

Vyvoj instituci obranného vyzkumu

Na feSeni projekt( obranného vyzkumu se od roku 1993 podilely instituce rezortu Minis-
terstva obrany a mimorezortniinstituce z CR. Porovnanijejich vzdjemného poméruje mozné
pouze na Grovni Gcelovych prostfedk(, kterymi byly dotovdny jejich vyzkumy. Vzhledem
ktomu, Ze i tyto prostfedky byly pouzivdny az od roku 1994, a to jeSté u nékterych projekt(
byly uvoliiovany Ministerstvem hospoddfstvi, neni takové hodnoceni objektivni.

Institucionalni prostredky na obranny vyzkum (platy pracovnik( a provoz pracovisté) nebyly
sledovany izolované a vzhledem k vicedcelovému uréeni pracovist VVZ, které se na vyzkumu
podilely jen ¢asti svych kapacit, by bylo mozné jen fiktivné stanovit jejich vysi pro vyzkum.
Takové charakteristiky by nebyly objektivni.

Vroce 1993 se hlavni &innost soustfedila na realizaci protokolu o rozdéleni Ceskoslovenské
armady. Na Gzemi Slovenska napfiklad z(istala Vojenskd vysoka letecka Skola v Kosicich, Vojen-
skd vysoka technicka skola v Liptovském Mikuldsi (obory PVO), Vysoka vojenskd pedagogicka
Skola v Bratislavé (obory socidlni, psychologické, pedagogické), Vojenska fakulta Vysoké
$koly dopravy a spoji v Ziliné (obory tylowych sluzeb, finanénf, stavebnf). Cast Vyzkumného
dstavu elektrotechniky VU 060 v Liptovském Mikulasi, zkuSebnf prostor Vyizkumného dstavu
pozemnich vojsk VU 010 Zahorie, Vojensky veterinarni doskolovaci a vzdélavaci dstav v Kogi-
cich. Na druhé strané byly predavany vysledky vyzkumu a informacni fondy téch instituc,
které ziistaly na tizemf CR.

Vyznamné bylo feSeni persondlnich otazek, které se promitlo do vzniku dér v pokryti
nékterych védnich obor(i a disciplin, pfi sou¢asném odchodu starsich pracovnikd mimo rezort
obrany. Mnohé projekty a védeckeé dkoly byly preruseny a ukonceny. Charakteristika novych
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projektl: nedostatecna zadani, potfeba okamzitych vysledkd, zejména pro uziti v decizni
sfére, nejistota v uplatnéni ndvrh( novych vojenskych technologii a nejistota v tom, jaké
budou vyzkumné potfeby.

0d 1. dubna 1994 presla &ast VVZ (VTU —vojenské technické Gstavy) z rozpo&tového na pi-
spévkovy typ organizace. Od roku 1996 jim byl prispévek vyrazné snizen, takze v roce 1997
jiz byly VTU k obrannému vyzkumu vdzany pouze smluvnimi vztahy, stejnéjako mimorezortni
pracovisté. Tomu odpovidala i zména chovani pracovist, které odpovidalo trznimu prostredi.
V roce 2003 pak byla transformace dokonéena prechodem &asti VTU do statnich podnikd
a druhé ¢dsti zpét do rozpoctovych struktur rezortu obrany.

V rezortu obrany byly po roce 1993 ndsledujici instituce vyuzitelné pro OVT: vojenské
vysoké Skoly, pracovisté VVZ (vyzkumné dstavy, vyzkumna a zkusebnfi stfediska), pracovisté
smiSeného charakteru (napf. nemocnice, Vyvojové a technologické centrum informatizace
ACR, Vojensky zemépisny dstav).

a) vojenské vysoké skoly
m Vojenska akademie v Brné (do 31. 8. 2004),
m Vysoka vojenska skola pozemniho vojska Vyskov, (do 31. 8. 2004),
m Vojenska lékarska akademie Jana Evangelisty Purkyné,
Hradec Kralové (do 31. 8. 2004),
m Univerzita obrany, Brno (od 1. 9. 2004).

VSechny vojenské vysoké skoly byly rozpoctovymi organizacemi, podilely se na vyznamné
Cdsti feSenych projektl. Jejich potencidl se v priibéhu let 1993-1997 vyrazné zménil. Pro-
jevilo se to ve strukture obordi, ale soucasné ve struktufe odbornik( (odchody do dichodu
imimo sluzebni pomér k rezortu obrany), v rozpadu tym(. Lze sledovat d(sledky nestabilni
perspektivy ve vojenském skolstvi. K 1. 9. 2004 vznikla slouc¢enim viech vojenskych vysokych
kol Univerzita obrany s rektordtem v Brné.

b) pracovisté VVZ

m Historicky tstav Ceskoslovenské armady (1989), Historicky tistav ACR
(od 1. 1. 1993), Vojensky historicky tstav Praha (od 2002),

m Vojensky technicky tstav 010, Vojensky technicky tistav pozemniho vojska, Vyskov,
divize VTUPV Vyskov VOP-026 Sternberk, s.p. (od 1. 10. 2003),

m Vojensky technicky tstav 030, Vojensky technicky tstav letectva a PVO, Praha,
1.7.2003 odstépny zavod VTUL a PVO LOM Praha, s.p.,

m Vojensky technicky tistav 060, Vojensky technicky tstav elektroniky, Praha, Agen-
tura rozvoje informatiky SKIS MO (od 1. 1. 2004)

m Vojensky technicky tistav 070, Vojensky technicky tistav ochrany, divize VTUO Brno
VOP-026 Sternberk, s.p. (od 2005)

m Vojensky technicky tistav vyzbroje a munice, Slaviéin (od 1. 1. 1994 z VU 010), divize
VTUVM Slavicin VOP-026 Sternberk, s.p. (od 1. 10. 2003),

m Védecké a servisni pracovisteé télesné vychovy a sportu CASRI, Praha,

m Institut civilni ochrany Ceské republiky (1976), MV - generalnf feditelstvi Hasic-
ského zachranného shoru CR, Institut ochrany obyvatelstva, Lizné Bohdaneg,
(od 1. 1. 2001),

m Institut pro strategicka studia, Praha (1. 4. 1991 az 30. 6. 1993),
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m Institut pro vyzkum operacniho uméni, Praha (od 1. 10. 1993 do 31. 12. 1994),
m Ustav vojenskych védeckych informaci, Praha (do 31. 12. 1994,
integrovan do U0S),
m Ustav obrannych studii (U0S), Praha (od 1. 1. 1995 do 31. 12. 1996),
Vojensky tstav socialnich vyzkumd, Praha (do 1. 3. 1994),
Centrum pro vyzkum stresu a odolnosti clovéka,
Praha (od 1. 8. 1993 do 1. 3. 1994),
Expertni pracovisté IL a PVO ACR, Praha (od 1. 4. 1995 do 31. 12. 1996),
Analyticko-informacni stredisko topografickeé sluzby, Praha (do 1995),
Vojenské zkuSebni stredisko 120, Brno (do 1995),
Vojenské zkusebni stredisko 130, Vyskov (do 1995),
Vojenské zkusebni stfedisko PHM (150), Brno (do 1995),
Vojenské zkuSebni stredisko 160, Hostivice (od 1. 1. 1994),
Stredisko rozvoje zdravotnického materialu 6. zdravotnické zakladny, od roku 2003
Vyzkumné a rozvojové stredisko zdravotnické sluzby, Hostivice.

Pracovi§té VVZ doznala vyznamnych zmén. Radf se k nim zména z rozpoctovych na piispév-
kové organizace, vnitfni strukturdlni transformace, snizovani pocetnich stav( a rozdéleni
zfizovatele, které rusily a zfizovaly pracovisté. Diisledkem byla neexistence vhodného praco-
visté pro vyzkum vojenstvi a otazek spojenych se strategickym rozvojem rezortu obrany. Rozbiti
fesitelskych kolektiv(i, vyrazné oslabeni védeckoinformacni infrastruktury, praktické zrusent
genofondu nékterych védnich disciplin, které bylo vysledkem mnohdy chaotického plisobent,
touhy o sniZeni pocetnich stavd a instituciondlnich ndkladd. V nékterych oblastech byla proble-
matika potfebné struktury potencidlu obranného vyzkumu na nevyznamné pozici pfi rozhodo-
vani o existenci pracovist. V roce 2009 v podstaté v rezortu MO existuje jen Vojensky historicky
Gstav Praha, CASRI Praha, Agentura rozvoje informatiky (neni to vyzkumné pracovisté).

¢) pracovisté smiseného charakteru
m Ustav leteckého zdravotnictvi, Praha,

UstFedni vojenska nemocnice, Praha,

Ustiedni vojensky zdravotni iistav, Praha,

Vojensky zemépisny tstav, Praha (do 2003),

Vojensky topograficky tstav, Vojensky geograficky a hydrometeorologicky tirad,

Dobruska,

m Vyvojové a projektové stiedisko automatizace veleni vojskiim, pozdéji Vyvojové
a technologické centrum informatizace ACR, Praha.

V této kategorii se dlsledky transformace neprojevily v takovém rozsahu jako u VVZ.
Skutecnosti vsak z(stava, Ze se potencidl nerozsitil a jeho vyuziti je vyrazné primknuto
ke specifickym potfebam organizaci a jejich plisobnosti.

Potencial instituci mimo rezort obrany byl v uplynulém obdobi vyuzivan jak z centrdlni
Grovné rezortu, tak zejména nositeli projektl z VVZ a vojenskych Skol. Centralné jejich pou-
zitelna kapacita neni zmapovana. Prakticky je zdvisla na ekonomickych moznostech rezortu
obrany a na schopnosti pfesné formulovat zadani a pozadavek. Tendence k pfesunu moznych
feSeni do civilniho vyzkumného potencidlu se postupné napliuje. Neni vsak pfislusnymi
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odbornymi orgdny dostatecné vstfebdna, protoze setrvavd pfedstava o nezbytnosti feseni
nékterych problém0 uvnitf rezortu obrany tak fikajic ,vlastnimi silami”.

Vyvoj statutarnich organd

Vrcholova sprdva a fizeni oblasti OVT byla pro statutdrni organy rozhodujici, protoze zajis-
tovala tok finanénich prostredk( i metodické Fizeni. Do roku 1993 to byly federdlni organy.
Do konce roku 1990 byla véda a vyzkum v rezortu obrany fizena z Grovné Generalniho $tabu,
vojenskovédeckym oddélenim spravy rozvoje velenia védy. Se vznikem strategického Gseku FMO
k 1. 1. 1991 vznikla sprdva rozvoje védy a techniky v pdsobnosti ndméstka ministra obrany.

Vyznamné se stav zménil po rozdéleni CSFR. Do poloviny roku 1994 to bylo oddélent
védy odboru vojenského skolstvi a védy MO v pdsobnosti 1. NMO, v letech 1994-1996 byly
tyto problémy v pdsobnosti ekonomického naméstka. K 1. 4. 1995 vznikl organizacni prvek
- oddéleni védy odboru spravy majetku MO. V dubnu téhoz roku byla projednana kolegiem
ministra obrany ,Koncepce Ministerstva obrany v oblasti obranného vyzkumu®. Nasledné byla
vytvorena rada rezortu Ministerstva obrany pro obranny vyzkum, postupné byly zfizeny data-
baze, vytvoreny organizaéni, metodické a dal$i podminky k realizaci koncepce. 0d 1. 1. 1997
nebyl v organiza¢ni struktufe MO samostatny odborny organ pro obranny vyzkum. Otdzky
financovani projekt(i obranného vyzkumu zajistoval investicni odbor majetkové sekce MO.
Celd oblast vsak neméla jen finanéni rozmeér, ale zejména obsahowy.

Vzhledem k potfebam obrany, pfi uvazovani o vstupu CR do NATO doslo v letech 1998
a 1999 ke zménam. Vznikly samostatné prvky v nové utvareném dseku Ndrodniho Gradu
pro vyzbrojovani a pozdéji sekce vyzbrojovani. Tam byly zafazeny fidici prvky pro obranny
vyzkum. Od roku 2004 to je odbor Fizeni program( vyzkumu a vyvoje. Ten zpracoval ,Koncepci
vyzkumu a vyvoje v plsobnosti MO na léta 2004-2008".

Usneseni vlddy CR ze dne 16. prosince 2008 ¢&. 1587 schvalilo ,,Koncepci obranného apli-
kovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015“, ktera byla predloZena na zdkladé usneseni vlady
ze dne 26. bfezna 2008 ¢. 287 k navrhu reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Koncepce reaguje na rozvoj obranného vyzkumu a vyvoje v Evropské unii a NATO. Souéasti
névrhu je vycet zakladnich principt rozvoje OVT v CR a proces(i v systému poskytovani statni
podpory ve vyzkumu a vyvoji.

Shrnuti k potencialu obranného vyzkumu

Shrnuti zékladnich informaci o potencidlu obranného vyzkumu ukazuje na jeho prudky
a prekotny vyvoj, na snizovani poctl uvnitf rezortu obrany a na zavislost na strukturach NATO.
Zakladem byly schopnostijednotlivych tviréich pracovnikd, ale k nim se zaradily i schopnosti
pFi Fizeni, zabezpeceni a pripravé kvalifikovanych uzivatell, ktefi méli zajistit zpétnou
vazbu na vyzkum. V letech 1993-1997 doslo k vyraznym zménam, které zpocatku souvisely
s rozdélenim Ceskoslovenska, ale v ndsledujicich letech byly spojeny zejména s transformaci
armddy, celého rezortu obrany a spolecnosti.

Pred vstupem do vojenskych struktur NATO existovalo rozsahlé mnozstvi vojenskych,
vojenskotechnickych a dalSich pfibuznych problémf(, které vyzadovaly odpovidajici vyzkumné
rozpracovani. Ze stavu potencidlu obranného vyzkumu v zavéru roku 2004 lze usuzovat,
Ze transformace této oblasti byla nahodild a nebyla jesté dokoncena. Hledany byly vhodné
proporce mezi vyzkumem, ktery bude zabezpecovan rezortem obrany a mimorezortni nebo
mezindrodni ¢innosti. Soubézné v souladu se statnim systémem byly zavadény postupy k pra-
videlné evaluaci osob iinstituci, které mély zajistit mezindrodni srovnatelnost a drover.

78



Tyto problémy ve vSech souvislostech vyzadovaly fizeni odpovidajicim kvalifikovanym
statutdrnim apardtem, zejména ve vrcholové drovni, ale ve strukturdch MO CR nebylo této
skutecnosti pfano. Véda, OVT a jeji potencial nebyly povazovdny za vyznamny prvek struk-
tury rezortu obrany, coz se projevilo nespravnym zatfidovanim fidiciho prvku a nedspésnou
snahou o jeho Gplnou likvidaci. Divodem zachovanfi a revitalizace byla existence zékona
avstup CR do NATO.

Souhrnnéje nezbytné hodnotit, Ze v letech 1989- 2008 doslo ke snizeni potencidlu obran-
ného vyzkumu, k rozpadu a ztraté potencidlu nezbytného pro udrzeni a rozvoj nékterych
obord a disciplin, zejména obor(i vojenskych véd. V ddsledku téchto nestabilnich pomérd
a zmén byla narusena schopnost CR uplatnit se v mezindrodnf konkurenci.

3. Zaméreni

Obdobi let 1989 az 1993

Do vzniku samostatné CR piisobil OVT v rozméru federalniho ministerstva obrany a pokra-
Coval v rychlé transformaci do novych podminek. Vyznamné bylo vytvoreni Institutu pro
strategicka studia FMO v roce 1991, ktery mél napomdhat systémovym zméndm v zajistovani
obrany statu. Tam bylo poprvé v obdobi po druhé svétové valce zahajeno rozpracovani
samostatné strategie obrany CR. Byly vypracovany pivodni dokumenty k této problematice
a rozpracovano planovani pomoci cild.

Obdobi let 1993 az 1995

Do prijeti dokumentu ,Koncepce ministra obrany v oblasti obranného vyzkumu®, projed-
nanév kolegiu dne 24. 4. 1995, nebyl obranny vyzkum rigor6zné programovan a rozpoctovdn
Ministerstvem obrany CR. Od vzniku ACR do konce roku 1995 byly vyzkumné feseny problémy,
jejichz vznik je datovdn pred rokem 1993 na FMO, a problémy s obrannym a vojenskym roz-
mérem, které byly pfevzaty od federalniho ministerstva primyslu a dale projekty, které
vyZzadovaly vyzkumné fesent spojené se vznikem ACR.

Celkem bylo v této etapé feseno 110 projekt(i obranného vyzkumu. Redent nékteryich z nich
Casovém obdobi [ze povazovat projekty obranného vyzkumu, které vyzkumné doprovdzely
zrod nové armddy a konverzi nékterych Gtocnych zbrani a zbranovych systéma.

Obdobi let 1996 az 1997

Po pfijeti ,Koncepce MO CR v oblasti obranného vyizkumu*, kde byly definovany principy
a procedury programovani a rozpoctovdni obranného vyzkumu, zformulovalo Ministerstvo
obrany osm programd obranného vyzkumu v ndsledujici strukture:

1. program: PRIPRAVA, VYSTAVBA, ZABEZPECENI A POUZITI ACR
Optimalni organizacni struktury armddy, vytvoreni ucinného a technicky moderniho systému
Fizeni obrany, veleni vojskim, vedeni bojové cinnosti a jejich vsestranného zabezpecent.
Zlepseni podminek Zivota pFislusnikii ACR a zdokonaleni odborné a fyzické pfipravenosti
prislusnikd armddy.
Cilem programu bylo ziskavani novych poznatkl k rozvoji teorie a praxe vojenského
uméni CR, strategie obrany, pfipravy statu a armady na obranu, ziskavani nowych vojenskych
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schopnosti statu, obrannych zdroj(, dc¢innosti a efektivnosti jejich vyuziti. Ziskani poznatk(
a analytickych informaci pro potfeby odstraSovani, fizeni krizi, kontrolu zbrojenia odzbrojeni,
mirovou politiku a mezindrodni bezpecnost. Ddle pro rozvoj vojenského uméni, technolo-
gickych a logistickych pfedpoklad(i vedeni obrany, vytvoreni a ovéreni zakladnich predpisd,
podle nichz bude organizovana priprava veliteld, Stab(i a vojsk.

2. program: ZDOKONALENI PROCESU VYZBROJOVANI A TECHNICKEHO ZABEZPECENI ARMADY
CESKE REPUBLIKY

Zvyseni ucinnosti zbrani a zbrariovych systémd, zvysovdni spolehlivosti a snizovdni nakladd

provozu a udrzby vojenské techniky, efektivni a ekologicky nezdvadnad likvidace vyzafovdni

vojenskeé techniky a vyuziti Spickovych technologii u vojenské techniky, technickych pro-
stredk(i a vyzbroje ACR.

Cilem programu bylo ziskani novych poznatkd pro zvySeni efektivnosti obrannych zbra-
novych systémd, ¢innosti délostrelectva, letectva aintegrované PVO a protitankové obrany.
Ziskani novych poznatk( o moznostech systému veleni, prostredk( spojent, prizkumu a REB
a technického zabezpecent procesu humanizace a profesionalizace ACR.

3. program: ZDOKONALENI ZDRAVOTNICKEHO ZABEZPECENT VOISK

Nové jednotné diagnostické, laboratorni a léCebné postupy v polnich podminkdch. Nové

preventivni, diagnostické a léCebné metody pro stuperi prvni lékarské pomoci, odborné

a specializované [ékarské pomoci v ACR.

Cilem programu bylo ziskavdni novych poznatk(, poznanistavu, vypracovdni ndvrhd moni-
torovani, prevence, diagnostiky a lécby infekci, toxikomdnii, polytraumatd, neurotraumatt
a otrav, feSeni problémd fizeni, organizace a zabezpeceni vojenské zdravotnické sluzby,
vymezenych tsekd zdravotnického zabezpeceni v ACR.

4. program: OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI ACR A VETERINARNI ZABEZPECENT VOJSK
Prevence a ochrana Zivotniho prostredi pfed negativnim ptsobenim cinnosti vojsk. Ochrana
vojsk pred nepFiznivymi vlivy Zivotniho prostredi. Metody zvysovdni kvality odolnosti a vykon-
nosti sluzebnich zvirat.

Cilem programu byl rozvoj ekologické bezpecnosti v miru, pfivycviku a &innosti vojsk v roz-
méru metod prevence, rozvoje technologii monitorovani, detekce a odstrafiovani nasledkd
pro celkové snizeni negativniho pdsobenivojsk na Zivotn{ prostredi, pro ochranu vojsk proti
nepfiznivym vliviim. Ve veterinarni oblasti jsou cilem metody zvySovani odolnosti, vykonnosti
a kvality sluzebnich zvitat.

5. program: ZDOKONALENI MATERIALNIHO ZABEZPECENI ACR

Nové prosttedky, postupy a materidly pro materidlni zabezpeceni ACR.

Cilem programu bylo ziskavani poznatk( k feSeni problematiky uceleného materidl-
niho zabezpeceni ACR k vedeni bojové &innosti nebo plnént jinych tkold dle preduréent,
poznatkl k FfeSeni problém(i v oblasti udrzovani materidlovych a technickych systémi
po celou dobu Zivotnosti, diagnostiky, ddrzby, oprav, modernizace k prodluzovani zivot-
nosti a vyfazovani.

6. program: ZDOKONALENI CIVILNI OCHRANY CR )
Metody, technologie, technické prostredky zdokonalovani Civilni ochrany CR.
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Cilem programu byla védeckd podpora strategickych i koncepcnich rozhodnuti pro efektivni
profilaci oblasti Civilni ochrany CR, objektivizaci rozhodovani, zalozené na metodach a prvcich
uméléinteligence a véetné univerzdlnosti vyuziti ndvrh( i ve vyukovém a vycvikovém procesu
fidiciho persondlu a organd veleni CO.

7. program: TVORBA NOVE SOUSTAVY SPOLECENSKOVEDNICH POZNATKU ROZVOJE MODERNI
ARMADY

Dominantni historické, sociologické, psychologické a etické faktory transformace armddy

a fizeni jeji vystavby. Persondlni management ve vojenskych podminkdch.

Cilem programu bylo ziskavani novych poznatkd, poznani stavu a vypracovani navrhd
na fedent problémii v oblasti pfipravy ACR a CR k obrané. Jak v oblasti lidského potencialu
a ekonomického zabezpeceni ACR, tak v oblasti vztah(i armady, spole¢nosti a svéta. Vytvo-
fit teoretické a praktické poznatky pro fizeni a ovliviiovani lidi ve vojenskych podminkach
ve prospéch zmén jejich poznatkd a postojl, pro vykon vojenské sluzby, profesionalizaci
a postaveni ve spolecnosti.

8. program: TECHNOLOGIE A PROSTREDKY VWWZKUMU

Specidlni postupy, prostredky, ldtky, materidly a zarizeni k zabezpeceni rozvoje Spickovych

technologii a pro podporu vrcholového rozhodovdni o bezpecnosti a obrané statu.

Cilem programu bylo ziskani novych poznatkd, poznani stavu a vypracovani perspek-
tivnich pozadavkii na inovaéni procesy v ACR. Vytvofeni kvalitnich narodnich a vojenskych
vyzkumnych kapacit, které budou pfinosem pro rozvoj mezinarodni spoluprdce se staty NATO
a zdatnym odbornym poradcem pfi objedndvani vojenskych zakdzek a zavadéni spickovych
technologif v ACR.

Celkem byly v této etapé feseny 102 projekty obranného vyzkumu. Nékterd feSeni projektd
prekrocila do roku 1998.

Obdobi let 1996 az 2000

Pro obdobf vstupu CR do NATO zformulovalo Ministerstvo obrany &ty¥i programy obranného
vyzkumu v ndsledujici strukture:

1. program: VYZKUMNA PODPORA OPERACNICH SCHOPNOSTI ACR

Cilem programu bylo ziskani novych poznatkd z problematiky bezpecnosti a bezpecnost-
niho prostredi, strategické obrany CR, strategického a obranného pldnovant, rozvoje vojenské
strategie, operacniho uménf a taktiky, taktiky operacniho a bojového pouziti ozbrojenych
sil, organizaénich struktur ACR, problematiky civilnf ochrany a krizového Fizent.

Oblasti programu: Strategie obrany a bezpecnostni politika, Vojenské uméni (vojen-
skd strategie, operacni uménf a taktika), Vztah armady a spolecnosti, Problematika civilni
ochrany, Krizovy management.

2. program: VYZKUMNA PODPORA SIL A PROSTREDKU ACR

Cilem programu bylo ziskani teoretickych a experimentalnich poznatkd potfebnych pro
modernizaci stavajici vyzbroje a techniky ACR s diirazem na pozemni vojsko a vzdusné sily,
systémy fizeni letového provozu, leteckou techniku, Zenijnitechniku a odminovaci zafizent,
inteligentni munici, komunikacni systémy a spojovaci prostfedky, vyvoj trenazerové techniky,
simulace bojové ¢innosti a rozvoj informatizace.
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Oblasti programu: Systémy veleni, fizeni a komunikace, Zbranové systémy a vojenska
technika, Informacni systémy a informaéni technologie, Vojenska logistika, Balistika, vybus-
niny a munice.

3. program: ROZV0J POZNATKOVE A TECHNOLOGICKE ZAKLADNY VOJENSKYCH SCHOPNOSTE
Cilem programu bylo ziskdni novych poznatk( a metod v oblasti materidlovych a nemate-
ridlovych technologif, zejména formami modelovdni s dirazem na zakladni vyuziti pfi moder-
nizaci zbrani a zbranovych systém(, vojenské techniky, prodluzovdnijeji Zivotnosti, opravi-
telnosti a diagnostiky, vyuziti elektroniky, novych materiald a principd vojenstvi.
Oblasti programu: Materidly a technologie pro vojenské vyuziti, Ekologie, Modelovani
a simulace.

4, program: VYZKUMNA PODPORA LIDSKEHO POTENCIALU ACR

Cilem programu bylo ziskdani novych poznatki o pfiprave, komplexni péce a zabezpeceni
vojenskych profesional(i a vojaki v zakladni sluzbé ACR, zfizeni vojenské personalistiky, pro
vojenskou pedagogiku a psychologii, vojenskou vychovu a vojenskou historii.

Oblasti programu: Vojensky persondl, pfiprava a vychova, Ochrana zivé sily, Zdravotnické
zabezpeceni.

vevo

vém obdobi, jez nalezly bezprostfedni praktické uplatnéni, lze povazovat ty projekty, které
vyzkumné doprovazely zejména pfipravu rezortu obrany pro vstup do NATO a prispély k feSeni
problémd spojenych s prvnim obdobim naseho ¢lenstvi v NATO.

Obdobi let 2000 az 2004

Vtomto obdobi pokracovalo vyuzivani program(i v dalsim zpresnéném rozsahu, ale v zdvis-
losti na vyvoji spojeném s pripravou koncepce profesionalizace armady a vytvareni rliznych
orgdn(l se mnohdy prosadily ndzory jednotlivc(i, jeZ neméli ve struktufe rezortu obrany
mnoho spole¢ného s obrannym vyzkumem a vyvojem. To znamenalo ¢asto neod(ivodno-
vané zastaveni financovdnii feSeni pridélenych projekt(. Byl to mnohdy dlsledek pfipravy
reformy, ale i voluntaristickych postup(l. Zachranou pro stabilizaci nékterych projekt( bylo
¢lenstviv NATO a mezinarodnivazby. V nékterych etapdch byla v podstaté zastavena ¢innost
poradniho organu rady rezortu MO pro obranny vyzkum, kde byli zastupcii civilni vyzkumné
a akademické komunity. Ekonomické pfistupy a prondsledovani aktivni tvliréi Cinnosti prinesly
paradoxni situaci zastaveni dcelového financovani vlastnich vyzkumnych pracovist rezortu
obrany v poloviné roku 2004. Financovany byly vyzkumné zaméry v roce 2004 sjednocenych
vojenskych vysokych skol do jediné Univerzity obrany a déle jen externi (mimorezortnf)
fesitelé obranného vyzkumu, tedy ,neodbornici na vojenské a obranné otdzky”.

Toto obdobije mozné oznacovat za typické pro Gfednické zasahy do projektd, i kdyz byla
uskute¢néna podpora tvorby koncepce profesiondlniarmady a podpora pfihlaseni se ke spe-
cializaci v NATO.

Obdobi let 2005 az 2008

Program: SCHOPNOSTI - DOSAZENI DEKLAROVANYCH ALIANCNICH POZADAVKU
Cile programu v souladu s dlouhodobymi cili NATO a EU v oblasti OVT pfispivaji k zabez-
peceni dkold v boji proti terorismu, pfi ochrané Zivot(i a majetku obyvatel a k celkovému
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zvySovani bezpecnostni situace. Program je svymi projekty zaméren na podporu dosazeni
pozadované drovné operacnich schopnostiv oblastech: dostupnosti sil, efektivni zpravodajské
¢innosti a prizkumu, rozmistitelnosti a mobility, G¢innosti nasazeni, efektivniho systému
veleni, fizenia spojeni, udrzitelnosti, odolnosti a ochrany sil. Program byl schvdlen usnesenim
vlady CR ze dne 14. 12. 2005 &. 1628.

Obdobi let 2009 az 2012 [5]

Programy obranného vyzkumu a vyvoje v rezortu MO ( verejnd ;outéz'): ) )
Program OV (907 980) ROZVOJ DOSAZENYCH OPERACNICH SCHOPNOSTI 0ZBROJENYCH
SIL CR, FeSeni projektd v letech 2008-2012.

Programy verejnych zakdzek ve vyzkumu a vyvoji:
Program 0S (907 970) SCHOPNOSTI - DOSAZENI DEKLAROVANYCH ALTANCNICH SCHOP-
NOSTI, fesent projektii v letech 2007-2011.
Program OD (907 990) PODPORA DOSAZENYCH OPERACNICH SCHOPNOSTI 0ZBROJENYCH
SIL CR, Fedenf projekt(i v letech 2008-2012.

Hlavni zavéry k proménam zaméreni obranného vyzkumu

Pfed CR byly po roce 1989 postaveny v oblasti bezpecnosti a obrany nové dkoly, jejichz
zvladnuti by bez pomoci vyzkumné, informacni a védecké podpory bylo omezené, nedplné
a systémové nedokonalé. Toto obdobi vyzadovalo zcela novy, védecky podlozeny pfistup,
zejména v oblasti rozvoje strategie zajistovani bezpe¢nosti a obrany samostatné CR, vojenské
strategie, operacniho uménii taktiky. Od prvopocatku byly analyzovény problémy profesio-
nalizace ozbrojenych sil, obranného planovdni, financovani a podpory vrcholového rozho-
dovani. Postupné byly odhalovany nové poznatky o NATO, EU a jinych organech ainstitucich,
v nichz mohou vojska a jednotlivci z ozbrojenych sil a bezpecnostniho systému pdsobit.
Potteba vysledkd byla okamzitd, zejména z pohledu rychle se ménicich pfedstavitel(i ve zcela
nestabilnich strukturdch rezortu obrany.

0d roku 1993 oblast OVT rezortu obrany prochdzela soustavnymi reorganizacemi, které
sevyznamné promitly jak do fidicich struktur, tak i do potencidlu vlastni vyzkumné a vyvojové
zakladny. Nazirani na tuto oblast jako na strategicky prvek rozvoje soudobé bezpecnosti,
obrany a ozbrojenych sil, bylo postupné nahrazeno jejich vysvétlovanim jako soucasti ekono-
mickych aktivit, nasledné jako majetku rezortu obrany a pak vyzbrojovani. Z téchto pohledi
vyplynulo i organizacni zaclenéni fidicich prvk( do struktur MO, do zpdsobu planovéni, fizeni
a financovani.

Vécné zaméreni vyzkumnych a vyvojovych aktivit bylo dobfe nastaveno po roce 1995,
nebylo vsak zcela odvijeno od dlikladné a komplexnivédeckoinformacni ¢innosti. Sledovatel-
sky vyzkum nebyl organizovan, s vyjimkou projektu KLIC v roce 1998. Vyjstavba infrastruktury
obranného vyzkumu a vyvoje zaostdvala za moznostmi a potfebami revolucnich zmén ozbro-
jenych sil. Nedafrilo se zaklddat nové obory k vyuzivani nejnovéjsich védeckych poznatkd.
Nebyly v plné vyuZity pfednosti intelektudlniho potencialu CR.

I kdyz byla postupné zavedena legislativa CR v oblasti vyzkumu a vyvoje, demokraticky
rdmec fizeni Cdstecné zajistil participaci védecké komunity stdtu na pfipravé a usmérriovani
védni politiky rezortu obranyjako soucasti obranné politiky, pretrvdvaly nedostatky, zejména
na Gseku financovdni. To vyznamnym zplsobem ovlivnilo rovnéz obsahové zaméreni obran-
ného vyzkumu a dspésnostjeho realizace. I pres vlivy nepfiznivého prostredi byly dosahovany
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vysledky, které jsou mezinarodné uzndvany, ale v mensim rozsahu, nez umoznuje pocetnost
skute¢ného potencialu.

4. Financovani

Financovani predstavuje samostatnou ¢dst problematiky OVT v hodnoceném obdobf
let 1989-2009. CR ménila své piistupy, coz se promitalo rovnéz do zplisobu alokace i stano-
vovani pravidel pro financovani. Teprve s postupem €asu, a zejména po pfijeti zdkona ¢. 130
vroce 1992, zacala oblast vyzkumu a vyvoje rozliSovat institucionalni a ticelové financovani.
Trvalo vsak néjakou dobu, nez se pravidla zazila a zacala plnit své poslani.

Charakteristika hodnot pfidélenych prostfedk( je uvedena v tabulce: Hodnoty vydaji
na OVT vzhledem ke stdtnimu rozpoctu. Pfedstavuje vsak jen ¢ast objektivni informace, pro-
toze neni podrobnéji rozebrdna z hlediska toho, které ndklady byly do téchto souhrnnych
sum zahrnuty. Bylo to v jednotlivych letech rlizné, ale Fidici ¢ldnek v rezortu obrany védél,
jaké vydaje uvadi.

Tab. : Hodnoty vydaji na OVT vzhledem ke statnimu rozpoctu [6]

1993 910600 | 23777 4378 424 2,61 0,481 9,685 1,783
1994 1037500 | 27008 4551 413 2,60 0,439 9,075 1,529
1995 1252100 | 28275 4897 434 2,26 0,391 8,863 1,535
1996 1414000 | 30509 6234 644 2,16 0,441 10,330 2,111
1997 1650000 | 31328 7553 795 1,90 0,458 10,526 2,538
1998 1820700 | 37643 8732 1209 2,07 0,480 13,846 3,212
1999 1849000 | 41688 9672 561 2,25 0,523 5,800 1,346
2000 1900000 | 44670 11641 551 2,35 0,613 4,733 1,233
2001 2139000 | 44978 12578 498 2,10 0,588 3,959 1,107
2002 2192000 | 48924 12 498 391 2,23 0,570 3,129 0,799
2003 2405000 | 53194 13921 531 2,21 0,579 3,814 0,998
2004 2757000 | 52481 14 664 484 1,90 0,532 3,301 0,922
2005 2920000 | 58445 16 458 490 2,00 0,564 2,977 0,838
2006 3198000 | 55358 18 168 482 1,73 0,568 2,653 0,871
2007 3548000 | 53261 25067 469 1,59 0,707 1,871 0,881
2008 3799000 | 54167 23121 476 1,43 0,609 2,059 0,879

Legenda: hodnoty jsou v mil. K¢, HDP - hruby domdci produkt, VaV - vyzkum a vyvoj, s.r. - statni rozpocet,
v0j. v. - vojenské vydaje.

Kritizovanou strankou financovani vsak byly procesy rezortu obrany spojené s jejich

realizaci, uvoliovanim, planovdnim, spotfebou a omezujicimi pravidly:

m opakované nebyly uvoliovdny prostfedky pro finanéni podporu pokracujicich projektd
obranného vyzkumu a vyvoje ve stanoveném terminu, véetné uvoliovani financnich
prostredkd na nové projekty OVT (zpravidla az zafi, Fijen),

m opakované byla v pribéhu roku ménéna vyse vydajl na obranny vyvoj,
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m soustavné nebylo vytvareno stabilni prostfedi pro vykon statni spravy v oblasti vyzkumu
a vyvoje podle zakona, financovania d¢tovdni dlouhodobé nesledovalo postupy a pra-
vidla dané zdkonnymi normami a pravidly stanovenymi radou vlady a Ministerstvem
financi CR pro tuto oblast,

m financni fizeni a problémy v rezortu obrany odsunuly vyznam obsahu obranného
vyzkumu a vyvoje na nevyznamnou pozici.

5. Etapy promén v letech 1989-2009

Promény obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii v hodnoceném obdobf let
1989-2009 je mozné promitnout do ndsledujicich etap, charakterizovanych ¢asovou osou
a pojmenovanim.

1989-1992: Etapa rozpadu potencialu, bipolarity a CSFR

Obdobi po roce 1989 bylo poznamendno procesem snizovani pocetnich stavd, zménou
rozsahu feseného vyzkumu a prehodnocovanim dkol(. Instituce prochazely internimi zménami
pro novou orientaci. Z vyzkumu odesla fada pracovnik(, naruseny byly vyzkumné a vyvojové
tymy, zpfetrhany vazby s vyrobnimi zavody. V zavérecné ¢asti obdobi pak byla hlavnim rysem
pfiprava a realizace rozdéleni vojenského vyzkumu na &ast, ktera zdstala v (R, a ¢ast, ktera
zlstala nebo byla pfevedena na Slovensko.

Souhrnny potencidl klesl a vznikly v ném mezery, které se nepodafilo v ndsledujicich
obdobich nahradit. Vznikaly vSak nové obory a rozvijeny byly zejména strategické dkoly.

1993-1998: Etapa hledani novych struktur a orientace

Vznik samostatné CR byl provdzen zavedenim nové legislativy pro statni podporu vyzkumu
a vyvoje. Obranny vyzkum zacal byt vniman jako soucast statniho vyzkumu. Rozpad federace
se promitl do vytvdreni novych struktur a feSeni novych problém(. Potencial byl roztfiStény,
vznikaly snahy o vytvafeni asociaci obranného prdmyslu a v nich byly zahrnuty i vyzkumné
instituce. Strategické rizeni bezpecnosti a obrany statu nestanovilo jasné cile, projevovala
se neexistence Bezpecnostni rady statu a vliv nespravné teze, ze trh v oblasti obranného
vyzkumu bude dG¢inné fungovat. Z vyzkumu odesla dalsivlna schopnych pracovniki za lepsimi
pracovnimi podminkami. Ve vrcholovém fizeni obranného vyzkumu zacala fungovat rada
rezortu MO pro obranny vyzkum a byly pfijimany kroky k orientaci tdpajiciho vyzkumu.

Souhrnny potencidl ddle poklesl, protoze se pracovnici museli vice nez vyzkumu vénovat
boji o existenci, pfeZiti a zabezpeceni. Presto se podarilo shromazdit fadu novych vysledkd,
které napomohly orientaci ve prospéch budouci specializace.

1999-2009: Etapa clenstvi v NATO a EU

Clenstviv NATO a o pét let pozdé&ji v EU rozhodné ovlivnilo OVT zejména jeho zaélenénim
do mezindrodniho prostredi, vétsi srovnatelnostia otevienosti, prechodem k novym tkollim,
které odpovidaly praveé této situaci. Pfiprava strategické zmény prechodu k plné profesiondlni
Armadé CR, ktera byla pod politickym tlakem urychlena, pfinesla spoustu nowych, dosud
nefesenych problémd, které jsou v silach transformovanych pracovist. Kapacity obranného
vyzkumu viak nebyly plné vyuzivany. Rozsahlé a trvalé personalnizmény zhorsily schopnost
zaddvat vyzkumné problémy a mnohdy byly vyuzivany zahrani¢ni subjekty, které nedosahovaly
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domdci drovné. Zcela nelogicky se zhorsilo strategické Fizeni této oblasti, véetné vytvdreni
administrativnich problémd ve financovani. Rezort obrany jako jeden z mdla rezortl statni
spravy nebyl schopen napliovat ustanoveni platnych zakon(, az financovanivlastnich insti-
tuciv ¢ervenci 2004 zastavil. Fungovalo jen institucionalni financovani a zaddvani projekt(i
mimorezortnim feSiteldm.

Z vyzkumu odesla dalsi skupina zkusenych pracovnik{i, naruseny byly zejména vojen-
ské akreditované obory jako teorie obrany statu. Nedoceriovdna byla odbornd a kapacitni
ndrocnost vykonu zdkladnich ¢innosti pro plnéni Gkoll a cili oblasti obranného vyzkumu
a vyvoje, zejména smérem k védeckému vyboru a vyboru pro obranny vyzkum a technologie
NATO. Vyznamnym zpdsobem byly omezeny a pferuseny vztahy k civilnim vysokym Skolam
a mimorezortnim pracovistim.

Souhrnny potencidl dale poklesl. RozsiTila se mezindrodni spoluprdce a vytézovdni zahra-
nicnich informacénich zdrojd. Uplatnily se i nové vysledky na mezindrodni Grovni. Rozviji
se podpora prohldsené specializaci ozbrojenych sil CR (ochrana proti zbranim hromadného
niceni, pasivni sledovaci systémy, vojenské zdravotnictvi).

6. Zavéry

0VTv CR dosahovalv nékterych oblastech svétové drovné (pasivni systémy, OPZHN, vojen-
skd medicina, semtex, ...). Prudkd zména spolecenskych podminek se promitla do snizeni
potencialu i schopnosti OVT CR. Sniila se tak jeho konkurenceschopnost a mnohé obory jiz
nejsou zachovany pro budouci rozvoj.

Pristup rezortu obrany k vyzkumnému potencidlu se projevil v podstaté likvidaci vlastnich
schopnosti prispét k celosvétovému pokroku a byt v tomto sméru hodnovérnym partnerem
v NATO a EU. I pres tato nemild konstatovani existuje fada jednotlivcd, ktefi jsou uznava-
nymi kapacitami na mezindrodnf drovni a $ifi dobré jméno vyzkumu v oblasti bezpecnosti
a obrany stdtu.

Vsoucasné dobé je témérjedingm rezortnim pracovistém OVT Univerzita obrany, kterd md
ale hlavni poslaniv oblasti vzdéldvaci. Nastoupeny smér pfistupu k vyzkumu vede do pozice,
kdy budeme moci pouze vzdavat ¢est minulému obrannému vyzkumu a vyvoji obrannych tech-
nologii. Budeme uz pouze schopni prejimat do ozbrojenych sil, co vymyslelijini, civilni nebo
zahrani¢ni odbornici. Armdda prestala kolem sebe soustfedovat ty nejkvalitnéjsi kapacity
védeckého pozndni, nenijiZ motorem nového poznani.

Poznamky a literatura:

[1] JANOSEC, Josef. Promény obranného vyzkumu CR v letech 1989-2004. In Shornik pFispévkii z mezindrodni
konference ,Véda a armdda, veda a vdlka 1914- 2004”, konané 24. a 25. 11. 2004. Praha: Masarykdv tstav
AV CR, Praha, 2006, 169 s. ISBN 80-86495-35-3.

[2] Rada pro vyzkum a vyvojjako odborny a poradni organ vlddy CR byla zfizena zdkonem ¢. 300/1992 Sb., o statn{
podpore vyzkumu a vyvoje. 0d 1. cervence 2002 se iidi zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje
z vefejnych prostredkd a o zméné nékterych souvisejicich zdkon( (zékon o podpore vyzkumu a vyvoje).

[3] Instituciondlni ¢ast vyzkumu byla oznacovana jako vyzkumna a vyvojova zakladna armady (VVZ).

[4] Restrukturalizace WZ CSA. [Material pro VR MO CR] Praha: MO CSFR, 1990, 13 s.

[5] Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015, schvalena usnesenim vlady CR
€. 1587/2008. Dostupné na www: < http://www.army.cz/images/id_0000_1000/206/koncepce.pdf>,
citovano 20. 6. 2009.

[6] Vytvoreno na zdkladé informaci o vydajich na HDP a OVT dostupnych na www: <http://www.army.cz/scripts/
detail.php?id=5146> a <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=1642>.

86




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


