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Deset let od vstupu do NATO

Motto: Animus in Consulendo Liber (Free mind
in consultation) - oteviena mysl pro konzultaci

Tento ndpis muZe spatfit kaZdy, kdo navstivi hlavni jednaci mistnost Severoatlantické rady
NATO v jeho sidle v Bruselu. Vyjadruje zdkladni zpdsob prdce v Alianci v cesté za spolecnym
cilem, ochranou spolecné sdilenych hodnot svobody, demokracie a ochotu a schopnost pri-
spét ke spolecné obrane.

V tomto roce jsme si pfipomenuli desaté vyroci naseho vstupu do Organizace Severo-
atlantické smlouvy. Deset let uplynulo mavnutim proutku. Misto Ceskoslovenské republiky,
kterd o ¢lenstvi zacala usilovat, mame Ceskou republiku a misto Aliance roku 1992 tu mame
Alianci roku 2009. Je to ponékud jind organizace nez ta, do které jsme se plivodné hlasili.
Ale nejdrive -

Jak to zacalo?

Zacatkem devadesatych let minulého stoleti, po zaniku Varsavské smlouvy a rozpadu komu-
nistického bloku, zacinalo byt jasné, Ze bezpecnostni vakuum, které ve stfedni a vychodni
Evropé vznikalo, musi byt néjakym zplsobem vyplnéno. Bylo nutné region nejen stabilizovat,
ale dat mu také jasnou, transatlantickou perspektivu. Nejvhodnéjsim ndstrojem byla Seve-
¢lenstvim bychom nejen vytvorili bezpecnostni garance, jaké nas stat za dobu své existence
(vCetné tzv. prvni republiky) nepoznal, ale soucasné také zakotvili ve spolecenstvi zemi
vyznavajicich spolecné hodnoty jako jsou svoboda, demokracie, trzni ekonomika, dodrzovani
lidskych prav apod.

Zajem o vstup do NATO, resp. p¥istoupeni Ceskoslovenska k Washingtonské smlouvé (jak
se formdlné spravné nazyva tento akt), signalizovali vrcholni politicti predstavitelé naseho
statu jiz zahy po zméné rezimu v roce 1989. Jeden z prvnich ministrd obrany Lubos Dob-
rovsky pfi kazdém setkdni se svymi zahraniénimi kolegy zdiiraznoval tuto nasi zahranicné
politickou prioritu. S ur¢itym pocitem kfivdy a pfekvapeni jsme tenkrat registrovali vice nez
vahavé, lépe feceno zdrahavé reakce jak tehdejsich clenskych zemf, tak predstaviteld Aliance
samotné. Bylijsme totiz pfesvédceni, ze na zakladé clanku 10 Washingtonské smlouvy bylo jiz
tehdy mozné vyzvat nds k pFistoupeni ke smlouvé. Teprve o mnoho let pozdéji, pri akcesnich
(ptistupovych) rozhovorech a naslednév prvnich letech ¢lenstvi, jsme pochopili pravy dlivod
téchto nejistych reakci. 0 tom ale aZ pozdéji.

Prvnim krokem na cesté k rozsitovani NATO bylo zalozeni programu partnerstvi, tzv. Part-
nerstvi pro mir, ke kterému doslo na bruselském summitu v lednu 1994. Aliance tim nejen
potvrdila, Ze je oteviena novym (evropskym) clentim v duchu élanku 10 Washingtonské smlouvy,
ale soucasné tak vytvorila nastroj jak pomahat, poskytovat rady a informace statim, které
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na clenstvi v NATO aspirovaly. DalSim postupnym krokem bylo zpracovani Studie o rozsitent
NATO v roce 1995. Jsou zde uvedeny zasady, které dodnes pro kandidatské zemé vytvdreji
soubor kritérii, dlilezitych pro posuzovani jejich pfipravenosti na vstup do Aliance, jako jsou
demokracie, trzni ekonomika, dobré vztahy se sousedy, dodrzovani lidskych prav, civilni kontrola
ozbrojenych sil, minimdlniinteroperabilita. Je charakteristické, Ze ze Sesti uvedenych kritérif
je pét politickych a pouze jedno vojenské. Pro prvni kandidatské zemé - Ceskou republiku,
Madarsko, Polsko a vSichni jsme tehdy doufali, Ze i Slovensko, se studie stala jakousi bibli.

Jak to pokracovalo?

Na zdkladé rozhodnuti hlav stdtd a vldd zemi NATO na summitu v Madridu v ¢ervenci 1997
byly nakonec ke ¢lenstvi v NATO pozvany prvni tfi zemé. Zacala tak faze intenzivni pfipravy
na vstup do Aliance.

Zprvu bylo nutné celit tendencim vidét ve vstupu do NATO pouze zdleZitost ministerstev
zahranici a obrany. Ostatnich orgdn( statni spravy jako by se véc netykala. Proto bylo nutné
udélat nejdrive peclivou rozvahu o tom, jaké struktury statni spravy budou ¢lenstvim v NATO
nejvice dotceny, jaké standardy obvyklé v zemich NATO maji ve svych oblastech spliiovat,
zjistit rozdily, nedostatky a zpracovat harmonogram na jejich odstranéni. To vSe probihalo
pod fizenim docasnych organizacnich struktur, které byly pro pfipravu na vstup do NATO
ztizeny - vlddniho koordinaéniho vyboru a koordinaéni komise ministerstva obrany.

Vysledkem vysSe uvedené rozvahy bylo nakonec definovani Sesti zakladnich oblasti, ve kte-
rych jsme jako stat nespliovali, podle nasich tehdejsSich znalosti, standardy zemi NATO:
politickd, legislativni, obranna (obranné planovani, interoperabilita, infrastruktura v ramci
HNS, obranny primysl), zdrojova (ekonomické i lidské zdroje), dale oblast bezpecnosti
informaci a vefejné podpory.

V politickeé oblasti 5lo zejména o to docilit stavu, kdy ¢lenstvi v Alianci bude mit podporu
napfic celym spektrem demokratickych politickych stran. Ddvodem byla nejenom kredibilita
tovany i pFistimi viddami. Jakékoliv naruseni tohoto principu by mohlo mit fatalni ddsledky.

Legislativni oblast se tykala zejména fady mezinarodnich smluv a dohod (tzv. NATO
legal acquis) a pfipravenosti naseho pravniho fadu je akceptovat. V prvé radé se jednalo
o samotnou Washingtonskou smlouvu a v této souvislosti zejména jeji clanky 5 a 8. Ten prvni,
a snad nejvice populdrnije klicovy pro zajisténi bezpecnosti clenskych zemiv ramci kolektivni
obrany, kterou Aliance garantuje. Je ale nutné mit nejen schopnosti ho konzumovat, ale
i plnit. V praxi to znamend takové dstavni aranzma, které umoznuje rychlé prijeti spojenec-
kych sil a prosttedk( na nasem Gzemfi v piipadé ozbrojeného dtoku proti naSemu stéatu, ale
i rychlého vyslani nasich ozbrojenych sil na pomoc kterémukoliv ¢lenskému statu (porovnej
s doslovnym znénim ¢L. 5 WS). V ¢lanku 8 naproti tomu prohlasujeme, Ze nemdme zadné
mezinarodni zdvazky, které by byly v rozporu s Washingtonskou smlouvou. Zatim co prvni
piipad znamenal provést dil&i Gpravu Ustavy CR, druhy znamenal provedent diikladné revize
vsech nasich tehdejsich mezindrodnich zdvazkd. Vedle toho bylo napfiklad nutné uzavrit
dohodu o statusu sil, tzv. NATO SOFA (Status of Forces Agreement), &i pfistoupit ke smlouvé
ATOMAL, kterou musi mj. ratifikovat americky Kongres, a ktera opraviuje k seznamovani
se s informacemi souvisejicimi s jadernymi zbranémi.

Snad nejvice komplikovana byla oblast obranna. Pfi kazdém rozsifovani Aliance se totiz
dba mj. i na to, aby ji vojensky neoslabilo. K tomu mél hlavné slouzit program planovani
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arevize sil (PARP - Planning and Review Process), ktery se rozbéhljako soucdst PfP. Prislusné
kandiddtské zemi se vjejim rdmci predepisovaly tkoly pro vystavbu sil, pfedurcenych pro zapo-
jeni do operaci NATO PfP. Nejednalo se tedy o viechny operaéni sily ACR, ale jen o jeji mensf
¢ast. Bylto systém ne nepodobny existujicimu systému obranného planovani NATO s jeho cili
vystavby sil (Force Goals) tak, jakjej zndme dnes. Cilem PARPu bylo a je a) posilovani celkovych
schopnostivyclenénych sila b) dosazenijakési zékladniinteroperability sil a prostfedk, aby
byly schopné nasazeni ve spolecnych operacich s ostatnimi silami ¢lenskych statd.

Jak se viak pozdéji ukdzalo, ponékud jsme své moznosti precenili a zavazali se k vétSimu
mnozstvi dkold, nez jsme redlné byli schopni splnit. Svoji roli sehrdla jisté i snaha ukazat
sevtom nejlep$im svétle a neudélat si ostudu.

Nékdy jsme si dokonce realitu ponékud pfikraslili. Pravda se nakonec ukdzala v plné
nahoté ve chvili, kdy jsme méli ke dni naseho vstupu do NATO - 12.3. 1999, splnit minimdalni
vojenské pozadavky. Najednou jsme zjistovali, Ze napf. instalace odpovidact IFF (Identi-
fication Friend or Foe) na letouny Mi-21, vyélenéné pro zajistovani vzdusné ostrahy (Air
Policing), zlstala jen na papife a v redlu nebyl instalovan ani jediny. Problémy jsme méli
ivdosahovaniinteroperability, v budovani domaciinfrastruktury pro tzv. Host Nation Sup-
port (HNS) &i v restrukturalizaci obranného primyslu a vybudovédni Narodniho Gfadu pro
vyzbrojovani. Identifikace téchto oblasti jako problémovych byla sprdvnd. To, co jsme vsak
tehdy nedokazali odhadnout byl fakt, ze tou jedinou moznou cestou k ndpravé bude az nase
Clenstvi v NATO. V zapojeni do systému obranného pldnovani, v (c¢asti na programu NSIP
(NATO Security Investment Programme), ktery se soustfeduje na budovani infrastruktury
nad rdmec domdcich potfeb obrany, v Gcasti na jednanich CNAD (Conference of National
Armaments Directors) jsme nalézali ty spravné odpovédi, které jsme jako neclenskd zemé
neméli moznost jinak ziskat.

0 zdrojovych implikacich naseho vstupu do NATO byly popsany stohy papiru. Pesimistické
prognézy, které predpovidaly zdvratné ¢astky, které budeme muset platit nejen my, nové
Clenské zemé, ale i stafi clenové Aliance, v3ak byly liché. Je vice nez zfejmé, Ze individualni
obrana je mnohem ndkladnéjsi nez obrana kolektivni. Navic nam élenstvi v Alianci umoznilo
provést redukci a restrukturalizaci ozbrojenych sil, profesionalizovat armadu. Radu vyzbro-
jovacich projektd (nadzvukové letouny, obrnéné transportéry, modernizace tankd, pasivni
sledovaci systémy apod.) nelze spojovat se ¢lenstvim v NATO. Museli bychom je realizovat tak
jako tak. Navic se ukdzalo, Ze fada tzv. ,velkych” investord, ¢ekala az na nas vstup do Aliance,
a tak pfiliv zahrani¢nich investic po nasem vstupu do Aliance znatelné zesilil.

Mluvime-li dnes, tedy se zkuenosti deseti let clenstvi, mizeme rozdélit naklady, souvise-
jici's nasim ¢lenstvim, do nékolika kategorii. V prvé fadé to jsou pFispévky do tfi spolecnych
rozpoctll NATO - civilniho, vojenského a infrastrukturniho (ze kterého se financujei vystavba
spolecné infrastruktury na Gzemf jednotlivych ¢lenskych statd).

Dale se jedna o naklady na financovdni realizace cill vystavby sil (Force Goals) v ramci
ministerstva obrany na provoz stilé delegace CR pfi NATO a zastoupeniv integrované velitelské
strukture NATO. Urcité financni prostfedky jsou nutné na oblast bezpecnostiinformaci. Spadd sem
i provoz Ndrodniho bezpecnostniho Gfadu a naklady na provadéni bezpecnostnich provérek.

V neposledni fadé je nutné pocitat do tohoto ,balicku” i financovani nasi dcastiv zahra-
nicnich operacich, kterd by v pripadé naseho neclenstviv NATO pravdépodobné nebyla na tak
vysoké Grovni.

Vedle zdrojt financnich je vSak tfeba zminit se také o lidskych zdrojich. Jednim z formal-
nich zavazkil, které Ceska republika pFijala v priib&hu akcesnich rozhovoriiv roce 1997 (jesté
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o nich budeme hovotit), bylo nejen zfizeni stalé delegace na velitelstvi NATO v Bruselu, ale
i Uradd narodniho vojenského predstavitele na strategickych velitelstvich v Evropé (SHAPE)
av Norfolkuv USA (SACLANT) a také obsazeni pfislusného poctu pozic vintegrované velitelské
strukture NATO. V té dobé se jednalo o vice nez 100 mist.

Nebylo zcela bez problém(l obsadit vSechna tato mista kvalifikovanymi lidmi s pfislusnou
bezpecnostni provérkou a jazykovou vybavenosti. Vedle toho bylo nutné mit stejné kvalit-
nim persondlem obsazeny i klicové pozice v Ustfedi, zejména na ministerstvech zahranici
a obrany. Tehdy jsme zacali chapat pro¢ nas nasi budouci spojenci i pracovnici z mezind-
rodniho sekretariatu NATO dlouho dopfedu upozornovali, Ze je ddlezité vénovat naleZitou
pozornost zejména piipravé personalu. Casto nam také doporucovali, Ze nejlepsi zpiisob
jak vychovat kvalitni dlistojniky, pfipravené zastavat i vyssi funkce v NCS (NATO Command
Structure), je dvoji vyslani. Nejprve na nizsi funkci, kde ziskd potfebné znalosti a zkusenost
v praci v mezindrodnim prostredi. A ndsledné, po né&jaké dobé stravené v dstredi, pak mdze
byt vyslan na nékterou z vyssich pozic. Je to vyzkouseny model, ktery se osvédcil v fadé
spojeneckych zemich.
zaciv historii, je nutné konstatovat, Ze bezpecnost informaci patfi kjednomu ze zdkladnich
stavebnich prvkd tohoto dspéchu. Proto byl na tuto oblast kladen zvlastni ddrazjizv pribéhu
akcesnich rozhovord. Vzhledem k nasi ctyricetileté totalitni minulosti byla Aliance nejenom
velmi opatrnd, alei diisledna pokud jde o nase plnéni standardi NATO. Ceskd republika navic
tuto oblast ponékud podcenila, coz se v priibéhu rozhovor( ukazalo. Otéleli jsme se ziizenim
Narodniho bezpecnostniho Gradu, a tak prvni osoby musely byt provéfovdny na zdkladé pre-
chodného vlddniho nafizeni. Nicméné jsme situaci rychle napravili a vytvofili tak dikladny
systém provérovdni, Ze nam Aliance udélila na jeden rok vyjimku a uznavala nase certifikdty
na stupen ,ddvérné” jako by byly na stupen ,tajné”. Pozdéji nas také ddvala dalsim novym
¢lendm za vzor, jak md vypadat provérovdni osob. Nutno vsak ptiznat, Ze v prvnich mésicich
naseho clenstvi jsme zdpasili s nedostatkem provérenych osob.

Pro dplnostje nutné zminiti posledni oblast, vefejnou podporu naseho vstupu do NATO.
I kdyz je rozhodnuti o ¢lenstvi v Severoatlantické alianci rozhodnutim veskrze politickym,
které md zasadni dopad na zajisténi bezpecnosti statu, jejeho podpora verfejnosti ddlezitym
faktorem.

Ceska republika na tom jesté na zacatku roku 1997 nebyla s vefejnou podporou vstupu
do NATO pfilis valné. V priiméru se pohybovala kolem 46 %. VétSina dotazanych jako hlavni
diivod uddvala nedostatek informaci. To vedlo tehdejsi ministerstva obrany a zahraniéi k rea-
lizaci fady informacnich aktivit. Stranou nezlstaly ani obcanské iniciativy. Nakonec to bylo
prece jenom lepsi. Ke dni vstupu 12. bfezna 1999 se vefejnd podpora pohybovala kolem 56 %
adnes, po vice nez deseti letech ¢lenstvi, je mnohem vy33i. Severoatlantickou alianci se podafilo
oddémonizovat. VétSina obcan(l chape, Ze diky ¢lenstviv NATO je obrana a bezpecnost naseho
statu zajisténa jako jesté nikdy v historii. Rozumnd alternativa neexistuje a individualni obrana
by byla nepomérné nakladnéjsi a vyzadovala by mnohem vétsi armadu.

Akcesni rozhovory

Aneb rozhovory o piistupu k Severoatlantické smlouvé. Jedna se o rutinni zalezZitost,
kterou absolvuje kazda nové vstupujici zemé. Struktura a obsah rozhovor( se lisi podle stupné
pripravenosti kandidata. Celé rozhovory jsou vedeny formdlné, coz znamena ,on the record”,
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tedy na zaznam. Ty nase se rozebéhly okamzité po pozvani, které zaznélo na summitu NATO
na zacatku cervence 1997. Vedlje tehdejsi naméstek generdlniho tajemnika NATO pro politiku
(a pozdéjsi velvyslanec Némecka pfi NATO) Gebhard Moltke.

Na konci ¢ervencejiz bylo prvnikolo. Zaméfilo se na politické souvislosti clenstvi. Struk-
tura jednani se odvijela od jednotlivych ¢lanki Washingtonské smlouvy. Ceska reprezentace
se musela ke kazdému ¢lanku vyjadrit a vyslovovat politické zavazky jejich napliovani.
Naméstka Moltkeho navic zajimala politicka situace v CR, ndzory celého spektra politickych
stran na clenstvi, véetné verejné podpory.

Washingtonska smlouva je klicovym aliancnim dokumentem a stala se i soucasti naseho
pravniho radu. Kazdy by si ji mél obcas znovu precist a pfipomenout si klicové pasaze.
Nejdejen o clanek pét, dileZité jsou vSechny. Napfiklad ¢lanek tFi, ve kterém se zavazujeme
k neustalému zdokonalovdni a rozvijeni nasich vlastnich obrannych prostredk(i nebo ¢lanek
Ctyri o moznosti konzultaci kdykoliv se nékterd ze smluvnich stran citi ohroZzena. Zapominat
bychom neméli ani na cldnek deset, ktery umozniuje dalsi rozsifovani Aliance o kterykoliv
jiny evropsky stat, ktery je schopen rozvijet principy Washingtonské smlouvy a prispivat
k bezpecnosti severoatlantické oblasti. Rozsifovani NATO tedy nelze ad hoc zablokovat jen
proto, Ze si nékdo mysli, Ze uz ma pfilis mnoho ¢len(.

Dalsi kolo rozhovor( bylo vénovano obrannym a vojenskym otazkam. Byli jsme informo-
vani o systému obranného planovani, ktery jsme jiz ¢astec¢né znali z doby nasi dcasti v PfP
a museli se zavazat k respektovani principu ,konsenzus minus jedna”. Pouziva se v situaci,
kdy néktery ze spojenci odmitd akceptovat pridéleny cil vystavby sil. V pripadé, Ze s jeho
odmitnutim nesouhlasi vsichni ostatni spojenci a dotceny spojenec ziistadva osamocen (minus
jedna), musi dany cil akceptovat. Obdrzeli jsme také zevrubnou informaci o integrované
velitelské struktufe NATO a zavdzali se k naplnéni vSech nam pridélenych pozic.

Rozhovory o zdrojich byly zahdjeny podrobnym vykladem alianénich expertd o jednotlivych
rozpoctech NATO (civilni, vojensky, infrastrukturni) a o zplsobu vypoctu vyse jednotlivych
narodnich prispévka. Pro Ceskou republiku byl navrzen piispévek 0,9 %. Zakladem pro vypocet
byla vyse HDP najednoho obyvatele. Byli jsme také pozadani, abychom do ukonéeni rozhovord
formdlné potvrdili nas souhlas s timto navrhem.

Ctvrté kolo rozhovor( se tykalo bezpeénosti informaci. Jak uz bylo fe¢eno, vénuje Ali-
ance této oblasti zvlastni pozornost. Zejména pfi rozsifovani NATO, kdy dochazi ke zvysené
frekvenci vymény utajovanych informaci, hrozi nebezpecijejich diskreditace (tniku). Riizné
zpravodajské sluzby to velmi dobfe védi a snazi se této situace vyuzit. Nejd¥ive to vypadalo,
Ze toto kolo vilbec nezaéne. Kdyz totiz predstavitelé Aliance zjistili, Ze u nas jesté nebyl
zfizen Ndrodni bezpecnostni (rad, ktery by mél provadét provérovani osob pro styk uta-
jovanymi informacemi NATO, nechtéli v akcesnich rozhovorech pokracovat. Jesté Ze byla
nase tehdejsi vldda velice rychla a dokazala ve velmi kratké dobé schvalit pfechodny rezim
podle kterého se mohly provérky rozebéhnout. V tomto kole jsme se mimo jiné dozvédéli,
Ze zakladni podminkou pro dodrzovani bezpecnostiinformacije schopnost pfijimat, zachazet
s nimi a uklddat veskeré druhy informaci - v pisemné, hlasové a elektronické podobé podle
standard( NATO.

Vedle toho ndm také zacinalo bytjasné, z ceho méla vlastné Aliance v pfipadé rozsifovani
o nové ¢leny z byvalého ,vychodniho bloku” takové obavy. Pfesto, ze od zmény rezimu ubéhlo
jiz sedm let, stale prezivaly obavy z infiltrace aliancnich struktur tak zvanymi ,red-green
officers”. Toto oznacenf jsme tehdy slySely poprvé a jak se v pozdéjsich letech ukazalo,
ne naposled.
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Na konecjsme lispésné proplulii iskalimi bezpecnostiinformacia mohli vstoupit do patého,
zavérecného kola akcesnich rozhovor(. Jesté nezjsme si ale vSichni spolecné tukli Sampan-
skym, predali jsme vedoucimu delegace NATO G. Moltkemu tfi vjznamné dokumenty - dopis
podepsany predsedou vlady, kterym CR formalné vyjadfuje zdjem obdrZet pozvani NATO pFi-
stoupit k Severoatlantické smlouvé (Letter of Intent), dale dopis ministra zahrani¢nich véci,
informujici o souhlasu vlady CR p¥ispivat do spoleénych rozpoctti NATO navrhovanym podilem
0,9 % celkového objemu jednotlivych rozpocti, a kone¢né dopis ministra zahranicnich véci
potvrzujici zajem CR otevFit pfi NATO svoji misi. A pak uz doslo na to sampafiské. Bylo co
oslavovat a nejen z nasi strany. I Aliance si urcité oddechla, Ze md za sebou historické prvni
akcesni rozhovory se zemémi z byvalého vychodniho bloku a Ze nedopadly tak Spatné.

Po deseti letech

Na Gplném zacatku naseho vstupovani do NATO nds upozornovali némecti kolegové, Ze for-
mdlni vstup do Aliance je jedna véc, ale byt tzv. ,full fledged member”, tedy plnohodnotny
clen, néjakou dobu trva. Priblizné osm az deset let. S odstupem onéch deseti let je nutné dat
kolegdm za pravdu. Podpisem Washingtonské smlouvy teprve zacinad obdobfi tovarysského
zrani. Prebirate prdva a povinnosti ¢lena NATO, ale zkraje ani nevite jak s nimi nakladat.
Tak jako v kazdém kolektivu, tak i v Alianci funguje fenomén ,zelendce”. Mlze sice mluvit
a kazat zlato, ale presto se na néj vsichni divaji tak trochu skrze prsty. Ostruhy a respekt si
teprve musivyslouzit. A to chce ¢as. Musite se naucit vSechny zvyklosti a ritudly organizace,
psand i nepsanad pravidla. Musite se ucit co to znamena ,consensus building” - dosahovani
konsenzu, a to zejména v situacich, kdy na zac¢atku jednanijsou jednotlivd ndrodni stanoviska
od sebe na hony vzddlend, a jak tohoto procesu vyuzit k prosazeni instrukci z Gstredi. Ucite
sejak v Alianci probihd proces rozhodovani, jak postupovat pfi prosazovani narodnich zajmd,
jak vytvaret neformdlni koalice, se kterymi mizete nékteré véci predjednat a pri formdlnich
zaseddanich se svymi ndvrhy uspét.

Je tfeba si neskromné pfiznat, ze se ndm to podafilo. Stali jsme se respektovanym ¢lenem
Aliance, jehoz hlas je dostatecné slySet a uzndvan. Je vsak ale tfeba i pfiznat, Ze svij dil
na tom ma i samotnd Aliance se svym ohromnym kultivacnim potencidlem. Porovndvame-li
nase metody a zplsoby jednani tésné po vstupu a nyni, je mozné zaregistrovat znatelny
rozdil. NATO je organizace, ktera si velmi zakladd na formdlnich i neformdlnich procedurach.
Zavéze-li se tedy néktery ¢lensky stat k cemukoli, napt. realizaci cild vystavby sil ¢i k vyslani
svych vojakd do nékteré z operaci, nikoho ani nenapadne, Ze to nesplni. M{Zete sice své
zdvazky ménit, i na to existuji procedury, ale dochdzi tim i k erozi nékdy tak pracné vybudo-
vané dobré povésti.

Jesté je tfeba zminit jeden z podstatnych rys(i Aliance, a tou je soudrznost vech élen(
v kritickych chvilich. Bylijsme toho svédky v dobé letecké kampané na Balkdné, pfi teroristic-
kych dtocich v USA v zafi 2001 a jsme toho opakované svédky v operaci ISAF v Afghanistanu.
VSichni mGzeme mit n&jaké vyhrady, ale v kritickych chvilich jsou zapomenuty a Aliance stoji
vjedné fadé. Kdybychom za této situace realizovali nékteré myslenky na redukci ¢i dokonce
odchod z Afghanistanu, de facto bychom se exkomunikovali z tohoto spojeneckého svazku
a ziskali tim povést spojence, na kterého neni spolehnuti. Nic horsiho by se nam uz stét
nemobhlo. Vlastné ano, to kdybychom z NATO vystoupili.
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