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V élanku jsou uvedeny aktudlni dkoly v oblasti transformace logistiky Bundeswehru a pou-
kdzdno na nutnost spoluprdce se soukromym sektorem. Cilem logistiky Bundeswehru je prispet
ke zvySeni operacnich schopnosti a pFipravenosti jednotek Bundeswehru. Transformace logistiky
napomdze splnit poZadavky kladené na logistickou podporu vojsk pfi nasazeniv zahranici. Pldno-
vand centralizace komplexnich logistickych sluZeb zajisti pokles vydaji a ndkladd v logistice.

Uvod do problematiky

Hlavnim dkolem logistiky Bundeswehru je transformace organizacnich struktur a dopravné
zdsobovaciho procesu do roku 2010. Rozvoj mnohondrodni spoluprace, modernizace logistic-
kého systému, jakozi dalSirozvoj logistickych sil a prostredk(i vyraznym zpdsobem napomize
zvySeni operacnich schopnosti a pfipravenosti Bundeswehru. Postupy a zp(isoby dosazeni
tohoto cile jsou zndzornény na obr. 1.
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0Obr. 1: Strategické postupy a cile logistiky

K tomuto dcelu bylo zaloZeno Logistické centrum v pristavnim mésté Wilhelmshavenu, jako
hlavnifidici orgdn logistiky Bundeswehru. Odpovidd za dstfedni koordinaci, pldn logistickych
vykond a jejich realizaci ve prospéch Gtvard a zafizeni Bundeswehru, jak ve vnitrozemi, tak
ivzahranici. Poskytuje a fidi pridélovani logistickych zdrojli a neustale usiluje o dals rozvoj
a optimalizaci logistického systému. Pro ¢innost Logistického centra jsou deklarovany principy
spolehlivosti, dostatecnosti, hospodarnosti, efektivnosti a udrzitelnost zasob.
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: Obr. 2: Dislokace Logistického centra
Wilhelmshaven . ve Wilhelmshavenu

Soubézné s tim dochdzi k centralizaci
jednotlivych mist dislokace do Logistického
centra Bundeswehru.

1. Logistika Bundeswehru pred transformaci

Do roku 2002 byl logisticky systém Bundeswehru tvofen mimo jiné tfemi mobilnimi logis-
tickymi brigddami a celou fadou logistickych zakladen a zafizeni. Tento systém logistiky byl
decentralizovan a kazdy druh ozbrojenych sil (pozemni vojsko, letectvo, ndmofnictvo) mél
vlastni fidici a vykonné prvky logistiky. Ddsledkem tohoto systému bylo neustalé zvySovani
poctl logistickych jednotek, zasob a Fidicich prvkd, ¢imz se systém staval nehospoddrnym
a naro¢nym na zdroje. Systém logistiky byl rozvijen extenzivné a vyznacoval se velkou casovou
ndrocnosti z hlediska plnéni pozadavk( vojsk.

1.1 Organizacni a dislokacéni zmény logistiky Bundeswehru

tickych proces( v celém Bundeswehru a logistika jednotlivych druh(i ozbrojenych sil byla
nahrazena jednotnou logistikou zabezpecujici vsechny druhy ozbrojenych sil. Kromé toho
byly také vytvoreny nové struktury v logistice Bundeswehru a nové organizacni oblasti,
vyplyvajici z potfeb Bundeswehru, jako napriklad transformace materidlni odpovédnosti,
tésnéjsi propojeni s Gfady a firmami, to vse s cilem lepSiho vyuziti disponibilnich zdroja
a zvyseni funkénosti a Géinnosti logistického systému. Rada sluzebnich mist v oblasti Fizeni
provozu a dopravy byla integrovdna. Bylo zavedeno centrdlni fizeni oprav a decentralizo-
vanda podpora Gtvar( a jednotek v oblasti ddrzby prostrednictvim spadovych mist fizeni
logistiky. Tyto zmény byly pfedevsim vyvolany premrsténymi poZzadavky na zdroje, material,
sluzby a nepretrzité zasobovani jednotek, zejména pfi nasazeni kontingentu v zahranidi.
PFi vystavbé novych logistickych struktur byly do logistického systému prevzaty vSechny
stavajici logistické prvky ozbrojenych sil. V ndvaznosti na uvedeny proces byla provedena
analyza a odhaleny duplicity, rozdilné postupy a u¢inény prvni kroky k harmonizaci a sladénf
nového logistického systému.

Podstatnd cast logistického personalu bude soustfedéna ve Wilhelmshavenu (850 slu-
Zebnich mist). Redukce poct byla pfizplsobena rozhodnuti o vytvofeni a rozmisténi opra-
varenskych kapacit logistiky pozemniho vojska do roku 2008. Jiz dnes je Logistické centrum
srdcem Bundeswehru, i kdyz se nyni dosud nachdzi v procesu transformace, ktery bude
ukoncéen dosazenim vy3si schopnosti Fidit logistické procesy. Po odborné strdnce fidi Logis-
tické centrum Bundeswehru spadova mista fizenf logistiky. Jednotlivd spddova mista Fizeni
logistiky jsou rozmisténa teritoridlné a zabezpecuji logistické vykony a sluzby ve spolupraci jak
s vojenskymi opravdrenskymi a skladovymi zafizenimi, taki s civilnimi logistickymi firmami.
Docasnad struktura Logistického centra Bundeswehru zahrnuje ctyfi samostatna oddélen,
kterd jsou zobrazena na obr. 3.
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0br. 3: Docasna struktura Logistického centra Bundeswehru

0ddéleni pohybu a dopravy

Oddéleni pohybu a dopravy zabezpecuje vsechny pozadavky na prepravu centralné pro
jednotlivé druhy ozbrojenych sil. Dfive pfed rokem 2002 tuto ¢innost vykonavalo 25 r(iz-
norodych logistickych pracovist. Soustfedénim a ndslednou transformaci téchto kapacit
do logistického centra doslo k Gspofe 30 % pracovnich mist. Dnes disponuje oddéleni pohybu
a dopravy vojenskymi dopravnimi kapacitami pozemniho vojska, ndmornictva a letectva
a lzce spolupracuje s civilnimi speditérskymi firmami s cilem zajisténi veskerych pozadavkd
vojsk na prepravu.

Oddéleni planuje a zabezpecuje veskerou dopravu a prepravu jednotkdm plsobicim
v operacich a mirovych misich v zahrani¢i. Oddélen také fidi a sleduje pfesuny némeckych
a spojeneckych jednotek po Gizemi SRN. Ktomu vyuzivd informacni systém dopravy HEROS 5.
Informacni systém umoznuje vyhledani optimdlni trasy, sestaveni dopravnich proud(i a napla-
novani presunu nebo dopravy se viemi potfebnymi kalkulacemi a propocty. Oddéleni také
koordinuje ndmoinia leteckou dopravu s orgdany dopravy v NATO, pfedevsim pfi spojeneckych
cvicenich a vojenskych operacich.

Do docasnych struktur byl za¢lenén optimalizovany model dopravy s cilem jeho dalSiho
rozsifenia tim zlepseni dopravniho spojeni Bundeswehru véetné definice klicovych schopnosti
v procesu dopravy, jakoz i vypracovdni a ptijeti organizacni formy modelu kooperace Private
Public Partnership (PPP). [1]

0ddéleni Supply Chain Management

Zaclenénim nového oddéleni Supply Chain Management (SCM) [2] dosahne Logistické
centrum Bundeswehru schopnosti posuzovat poznatky prekracujici svym rozsahem plsobnost
oddélenia postihne cely proces zasobovani. Pfinos bude spocivat ve zlepSeni schopnosti fizenf,
coz se nasledné projevi v kvalité logistickych vykond a sluzeb a také ve vétsi hospodarnosti.

To vyZaduje centrdlni planovdni, fizent, provadénia kontrolu vsech materidlnich, vykonowych
ainformacnich tokd po celé zasobovacitrase od dodavateltl k zakaznikdm. S tim je ale také spo-
jena potencidlnihrozba, ze oddéleni bude muset zasahovat ve prospéch swych zékaznik( v dalSich
prislusnych oblastech. Stanoveny cil oddéleni Supply Chain Management ptitom zahrnuje nejen
stdlou optimalizaci internich procesd a tokd, ale také rozhrani s vnéj$im prostredim.
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Na cesté k cilovym strukturdm je ddlezité to, ze vSechny logistické vykony budou poskytovany pod
gesci planujiciho a fidiciho Logistického centra Bundeswehru a tim budou znemoznény diléi opti-
malizacejednotlivych oblasti. Optimalizaci lze provéstjen prostfednictvim procesniho controllingu,
pricemz klicovym elementem pro tuto ¢innost je nové oddéleni Supply Chain Management.

Planovaci oddéleni

Planovaci oddéleni komplexné zabezpecuje veskeré Cinnosti souvisejici s fizenim, pla-
novanim a zajisténim zasobovanf Gitvar( a zafizeni veskerym materidlem. Cinnost plano-
vaciho oddéleni je v plné mife zaméfena na vyuzivani efektivnich tok( materidlu s cilem
dosazeni poklesu finanénich naklad(l v této oblasti. Planovaci oddéleni se sklada ze Sesti
skupin. Ze skupiny fizenf logistiky, pldnovaci skupiny odpovédné za materidlni zabezpeceni
pozemniho vojska a zdkladny ozbrojenych sil Bundeswehru, planovaci skupiny odpovédné
za materidlni zabezpeceni letectva, planovaci skupiny odpovédné za materidlni zabezpeceni
namofinisluzby, planovaci skupiny odpovédné za materidlni zabezpeceni zdravotnické sluzby
a skupiny zabezpeceni vyrobnich ¢innosti a informacnich technologii.

0ddéleni provozu, tidrzby a oprav

Oddéleni provozu, Gdrzby a opravintegruje obsah a struktury logistickych stredisek fizeni
aje prizplisobeno implementaci zmén od firmy HIL. [3] Oddéleni provozu a oprav je predur-
Ceno k fizeni a optimalizaci provozu, ddrzby a oprav vojenské techniky. Vede a zpracovdva
potfebnou dokumentaci a analyzuje logistické ddaje od podFfizenych slozek. Koordinuje
¢innost spadovych mist fizenf logistiky a planuje vyuzivani jak vojenskych, tak i civilnich
opravdrenskych zafizeni. Pfi nasazeni jednotek v zahranici zabezpecuje oblast provozu,
(drzby a oprav prostfednictvim organd fizeni logistiky jednotlivych kontingent(.

Vjeho kompetencije také problematika skladovania zabezpeceni munice viem druhdm ozbroje-
nych silv miru a krizovych stavech. Organizuje konzervaci, balenia ochranu vojenského materidlu
pred klimatickymi, fyzikalnimi a chemickymi vlivy pfi skladovdni, pfepravé a manipulaci.

1.2 Spadové misto fizeni logistiky

Logistické centrum Bundeswehru disponovalo do konce roku 2007 dvandcti spddovymi
misty Fizen{ logistiky a od roku 2008 jejich pocet byl redukovan na osm. Jedna se o spadova
mista Fizeni logistiky, ktera plni dlohu kontaktnich mist pro jednotky a Gtvary Bundeswehru.
Jsou dislokovdna rovnomérné po celém dzemi SRN. Kazdé pracovisté je slozeno z 24 prislus-
nikd Bundeswehru a 2 spolupracovnikd firmy HIL. Hlavni ndpli pracovist spociva v zajistovant
a poskytovani materidlnich prostredkd a sluzeb a dale v uspokojovani pozadavk( na opravy.
Opravy jsou zajistovany podle typu techniky nasledujicim zplsobem:

m prostfednictvim firmy HIL pfevazné u pancérované pozemni techniky,

m  opravdrenskymijednotkami nebo logistickymi zdkladnami u nepancérované technikyjako

jsou napf. vozidla, rucni zbrané a spojovaci technika a vozidla patfici ndmornictvu.

Nahradni dily potfebné k opravdam jsou zajistovany jak z vojenskych zasob Bundeswehru,
tak ze zasob civilnich dodavateld. Spddova mista fidi, koordinujia sleduji ve své oblasti také
zabezpecovani dalSich materidlnich prostfedkd jako jsou napf. pohonné hmoty a maziva
pro pozemni techniku a vycvikovd munice. Podileji se také na pfipravé a vycviku logistického
personalu logistickych dtvar( pro ¢innost pfi nasazeni v misich a operacich. Rozmisténi
spadovych mist pro fizenf logistiky Bundeswehru je zndzornéno na obr. 4.
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0br. 4: Rozmisténi sluzebnich pracovnich mist logistiky

2. Vyvoj persondlniho zabezpeceni logistiky v prubéhu transformace

Vsoucasné dobé restrukturalizace logistiky Bundeswehru probihaji tfi vzdjemné propojené
etapy rozvoje (od roku 2002 do 2010).

Prvni etapa zahrnovala vystavbu a zahdjeni Cinnosti Logistického centra. V prvni etapé
vystavby logistickych struktur byla oddéleni pohybu a dopravy druh ozbrojenych sil kompletné
centralizovana do Wilhelmshavenu. Podstatné prvky dalSich logistickych oddéleni zatim v prvni
fazi zlistaly dislokovédny ve swych plvodnich mistech. Cilem transformace logistiky v této etapé
je, aby veskeré logistické sluzby odpovidaly principm procesniho fizeni a aby tyto sluzby
byly centrdlné poskytnuty dtvardm a jednotkdm Bundeswehru. Logistické centrum by mélo
vytvorit pfedpoklady pro novou kvalitu logistiky Bundeswehru. Na zabezpeceni nepretrzitého
zdsobovani dtvar(, jednotek a zafizeni se podileji predevsim logistické jednotky. Zasobovani
musT byt zabezpeceno nezbytnym poctem logistickych skladl a zafizen{ efektivné a hospoddrné.
Logistika Bundeswehru planuje dosazeni centralizace skladové sité do nékolika logistickych
zdkladen. Zacatkem roku 2004 byl uveden do zkusebniho provozu jeden centrdlnisklad s nahrad-
nimi dily pro cely Bundeswehr. Nahrazuje tak 28 samostatnych skladd na teritoriu SRN, které
provadély zasobovani ndhradnimi dily. Podstatnym zp(isobem tak dojde ke sniZent provoznich
nakladlv logistice. Z této cilové predstavy sev prvnietapé restrukturalizace Logistického centra
nepodafilo zdaleka vieho dosahnout. ZvySenf kvality planovaciho procesu, Fizeni a kontroly
komplexnich logistickych proces(i se zacalo zfetelné projevovat v roce 2006.

Cilem druhé etapy restrukturalizace je, s ohledem na nynéjsi existenci tabulek poctd -
mezistruktur, provést prestavbu Logistického centra s podstatnou redukci persondlu. To pred-
stavuje optimalizaci a vyuZiti veSkerého logistického potencidlu. Kromé toho byly jiZ v roce
2005 do Wilhemshavenu pfedem pfemistény dva referdty, které fesily problematiku letectva
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a zdravotnického materidlu. Mezi projednanim struktur rozpoctovym oddélenim a jejich zave-
denim do praxe k 1. 1. 2006 uplynulo vice jak pGl roku. Planovany presun dalsich slozek od roku
2006 se tykal asi 500 sluzebnich mist. Jednani o cilovych strukturach Logistického centra bylo
uskutecnéno v roce 2008. Vyvoj struktur byl odsouhlasen s vyhledem do roku 2010.

Hlavni diiraz byl poloZen na planované oblasti materidlni odpovédnosti letectva, tak jako
pozemniho vojska a zdkladny ozbrojenych sil. NejdFive byla vyrazné redukovana mista ve Straus-
bergua Germersheimu, jakoz i letisté Kolin-Wahn. Od roku 2008 byl postupné redukovan pocet
mistv Bad Neuenahru. Z dlvod( centralizace bylo rozhodnuto, Ze bude veleni realizovat pred-
nostné presun civilnich tabulkovych mist z logistickych zafizeni s roénim predstihem.

Tim bylo dosazeno dalSiho synergického dcinku. Nyni existuji aktudlni podminky pro
pfemisténi (aktudlni infrastruktura, vycvikové kapacity, mist hospodafeni tak jako pfijeti
know-how) stavajicich logistickych kapacit do Wilhemshavenu. Zamysl redukce a sou¢asného
slouceni persondlu ve Wilhemshavenu a dalsi sniZzeni poctu mist na 1000 osob v roce 2010
je objasnén na obr. 5.

Treti etapa zahrnuje konsolidaci a sladéni ¢innosti cilovych struktur. S pfijetim docasnych
strukturje Logistické centrum Bundeswehru od tohoto okamziku na cesté k cilovym struktu-
rdm, jejichZ formovani musi byt zalozeno silnéji nez dosud na kooperaci s civilnim sektorem
ekonomiky, protoZe stanovené personalni pocty vzhledem ke stavu pozadavkd a tkol(i to ¢ini
nezbytnym. Podle nazoru odbornikl Bundeswehru nebude mozné dalSich 500 sluzebnich
mist nahradit vyhradné prostfednictvim synergického efektu po zavedeni SASPF (Standard
Application Software Product Family). Toto sniZeni by znamenalo riziko naruSent funkénosti
a schopnosti logistického systému.

Tabulky pocta
roce 2005 Tabulky poétd g

| ¢ roce 2010 |

_—————————— s

v o f—.
______ .+ 850)

s 800 e

(700) e
—?
500 . Harast sluzebnich mist
jslufabnich mist E ve Wilhelmahavenu
T | gt T T | -
2004 2005 2010 !

Obr. 5: Zamysl redukce a sloucenf persondlu ve Wilhelmshavenu

Podstatné zmény v tabulkach poctd - pfechodnych struktur - jsou nasledujici:

m pfifazeni nacelnika logistiky do podfizenosti zastupce velitele/ NS k centralnimu
velent a sladéni provddénych vykond,

m  zaclenénistdvajiciho oddéleni komplexnich dkold a pfejimky do oddélent Supply Chain
Management (SCM), s cilem orientace na optimdlni zpracovani kritérii pro nasazeni
logistickych zdrojii a dosahovani pozadovanych vykon( s maximalni hospoddrnosti.
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Prerozdélenivykonnych orgdn( a jejich kompetenci ma usnadnit prechod k pldnovanému
zavedeni SASPF, orgdny Fizeni oprav byvalého centra kontroly materidlu byly integrovany
do oddéleni provozu, Gdrzby a oprav.

3. Brigada logistické podpory Bundeswehru

Vramci reformy ozbrojenych sil SRN doslo k redukci mobilnich vykonnych prvki logistiky,
které jsou nyni soustfedény pouze do jedné brigady logistiky. Velitelstvi brigady logistiky je
vsoucasné dobé dislokovano v Delmenhorstu (predmésti Brém). Struktura brigady logistiky

je zobrazena na obr. 6.
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Obr. 6: Struktura brigady logistiky Bundeswehru

Brigada je sloZena z péti prapor(: dvou prapord logistiky, specidlniho Zenijniho praporu,
dopravniho praporu a praporu oprav, které pokryvaji hlavni funkéni oblasti logistiky.

Prapory logistiky vezou stanovené mnozstvi zasob a realizuji dopravné zasobovaci proces
k mechanizovanym brigadam. Zenijni prapor plnf hlavni dkoly p¥i vystavbé logistické zakladny
atabora pro ubytovanijednotek v zahrani¢nich misich. Dale zajistuje prizkum vodnich zdrojd
a tézbu, dpravu a dopravu pitné vody jednotkam. Dopravni prapor zabezpecuje prepravu
materidlu a techniky z namoftnich pfistavd a letist do logistické zakladny nebo pfedsunuté
logistické zakladny. Zaroven plni Gkoly spojené s prepravou tézké a nadrozmérné techniky
v prostoru nasazenijednotek. Prapor oprav resi veskeré dkoly spojené s provadénim evakuace,
odsund a oprav poskozené techniky od mechanizovanych brigdd.

Srovname-li brigadu logistiky Bundeswehru a brigddu logistiky ACR je patrny velky rozdil
v kapacitnich moznostech, které podstatné zvysuji vykon a schopnosti brigady logistiky Bun-
deswehru zabezpecit pozadavky vojsk. Zékladnim rozdilem ve struktufe brigdd Bundeswehru
a ACRje zafazeni specidlniho Zenijniho praporu provadéjictho predevsim vystavbu zakladen
v prostoru nasazeni jednotek v zahranidi.

Pouzity material a metody

Vyzkum se tykal organizacni transformace logistiky Bundeswehru, a to premény 3 brigad
logistiky a staciondrnich zafizeni (sklady, opravny, spadovd mista fizeni logistiky), kterd
jsou postupné rusena a ukoncuji ¢innost. Z nové vzniklych prvkd logistickych struktur byly
zkoumdny brigada logistické podpory a spadova mista fizenf logistiky.
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Zkoumanf logistickych proces( a jevi v prostfedi Bundeswehru bylo realizovano metodou
zpracovani literdrni reSerse, pozorovani a konzultaci. Metody bylo pouzito pfi rozhovorech
a konzultacich dané problematiky se zastupci logistiky na jednotlivych velitelskych stupnich
k vytvoreni relevantni predstavy o fazich realizace procesi logistické podpory.

Konzultace byly vedeny metodou fizeného rozhovoru pfimo u brigddy logistiky a Logis-
tického centra. Pomoci této metody byly popsdny zplsoby a postupy transformace logistiky
Bundeswehru.

Metoda analyzy byla uplatnéna za Gc¢elem rozboru jednotlivych moznosti Logistického centra
a brigady logistiky realizovat komplexni zabezpecenf jak vycviku, provozu a mirového Zivota
vojsk, tak i bojovych jednotek nasazenych v zahranici. Pro vzdjemné porovnani jednotlivych
alternativ logistické podpory bylo vyuzito metody komparace. V rdmci vyvozovanijednotlivych
zavér( a sumarizace plivodnich poznatk@ byly vyuzity metody indukce, dedukce a syntézy.

Na zakladé vyzkumu je mozné zfetelné pozorovat tendenci logistiky Bundeswehru k pro-
sazeni nového logistického systému. Srdcem nového systému je Logistické centrum Bun-
deswehru, které ma k dispozici transformované vykonné logistické prvky, jejichz zékladnim
znakem je zeStihleni struktur, snizeni poCetnich stavil z 1900 na 1000 osob a celkové snizeni
logistickych nakladl. Dalsi snizeni logistickych nakladd pfinese vyuzivani dodavatelskych
firem. Bude se jednat predevsim o ndklady na ddrzbu a opravy, které jsou u firem nizsi, napf.
z d(vodu plisobeniv daném regionu.

Strategii nového logistického systému je klicové zaméfeni na sluzby Gtvar(im ajednotkdm, které
jsou zaloZeny na Gplnosti dodavek, vysoké spolehlivosti doddni v kratSich dodacich Lhiitach.

PFi zkoumdni systému na misté jsme dosli k nazoru, Ze novy systém je zalozen na predpo-
kladu, Ze organizaéni struktury se budou muset jesté upravovat. Napfiklad je zfejmé, Ze kvdli
sniZeni spotfeby pohonnych hmot a zrychlent a zefektivnéni materidlovych tokd bude muset
logistika Bundeswehru optimalizovat své dodavatelské fetézce. Logistické sklady a zaFizeni
na teritoriu Némecka se budou pfiblizovat blize k odbératellim (zakaznikdm) a mistu poptavky.
Logistika bude muset pribézné provadét kazdé dva az tfi roky analyzu a optimalizaci svych
dodavatelskych fetézcd.

Vyvoj tabulek mirovych a valecnych poctd k docasnym strukturam nebyl jednoduchy.
Zvlastni problém predstavovaly vydaje na civilni persondl ve Wilhelmshavenu, protoZe znacnd
Cast civilnich zaméstnancd, nositeld know-how nebyla pfipravena a ani ochotna se premistit
k plnéni svych Gkollt do Wilhelmshavenu. Civilni pracovnici se uchazeli o sluzebni zafazeni
v bezprostfednim okoli svého dosavadniho zafazent a byli pfitom vétSinou Gspé&sni. Rozpoc-
tové vydaje na né byly prevedeny na nova sluzebni mista. Vojenska sprava Sever, v dlsledku
toho, méla malo volnych rozpoctovych prostfedkd a musela zabezpecit rozpoctové vydaje
z jinych vojenskych sprav. To se konecné podafilo jen na zakladé nekonveénich postupd.
Do té doby bylo pevné stanoveno, ve kterych dil¢ich procesech budou uplatnény koopera-
tivni modely. Modely pfedstavuji komplexni plnéni tkoll logistiky z jednoho centra. Jednd
se o pfechod od decentralizovaného zplsobu plnéni dkold k centralizovanému. Cilem téchto
zmén je v podstaté novd kvalita logistiky, neboli pfechod od kvantity ke kvalité.

Misto a tiloha logistického centra podle vize a koncepce rozvoje
logistického systému Bundeswehru

Na obr. 7 je pfedstavena vize v jeho cilové struktufe. Nosnymi prvky tvoficimi logisticky
systém jsou kooperace soukromého sektoru a vojenské logistiky, materidlové hospoddrstvi,
pohyb a doprava. Prvky logistiky musi komplexné zabezpecit zdkladni provoz, oblast vycviku

118



a cviceni vojsk a predevsim nasazeni jednotek v zahranici. Vyznamnou Glohu zde sehrdva
tésna spoluprace soukromého sektoru s Logistickym centrem.

- III

Nasazeni v zahranici
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0br. 7: Vize logistického systému Bundeswehru

Zde je ddlezité zminit, Ze kooperativni modely jsou vyuzitelné pfevazné pro mirovy Zivot.
Cim vice je tikol spojen s nasazenim v misich, tim méné (iéelné a vhodné je vyuZiti koopera-
tivnich modeld pouzivanych v civilni ekonomice. Tyto tkoly nelze zvladnout pouze armddni
logistikou, ale pfedevsim kooperativnim plnénim dloh s vyuzitim outsourcingu v mirovych
i polnich podminkdch, jak je zndzornéno na obr. 8

Supply-Chain-Management
Klicové tikoly sluZebnf (vnitini) controlling
prejimka materidlu do vlastnictvi Bundeswehru

dispozicni zasoby
Kooperativni modely Gdrzba a opravy firmou HIL
podpora civilnimi firmami

provoz zafizeni zakladen
planovani zdsob

0br. 8: Koncept logistickych procest

Naznacené zmény museji byt rozpracovany do podrobného popisu modelu a musi obsaho-
vat podstatu konceptu proces(i tak, aby kooperativni modely mohly byt vytvoreny podle smluv
s dodavateli nejpozdé&ji v roce 2009. V neposledni fadé bude mit pro pfijeti cilovych struktur
velky vyznam do jaké miry bude Gspésné zaveden informacni systém SAP [4] a dosavadni
systémy budou moci byt vyfazeny z uzivani.
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Zaver

Efekty, které transformace logistiky Bundeswehru pfindsi, spocivaji ve strukturni a pro-
cesni strance logistickych fetézcd, a sice ve zrychleni hmotnych a informacnich tok(ia v ply-
nulosti a neprerusenosti materidlnich tokd. Logistické centrum se snazi dosahnout propojent
proces( a sladéni ¢innosti vSech aktivnich prvk( v celém dodavatelském fetézci. Usiluje
o odhaleni nadbytecnych ¢lankd a prvkd, které snizuji pruznost fetézce a zatézujijej ndklady,
aniz prispivaji k tvorbé hodnot. Jedna se o celkovou koordinaci, synchronizaci a optimalizaci
fetézce mezi zabezpecovanymi jednotkami, Logistickym centrem a dodavateli. Novy logis-
ticky systém Bundeswehru vykazuje chovani ekonomického typu, je odrazem pragmatického
pohledu na realitu, nebot se musivyrovnat na jedné strané s rostoucimi pozadavky jednotek
anadruhé strané s omezenymi vlastnimi moznostmi a zdroji. Rizen systému podle cil(i se bude
opirat o spolehlivy zdroj logistickych informaci poskytovanych informaénim systémem SAP.
Vysledkem bude snizeni nakladd, redukce zasob a zrychleni materidlovych tokd. Pro logistiku
Bundeswehru se stdva typickym pfeneseni znaéného objemu logistickych vykon( a sluzeb
na civilni firmy. Mezi Logistickym centrem Bundeswehru a firmami se vytvafi na zakladé
vztahu dlivéry vysoky stupen vzajemné zavislosti.

Poznamky k textu:

[1] PPP (Private Public Partnership) je obecny pojem pro spoluprdci vefejného a soukromého sektoru vznikly
za lcelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi vefejné infrastruktury nebo vefejnych
sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a tspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych
sluzeb véetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivnim
dopadem na rozvoj ekonomiky. Zdkladem PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah (pét a vice let, typicky
vsak v rozmezi 15-30 let), ve kterém vefejny a soukromy sektor vzdjemné sdileji uzitky a rizika vyplyvajici
ze zajisténi vefejné infrastruktury nebo vetejnych sluzeb. Vyhodou PPP je slouceni zkuSenosti, znalosti
a dovednosti obou sektorti a pfeneseni odpovédnosti za rizika na sektor, ktery je dokaze lépe Fidit. Ve vétsiné
piipadl vefejny sektor svéfuje vykon urcité sluzby soukromému sektoru, napf. v Bundeswehru velkd cést
vozového parku je ve vlastnictvi firmy Fuhrpark Service, kterd je poskytuje jednotlivym slozkdm a jednotkam
dlejejich pozadavki. Vyuzivd se tak organizacnich a odbornych znalosti a dovednosti firem, které jsou stimu-
lovany nejen vynosem vloZeného kapitdlu, ale také rizikem jeho ztraty.

[2] SCM (Supply Chain Management) - fizeni dodavatelského fetézce je proces pldnovani, realizace a kont-
roly operaci v celém dodavatelském fetézci. Zahrnuje veskery pohyb a skladovéani zasob a hotovych vyrobki
z mista skladovéni do mista spotfeby. Spravny dodavatelsky fetézec je efektivnim ndstrojem pro snizeni
nakladdi a zvysent trovné sluzeb. K tomuto Gcelu je nezbytna strategie partnerstvi dodavateldi a spotrebiteld.
Do spolupréce v chapani SCM je vhodné zapojit viechny subjekty retézce — dodavatele, dopravce, distribucni
centra a zakazniky. Tato skutecnost ma velky vyznam nejen pro prehled o celém fetézci v redlném case, ale
takeé pro udrzeni a budovani vztahi se viemi jeho subjekty.

[3] Heeres Instandsetzung Logistic (HIL GmbH) je firma s.r.o., kterd je svym pfedmétem ¢innosti zaméfena
pfedevsim na opravy tézké obrnéné techniky Bundeswehru.

[4] SAP je software informacniho systému Bundeswehru. Nékolik tisic uzZivateld némecké armady jiz v soucas-
nosti pouziva hlavni produkt v nabidce SAP - pro Gcetnictvi, logistiku a skladové hospodafstvi.
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