Plukovnik gst. Ing. Jan Spisak

Teorie kulminaéniho bodu
2. cast

A well-timed retreat, which enables us to keep all the initiative, is of
great assistance to us in switching to the counter-offensive, when we
have reached the terminal point of retreat, we have regrouped our
forces, and are waiting at our ease for the fatigued enemy. [1]

Mao Tse-tung, Selected Military Writings

Doktrinalni publikace, které byly zminény v minulém ¢isle ale i dalsi, jsou zakladem pro
velitele, aby pfi planovdni a vedeni operaci mohl rozpoznat moznou kulminaci a stanovil
zplsoby, jakji odddlit. Historie je vSak dGikazem, Ze prvnim vystfelem se plivodni pldny méni.
Presto existuje fada faktord ¢iindicif, které operacnimu veliteli mohou poskytnout radu, jak
prichod nebo dosazeni kulminacniho bodu rozpozna.

Kulminaéni bod na jednotlivych drovnich vatky,
vzajemny vztah kulminaénich bodd

Jak bylo uvedeno, kulminacni bod existuje pro Gtocnika i obrdnce na kazdé drovni vélky.

.....

vlivd, které kulminaci bojové sily vlastnich vojsk nebo vojsk protivnika zapficinuji. Kulminaénf
bod na operaéni nebo strategické drovnije obtizné predvidat, a to z d(ivodu rliznych faktor(,
které jej ovliviuji. Na obr. 1 je naznacen mozny vyskyt kulminace podle Grovné valky.
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Strategicka kulminace nastava, kdyz stat (aliance, koalice apod.) jiz dle nema zdroje pro
pokracovani konfliktu. Ke strategické kulminaci v prdbéhu valky (tazeni) mdze dojit pouze
jednou. Ve strategické kulminaci je stfed zajmu vélcicich stran soustfedén na sily dostupné
spiSevbudoucnu nez na ty, které jsou momentalné pouzitelné. Kulminaéni bod nastane, kdyz
kladny pomér vojenskych a nevojenskych zdroj je snizen do té miry, Ze Sance na Gspésny
vysledek valky jsou uzavieny a Gtoénik pfechdzi do obrany nebo riskuje pordazku. Obranci
jsou nuceni zadat o mir, v opacném pripadé Celi destrukci a mozné okupaci. Strategickd
kulminace mize vzejit z:

m eroze domdci narodni nebo politické vile,

m (padku ndrodni (lidové) podpory,

m nedostatku zajmu nebo jinych zdroj(,

m  nadmérnych obéti.

Na operacni drovni existuje komplex faktor( ovliviujicich kulminaci. Kulminaéni body
jsou zde spojeny s casem, prostorem a existujici bojovou silou. Pfimo odpovidaji moznosti
pouzit dostupnou bojovou silu v ramci vymezeného prostoru a ¢asu. Sily na operacni tGrovni
jsou rovnéz zranitelné dosazenim kulminace na taktické drovni. Vzdjemnd zavislost téchto
faktor( vytvari nejistotu. To Cinf obtiznym predvidat operacnia strategické kulminacni body.
Ztrata rozhodujicich schopnosti nebo neocekdvany takticky Gspéch m(ze rychle zménit
vyhodu mezi ¢elicimi si vojsky. Operaéni kulminace mdze vzniknout v priibéhu hlavnich bojo-
vych operaci nebo v daném bodu tazeni. Zde mlze probéhnout nékolik kulminaci postupné,
nebo i simultdnné. Drzeni nadvlady pak balancuje (narlstd nebo klesd) podle toho, zda
se velitel prizplsobi ztrdté rozhodujicich schopnosti, nebo ziskd nové vyhody v zavislosti
na vyvoji operace.

Kulminace na taktické drovni mize byt planovand uddlost. V takovych pfipadech zamér
operace pfedem stanovuje, kterd cast vojsk a ujaké cinnosti bude kulminovat. Protoze kulmi-
nace je o¢ekdvand, jsou pfijimana opatfeni na zmirnéni ddsledkd. Urceni kulminace na této
Grovnije oproti operacni Grovni snazsi, protoze je vysledkem jednotlivych bojl nebo srazeni.
Kulminace nastava pfimo v priibéhu hlavnich boj(, kdy je zaptic¢inéna akcemi na bojisti nebo
rozhodnutimi pfijatymi na vyssim stupni veleni. Kulminace se z principu vztahuje k pifimému
pouziti bojové sily, kterd je postupné snizovdna, pokud ve vhodném case nedochazi k jeji
regeneraci. V tomto piipadé taktické jednotky musi zastavit své akce nebo pokracovat v boji
a riskovat nedspéch. Jestlize jednotky mohou kulminaci zamezit nebo ji posunout, ulehcuji
si vlastni situaci.

Kulminaéni body najednotlivych Grovnich vdlky se mohou navzdjem ovliviiovat. Jeden bod
nebo operacni Grovni ma operacni nebo strategické disledky. [2] Jina forma vzajemného
plsobeni mdze nastat, kdyz dto¢nik nebo obrdnce prekroci kulminacni bod na vyssi Grovni
zplsobenim porazky vojsk na drovni nizsi. To se stava, kdyz vysledkem boj(i je vyrazna ztrdta
v bojové sile, tedy vyrazné oslabeni zplisobené predeslymi operacemi. [3]

Faktory ovliviiujici kulminaci

Indikace ptichodu kulmina¢niho bodu mdze byt ovlivnéna fadou riznych faktord. Pokud by
se planovac [4] chtél dozvédét zalianénich publikaci, které tojsou, hledal by marné. Bud by
se musel obrétit na dilo ,,0 vdlce”, anebo sahnout po nékteré z publikaci ozbrojenych sil USA.
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Jizmanual FM 100-5 poskytoval veliteli pomoc pfi urcent kulminacniho bodu, kdy v priloze je
vénovdna podobna diskuze ke kulminaénimu bodu, jakou provedl Clausewitz. Manudl uvadi
seznam urcitych dlivodd, které zejména na operaéni a taktické Grovni mohou byt pfic¢inou
kulminace. VSeobecné jsou uvdadéna tyto:
m  doprava zdsob pro (tocici vojska smérem vpred mdze byt nedostatecné organizovana,
sklady a transporty mohou byt nepostacujici,
m potfeba strezit vlastni operaéni sméry ,spotfebovava” vlastni bojové sily,
m vojaci Gtocicich vojsk mohou byt fyzicky vycerpani, a jak Gtok postupuje i moralné
méné angazovani,
m ztrata bojové sily nebo dalSich zdroj(,
m velitel by mohl predstihnut své zpravodajské organy v (toku, ktery probiha do vétsi
vzdélenosti a rychleji nez bylo planovéno,
m  obrdance si pravdépodobné vybere lepsi terén pro obranu,
m  obrance mize ukdzat zvySenou rozhodnost,
m  obrance mize ziskat nové spojence, zejména kdyz se jeho situace zhorsuje.

Spole¢nou pficinou kulminace na operacni trovni mize byt sledovanf vicero cild bez
ohledu na prostor, cas a dostupné sily. [5] Na taktické drovni m(ize byt Gtok nebo obrana
docasné ,pretazena” vycerpanim casti velitell a jejich jednotek, nebo vycerpanim zasob.
Tento stav by mohl byt vyfesen jediné vyménou velitele nebo celéjednotky, vyslanim posileni
nebo rychlym doplnénim zasob.

Kulminaci ovliviiuje fada faktord operacniho prostredi. Obrance mlze vyuzit terén a vycer-
pat postupujiciho nepfitele, ktery ma problémy v systému zdsobovani, prepravé, pohyblivosti
apod. Ackoli Gtocnik m(ize prekonat vliv terénu rychlosti a intenzitou postupu, ¢innost
ve vy$§im tempu md nevyhody, které mohou oslabit jeho Gtocici sily. [6]

Vzdalenost ovliviuje jak dtocnika, tak obrance. Sitka a hloubka valcisté mize zpdsobit
rozptyleni bojové sily, coz je problém zejména pro dtocnika. Pokud uvazujeme, zda Gspéch
zajistuje pocetni prevaha, tak je to spiSe pouziti prevlddajici bojové sily v rozhodujicim
misté a Case. [7]

Cas je dalsf faktor, ktery vieobecné zvyhodfiuje obrance. Ten se snazi pozdrzet rozhod-
nuti a vyuzit cas ke zvysenijeho relativni vyhody, zatimco Gtocnik musi rozhodnuti urychlit,
protoze plynuti ¢asu pFindsi vyhodu obranci.

Dal$im vlivem je pokles bojové sily z dlivodu vycerpani, Gnavy, nevyhodného posta-
veni, ndrocného terénu nebo pocasi. Zde je kulminacni bod ovlivnén schopnosti soustredit
sily na rozhodujici bod pro ziskani pfekvapeni, otfeseni protivnika nebo jeho sily. Velitelé
pfi hodnoceni strategické nebo operacni situace mohou byt pfilis optimisticti nebo naopak
pesimisticti. Jejich vnimani schopnosti protivnika nebo jeho zaméru mdze byt nespravné.
Taktéz mohou vkladat nerealistické ocekavani do podfizenych velitelii a vojsk. Utoénik
i obrance mohou dosahnout kulminaéniho bodu z divodu nedostatecného zpravodajského
zabezpeceni. Kulminace Gtocnika mlze taktéz nastat, kdyz jeho sily postupuji rychleji nez
zpravodajské organy. Velitelé a jejich Staby tak mohou pFijmout nespravné zdvéry, ackoli
jejich zpravodajské organy jsou schopné zabezpecit pozadované dkoly. [8]

Nedostatek logistické podpory je dalsi pficinou kulminace, napfiklad Spatnd organizace
prisunu zasob dopfedu, nouze o prostredky pfepravy, munici, pohonné hmoty nebo potravu.
Nepfetrzity boj a prodluzovani zasobovacich cest tento problém déle zhorsuji. [9] Kulminace
v (toku m{iZe byt posunuta spravnou synchronizaci logistiky, dovolujici veliteldm fidit tempo
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prostoru a sila odpovidajicimi nasledky, jestlize se udrzitelnost logistiky ukazuje jako nedo-
statecnd. Operacni velitel by mél zvazit viechny tyto faktory.

0bé bojujici strany se snazi naplnit své cile pred dosazenim kulminaéniho bodu. Ukolem
ttocnika je oddaleni kulminace v prostoru a ¢ase, zatimco obrance se ji snazi urychlit. Pro
naplnéni tohoto existuje fada dalsich faktor(i. Utoénik méize predejit prichodu kulminaci
lepsi ochranou sil za Gcelem nizsi miry jeho vyéerpani, udrzovanim iniciativy a vysokého
operacniho tempa a zajisténim nacasovaného piichodu posil nebo zasazeni zdloh. Mize
spravné nafazovat priibéh operace, planovat palby a vyuzivat operacni prestavky. Navic
mize vyuzivat manévr, jednotu Gsili, nebo naopak preneseni Gsili na jiné jednotky a dalsi
operacni principy. Na obr. 2 jsou naznaceny zakladni zékonitosti dosazeni kulminaéniho
bodu dtoé¢nika, v pfipadé Ze jeho sila v pribéhu Gtoku postupné slabne.

KULMINACE UTOCNIKA

ZAHAJENI OFENZIVA JE
OTOKU FAKTOR PROSTORU ZASTAVOVANA
2 RTVY BOD"
ZISKANY PROSTOR ]M I:'l

NEMUZE BYT DRZEN

KULMINACNi BOD
OFENZIVY (UTOKU)

FAKTOR SILY

ZAHAJENI : UTOK JE
! FAKTOR GASU ; . B
UTOKU ZASTAVOVAN Obr. 2: Kulminace Gto¢nika

Ukolem obrany je urychleni kulminace titoénika dive, nez tento naplni své cile. Obrance
mize urychlit kulminaci znaénym vycerpanim dtoénika v kombinaci s pozemnimi a vzdusnymi
Gtoky. Mdze ,vykolejit” jeho ¢asovy harmonogram Gtoku, nebo mlze plsobit neocekavané
silnym odporem na vybranych mistech. Obrance by soucasné mél zaméfit svoje Gsili nejen
v(ci bojovym silam dtocnika, ale taky proti prvkim jeho logistického zabezpeceni. Mdze
odfiznout jeho zasobovaci trasy idery na pozemni nebo Zelezni¢ni kfizovatky, letisté nebo
mosty za (celem eliminace ddlezitych zafizeni a tim zpdsobit potize v zasobovacim systému
protivnik musi pfidélovat vice zdroj(i na jejich obranu a tim se oslabuje jeho schopnost
Gtocit (obr. 3).

Velitel branicich se vojsk, ktery rozpoznal Ze (tok dosahl kulminace, mdze pfejit do pro-
tiitoku. Utoénik je pak nucen prejit do obrany oviem bez podstatnych vyhod. V piipadé,
Ze obrance tuto pfileZitost nevyuzije a nenfjiz schopen podniknout protidtok nebo se dspésné
branit, musi se odpoutat, stdhnout nebo utrpét porazku.
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KULMINACE OBRANCE
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ZAHAJENI OBRANY FAKTOR CASU 0br. 3: Kulminace obrance

Opatfeni velitele a Stabu k zamezeni kulminace

PFi planovdni tazeni nebo operaci, velitelé musi analyzovat faktory tykajici se prichodu
kulminacniho bodu pfed dosazenim stanoveného cile. Schopnost vyhodnotit bojovou silu
se pfimo vztahuje ke schopnosti predvidat situaci i trendy relativni bojové sily tydny a mésice
dopredu. Cim vy35ije stupen velent, tim del$f perspektiva musf byt sledovana. Neschopnost
velitell pfedvidat pfichod kulminacnich bod(i casto zapFicinuje porazku, ¢ dokonce nedspéch
celé operace. [10]

Prvky operacniho planu, které pfimo ovliviuji dosazeni kulminacniho bodu, zahrnuji cile,
téziste, posloupnost, fazovdni, zalohy, prekvapent a klamani. Operacni tempo se vztahuje

k mezilehlym (blizSim) cildm. V urcitych pfipadech jimi mohou byti predem stanovené a pla-

.....
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(tkoly) a pred pokracovanim cinnosti ke splnéni ndsledujicich. Pro zachovani tempa musi
byt po celou dobu operace organizovany a udrzovdny vysoce mobilni druhé sledy a zalohy.
Doba jejich zasazeni se musi predvidat predem v priibéhu planovani a po zahdjeni operace
prehodnocovat. Relativni pomér bojové sily se miize zménit, jestlize se vojska objevi v pro-
storu a case, kde a kdy nejsou protivnikem ocekdvany. Bojovad sila je témér vzdy efektivnéjsi,
pokud je pouzita ve spojitosti s pfekvapenim, nebo Gtokem na boky a zad" Dalsim vyznamnym
prvkem, ktery lze vhodné pouzit je klamdni, maskovani atd.

Velitelé, ktefi jsou ,fixovani” na probihajici (aktudlni), pfipadné nastdvajici ¢innost,
mohou mit potize v uvédoméni si kulminace, ktera se mize blizit. Aby tomu predesli a uspéli,
musi predvidat ¢innosti potfebné k ziskdni a udrzeni iniciativy, predvidat zatéz a vycerpani
svych jednotek. Operacni velitelé by méli prelstit protivnika, znat a obejit jeho silna mista
a zdrZovat jej. Jestlize tento reaguje neocekdvané, plany by mély byt zménény pro dalsi
udrzeniiniciativy.
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Zpravodajskd ¢innostje ddlezitd pro rozpozndnia hodnoceni pfiznak( predcasné kulminace.
Mély by byt pouzivany r(izné zpravodajské zdroje v rozsahu od technickych po lidské. V priibéhu
provedeni operace by mély dzce spolupracovat prvky C31. [11] Zivotné d(ileZitd je také ochrana
mist veleni, bojujicich vojsk, druhych sledd a zaloh a prvk( logistického zabezpecen.

Diléi zavér

Pfes ménici se charakter vedeni operaci a postupny pfechod z vedeni operaci vysoké
intenzity na operacejiné nez valka, koncepce kulminaéniho bodu zlstavd nadale vyznamna.
Zatimco jeji teoretické zdklady vychdzeji ze zdkladnich postulat(i Clausewitze, obsah pod-
kvantifikovat. Z toho ddvodu je pouziti koncepce obtiznéjsi, zejména v konfliktech nizs{
intenzity, kdy spojeni mezi strategickou a taktickou Grovnije méné jasné nez pri vedenivélky
na operacni (rovni. Zdsadnizménu v chapaniteorie kulminacniho bodu a praktickém dopadu
kulminace tvofi ¢innost vojsk v operacich na podporu miru. Zde jsou faktory zplisobujici kul-
minaci do znacné miry tézko predvidatelné a ¢asto nevypocitatelné. Ackoli teorie ddva navod
na ,citéni” prichodu kulminacniho bodu, dspéch to nezaruéuje. Zakladnim predpokladem je
pfijmout opatfeni k zamezeni kulminace jiz v procesu operacniho planovani se Sirokou vizi.
Historické ptiklady usnadnuji sprdvné pochopeni teorie, ovsem na druhé strané nemohou
poskytnout vyslapanou cestu v budoucnosti.

Aplikovdni této koncepce vyzaduje zkusenosti na strané velitell a jejich $tabd, zejména
na strategické a operacni drovni, protoze vysledek predcasné kulminace, nebo nelspéch
Grovni. Operacni velitelé musi rozpoznat faktory, které kulminaci u vojsk vlastnich a vojsk
protivnika zapficinuji, ndsledné planovat ¢innost k jejimu predejiti, nebo naopak, k urychlen.
Rozhodujici roli v tomto procesu budou sehravat zejména zpravodajsti dstojnici v pribéhu
hodnoceni situace, predviddni kulminacniho bodu a zpravodajské pfipravy bojisté. Nehmotné
prvky bojové silyjako jsou zejména vidcovstvi, moralka, disciplina, doktriny a priprava vojsk
z(istavaji rozhodujici. Operacni velitelé, ktefi musivénovat pozornost na hmotné prvky bojové
sily, kterd ovliviiuje nebo zapFicinuje kulminaci, se proto musi zamérit na nevypocitatelné
faktory, které ji vgznamné nebo dokonce rozhodné ovliviuji.

Poznamky:

[1] Sprdvné nacasovany dstup, ktery ndm umozni udrzet veskerou iniciativu, je pro nds ohromnou pomoci v pre-
chodu k protiofenzive, kdyz jsme dosdhli mezni bod dstupu, preskupili své sily a v klidu cekdme na vycerpaného
nepfitele (volny pteklad autora). V r. 1979 byl v (iné zaveden novy koncept hldskové abecedy tzv. pinyin,
podle né&j se jméno Mao Ce-tung anglicky prepisuje jako Mao Zedong.

[2] Jako priklad mize slouzit nedspéch Némcl v protiofenzivé v Ardendch v prosinci 1944, ktery mél daleko-
sahlé strategické nasledky. Operacnim cilem bylo zmocnéni se Antverpského pristavu rozdélenim a znicenim
spojeneckych sil v severnim a jiznim sektoru Arden. Némci planovali nasadit do 30 divizi, véetné 12 obrné-
nych, provést prekvapivy presun k fece Meuse a bez zastavky pokracovat smérem k pobtezi. Doufali rozdélit
1. US armddu a 21. britskou skupinu armad a znicit je v blizkosti Antverp a Bruselu. Hitler chtél ,vykolejit”
harmonogram Spojencti ke vpadu do Némecka, aby vétsinu svych sil ze zdpadu mohl pfesunout na zdpad
k obrané proti Rudé armadé. Ofenziva zacala 6. prosince a méla urcité taktické zisky. Ovsem zacala ztracet
na sile z diivodu nedostatku munice a pohonnych hmot. Z diivodu stalych stoupajicich ztrat, Hitler nakonec
pfiznal, Ze ofenziva zkrachovala. V pribéhu boji Némci ztratili 100.000 muz(, 800 tank( a 1000 letadel,
které nemohly byt nahrazeny, ¢imz se otevrely dvefe pro konecny vpad Spojencti do Némecka.
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[3] Napfiklad boj o Midway v Cervnu 1942 byl operacni vitézstvi pro spojenecké sily a operacni porazka se stra-
tegickymi dlsledky pro Japonsko, které ztratilo ctyfi letadlové lodé, 332 letadel a své nejlepsi piloty. Od té
doby se strategicka iniciativa postupné ménila v prospéch Spojencd.

[4] Pod timto vyrazem minim osobu zainteresovanou na procesu operacniho planovani.
[5] V Cervenci 1942 Hitler rozhodl o sledovani dvou operacnich cilti soucasné (ropnd pole v Kavkazu a Stalin-
grad), které byly na dvou riznych, odchylnych smérech. To byl zdkladni diivod pro pordzku u Stalingradu
a nasledné bod zlomu na vychodnim frontu. Hitler stanovil, ze Gikolem skupiny armad A bylo obkli¢it a znicit
vojska Rudé armddy na jihozapadu od Rostova na Donu a zmocnit se wichodniho pobfezi Cerného mofe,
a tim zlikvidovat flotilu na tomto mofi. Ve stejném case by rychlé jednotky chranily vychodnf kiidlo, zmoc-
nily se prostoru kolem Grozného a blokovaly komunikace v Osetii a Gruzii. Na konec by skupina postoupila
ke Kaspickému mofi a ovlddla Baku. Skupina armad B by vybudovala svou obranu na fece Don a Volha, Gderem
smérem na Stalingrad by znicila vojska Rudé armady, zmocnila se mésta, prekrocila feky Don a Volhu a blo-
kovala dopravu na fece. Dalsi jednotky by rychle postupovaly na Astrachan, aby blokovaly hlavni vodni cestu
na Volze. Némci koncentrovali celou skupinu armad na jeden bod, Rostov na Donu. Tim byly Sance na obkli-
Cenf stéle silnych vojsk Rudé armady ztraceny. Navic terén, podnebi a nedostatek pohonnych hmot pracovaly
proti pldnu. Zacatkem srpna byly dva némecké a jeden rumunsky sbor o celkové sile osmi divizi urceny pro
podporu kampané smérem na Stalingrad, kterd méla trvat pouze t¥i tydny. Skupiné armad A bylo nafizeno
soustredit zbyvajici motorizované jednotky pro postup smérem Maikop. Hitler precenil vysledek némecké
letni ofenzivy v jiznim Rusku a zcela upoutal pozornost na zachvaceni ropnych poli v Kavkazu. Z toho divodu
opomijel dder smérem na Stalingrad.
Bitva u Agincourtu (severni Francie), jako soucast stoleté valky, se uskutecnila dne 25. ffjna 1415. Proti sobé
stély armady anglického krale Henryho V. a Karla VI., Francouzského, ktery byl v nékolikandsobné prevaze.
Bitvé predchdzel trvaly dést, ktery do znacné miry rozbahnil misto bojisté. Toto se stalo vwhodnym pro ang-
lickd vojska, které se branila na misté a tim eliminovala postupujici francouzské Siky. Tyto sestévaly prevdzné
zrytifd a bojovnikd v brnénich, ktefi postupné uvizli v tézkém terénu a tak se stali snadnou kofisti pro pohyb-
livé anglické lucistniky a lehkou péchotu, kterd je dobijela na misté. Prameny uvddi, Zze pomér ztrat byl 10:1
ve prospéch anglickych vojsk.
Prikladem je nelispésnd ofenziva Rudé armddy v jiznim Rusku, kdy némecké jednotky byly prondsledovany
nepferudované podél témér 1000 km dlouhé fronty, kterd na jihu dosdhla hloubky a7 600 km. Sitka (toé&icich
celnich jednotek se postupné zuZovala a tyto postupné zlstdvaly stat. Pretazeni a oslabenf téchto bojuji-
cich jednotek byla hlavni pficina nasledné dspésné némecké protiofenzivy. Jednotky Rudé armddy princip
soustredéni Gsili v Gtoku opakované porusovaly. Postupem pres Sirokou frontu v riiznych smérech se snazily
dosahnout swych cilti téméf soucasné.

[8] V pribéhu prvnich bojti o ELAlamejn v Cervenci 1942 Rommel ztratil zpravodajské prostredky, ¢imz se hodno-
ceni presného obrazu na bojisti stalo nemoznym.

[9] Stéle se prodluzujici zasobovaci cesty a odpovidajici problémy v jejich udrzovani byly hlavnim divodem ned-
spéchu generala Rommela pokracovat v ofenzivé za EL Alamejn v roce 1942. Jeho vpad do Egypta kulminoval
koncem cervna z diivodu vycerpani po témér péti tydnech pokracujicich boju, které zacaly u Gazaly. Pocatkem
Cervence jiz byly némecké jednotky Zalostné oslabené muzstvem, zejména péchotou. Jejich zésobovaci trasy
byly dlouhé témér 2000 km, zatimco trasy spojeneckych sil z Egypta asi 120 km.

[10] V prabéhu prvnich bojl o EL Alamejn v Cervenci 1942 Némci dosahli svého kulminacniho bodu, a tim vytvo-
fili podminky pro britskou protiofenzivu a pfipadné vitézstvi. Zadna ze stran nepfedvidala nebo nevzala
na védomi, Ze nastava kulminace, ackoli k tomu byly indikace. Pivodné Rommel, jak se zdalo, citil, Ze Bri-
tové ziskali taktickou iniciativu. Mél pouze 26 tank(, dlouhé zdsobovaci trasy, vycerpana vojska a celil stale
tvrdsimu britskému odporu. Pozdéji vydal vojskiim rozkaz zakopat se. Nékolik dalSich dnt Afrika Korps odra-
Zel opakované britské dtoky, ale pouze se slabym vysledkem a nepfipoustél si dosazeni svého kulminacniho
bodu. Po nékolika dnech odpocinku zattocil, ale byl zahnan zpét. Muzstvo a material, ktery v pribéhu téchto
bojd Rommel ztratil a spotfeboval, byl pozdéji rozhodujici v priibéhu dalsich boji o EL Alamejn.

[11] C3I-Command, Control, Communication, Information: veleni, fizeni, spojeni a vojenské zpravodajstvi (SIS,
http://www.stand.acr/STAN/dostupnedokumenty.php?zaznam.51).
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Na zavér musime zajistit, Ze jadernou zbran si nikdy neobstaraji teroristé.

Toto je nejnaléhavéjsi a nejextrémnéjsi hrozba globdlni bezpecnosti. A jeden terorista
sjadernou zbrani, ktery nebude vahatji pouzit, by mohlrozpoutat mohutnou zkdzu. Al-Kd"ida
fekla, Ze usiluje o jadernou zbran. A my vime, Ze po svété je nezabezpeceny jaderny materidl.
Abychom ochrdnili nase lidi, musime cilevédomé a bezodkladné jednat.

0znamuji dnes nové mezindrodni dsili k zajisténi veskerého takového materidlu ve svété
béhem pfistich ctyr let. Vytvorime nové standardy, rozsitime nasi spolupraci s Ruskem a budeme
usilovat o novd partnerstvi, abychom tyto citlivé materialy zabezpedili.

Musime také rozvinout nasi snahu rozbit ¢erné trhy, zjistit a zajistit materidly héhem pre-
vozu a vyuzit finan¢ni ndstroje k tomu, abychom prerusili tento nebezpecny obchod. Protoze
tato hrozba je dlouhodobd, musime se spojit a pfeménitiniciativy, jako je Bezpecnostniinici-
ativa proti Sifenijadernych zbrani (PSI) a Svétova iniciativa za boj proti jadernému terorismu
do trvalych instituci. A méli bychom zacit pofadat globdlni summity o jaderné bezpeénosti,
jako to udélaji Spojené staty béhem piistiho roku.

Vim, Ze néktefi lidé budou zpochybrovat, zda mGzeme naplnit takto Siroky program. Jsou
to ti, ktefi zpochybnuji, zda je s ohledem na nevyhnutelné rozdily mezi staty mozna skutecna
mezindrodni spoluprdce. A pak jsou to také ti, ktefi kdyz slysi o svété bez jadernych zbranf,
pochybuji, zda je mozné vytycovat si cil, jehoz dosazeni se zda byt nemozné.

Ale nemylte se: my vime, kam tato cesta vede. Kdyz staty a narody umozni, aby byly
formovany svymi rozpory, propast mezi nimi se rozsifi. Kdyz pfestaneme usilovat o mir, tak
zlistane navzdy mimo dosah. Vime, kam vede cesta, kdyz ddme pfednost strachu pfed nadé&ji.
Odsoudit nebo pfehlédnout vyzvu ke spoluprdci je snadné a zbabélé. Tak zacinaji valky. Tak

kon¢i pokrok lidstva.
Obama v Praze mluvil k svétu
(z projevu amerického prezidenta Baracka Obamy v Praze)
nedéle 5. dubna 2009
http://aktualne.centrum.cz/zahranici/evropa/clanek.phtml?id=633905
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