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Motto: Ve vdlce se spéchd, aby se cekalo. Ackoli casto
slysime o hloupém spéchu, chytrost byva zfidka
kdy spojovdna se zpozdénim.

Uvod

Ktomu, aby mohla byt zafazena do stavu pohotovosti, musi kazda Battle Group EU v sou-
ladu s predem stanovenymi kritérii projit procesem hodnoceni a certifikace. Certifikace
rozhodne, zda Battle Group EU md vSechny pfedpoklady a je schopna dspésné plnit rozsah
tkoll a pozadavkd, které mohou byt pred ni postaveny. Ke zjisténi, zda Battle Group EU
spliuje nebo nespliuje pozadovana kritéria, musi byt provedena celd fada standardnich
provérkovych zaméstndni.

Pro naplnéni zévazku Ceska, které je nosnym statem pro CZE/SVK Battle Group EU (CZE/
SVKBG EU) vGci EU, musi ACRv souladu se zdvaznym dokumentem ,Vycvik a certifikace Battle
Group EU” (EU BG Training and Certification) certifikaci potvrdit, ze CZE/SVK BG EU dosahla
standard( a spliuje kritéria, ktera jsou stanovena dokumentem ,Standardy a kritéria Battle
Group EU” (Standards and Criteria EU BG).

Podle planu bude CZE/SVK BG EU zafazena do pohotovosti od 1. 7. 2009 do 31. 12. 2009.
Slovensko pfispivd do CZE/SVK BG EU silami a prostfedky. Spolkovd republika Némecko
(SRN) poskytuje EU OHQ (Operacni velitelstvi Postupim), které je predurceno jako hlavni
varianta EU OHQ pro tento operaéni svazek. To, zda tento dvoj-narodni operacni svazek
spliuje stanovena kritéria pro nasazeni do expediéni operace EU, rozhodne hodnoceni
a ndslednd certifikace.

1. Vyichozi predpoklady pro hodnoceni a certifikaci

1.1 Definice procesu certifikace

Koncept Battle Group EU obsahuje nasledujici definici dcelu certifikace Battle Group EU:
»Je nutno provést certifikaci zformovanych prvk( tak, aby bylo zaruéeno, Ze bylo dosazeno
stanovenych standard(i.”

Pfi posuzovani tohoto ustanoveni se stavd zcela zfejmym, Ze cilem certifikace nem(ize
byt pouze zjisténi, ze bylo dosazeno stanovenych standardd. Cilem hodnoceni vojenské
jednotky je totiz vyjasnit:

m  zajakych podminek je jednotka schopna splnit dkoly, které jsou pfed ni postaveny,

m jaké faktory (skutecnosti) brani tomu, aby jednotka dosdhla pozadované trovné

vykonu.
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Z toho vyplyvd, Ze cil hodnoceni musi byt vztazen k mnohem komplexné&jsimu dkolu - tj.
certifikaci zplsobilosti Battle Group EU k plnéni stanovenych tkoll a misi. S prihlédnutim
k vySe uvedenym zavér(im je mozno zformulovat nasledujici otazky:

1. Coje podstatou certifikace Battle Group EU?

2. Jaky druh obecnych a specifickych pozadavkd musi proces certifikace spliiovat?

3. Existuji néjaké rozdilné aspekty certifikacni procedury, v pripadé ze ano, vyZzaduji

tyto rozdilné aspekty také rozdilné metody a prostredky provedeni?

4. Jaké praktické metody a prostfedky jsou nejvhodnéjsi pro realizaci alternativnich

aspektd certifikacni procedury?

5. Jsou k dispozici n&jaké jiz existujici metody a procedury, kterych by mohlo byt vyuzito

jako zakladu pro vypracovani certifikacni procedury Battle Group EU?

1.2 Srovnani Battle Group EU a NRF

CZE/SVKBG EU je jednou z fady Battle Groups EU. Battle Groups EU jsou sou¢asti mnoziny
prvkd rychlé reakce EU. Battle Group je postavena na kombinaci druhd sil velikosti praporu,
posilenych o prvky bojové podpory a viestranného bojového zabezpeceni. Battle Group je
sdruzena s FHQ a urcenymi operacnimi a strategickymi prostfedky do jednoho organizacniho
celku. Toto uskupen sil se nazyvd operacni svazek Battle Group.

Sily rychlé reakce NATO (NRF) jsou dalsim prvkem rychlé reakce ve vystavbé ozbrojenych
sil v Evropé. Existuji vSak rozdily ve velikosti mezi Battle Group EU a NRF, protoZe NRF zahr-
nuji 22 000 vojakd a vlastni Battle Group EU bez pfidruzenych vzdusnych a ndmotnich sil
a prostredkd ma pouze okolo 1500 prislusnikd. Presto ale mezi Battle Group EU a NRF existuje
velmi mnoho podobnosti, protoze clenské staty EU mohou poskytnout své sily, prostfedky
a schopnosti jak pro Battle Groups EU, tak pro NRF. Jako ptiklad podobnosti mdze poslouzit
srovnani rozsahu Gkoldl pro Battle Group EU a NRF ve spektru ptislusnych misi. Nize uvedena
tabulka ukazuje, Ze z péti typd misi postavenych pred NRF jsou ¢tyfi analogické s typy misi,
které jsou postaveny pred Battle Group EU.

Tab. 1: Srovnani misi preduréenych pro NRF a Battle Group EU

Mise NRF | Mise Battle Group EU

Evakuacni operace nekombatantd (NEO) | Evakuacni operace v nepratelsky naladéném prostredi, véetné
evakuacnich operaci nekombatantt (NEO)

Zabezpeceni odstranéni nasledk Poskytnuti pomoci pfi vedeni humanitarnich operaci (HA), vcetné
(zpasobenych pouzitim ZHN nebo odstranovani nasledku zivelnich pohrom a zabezpeceni migrace
humanitarni krizovou situaci) obyvatelstva do bezpecnych oblasti

Krizova operace, véetné udrzovani miru | Operace vedena k oddéleni zneptatelenych (bojujicich) stran
silou (SOPF), vcetné reseni krize, vytvareni miru a zabezpeceni
dopravnich komunikaci (LOCs)

Operace k zajisténi embarga Operace vedena k odvraceni konfliktu (CP), vcetné preventivniho
nasazeni sil, spolecné odzbrojovaci operace, operace k zajisténi
embarga

Podpora protiteroristickych operaci (CT) - - -

Stabilizace, rekonstrukce a vojenskd pomoc tretim zemim (SR)
vcetné poskytnuti podpory tfetim zemim v boji proti terorismu,
- - - udrzovani miru, poradenstvi a vycvik, sledovéni pribéhu voleb

a budovani statnich instituci véetné reformy bezpecnostniho
sektoru
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1.3 Certifikace Battle Group EU

Koncept certifikace hraje dilezitou roli ve formovani schopnosti rychlé reakce EU.
Koncept Battle Group EU stanovuje Gcel certifikace Battle Group EU a zodpovédnosti
Clenskych statd EU. Certifikace z(istdvd v ndrodni zodpovédnosti pfispivajicich élenskych
statl EU, které musi tuto certifikaci provést v souladu s pevné stanovenymi a schvdlenymi
postupy EU.

1.3.1 Certifikacni procedura Battle Group EU a metody jejiho provedeni

S ohledem na moznost vybéru certifikaéni procedury a metod provedeni usiluje EU o to
(a koncepce Battle Group EU to tak stanovi), aby dokumenty Battle Groups EU byly komple-
mentarni s dokumenty NATO (NRF). Kdekolivje to v procesu certifikace mozné a realizova-
telné, standardy, praktické metody provedenia postupy musi byt analogické k postuplim, které
jsou stanoveny v ramci NATO (NRF). Pro kvalitu certifikace je nanejvys dllezité a vyhodné,
jestlize ¢lenské staty EU maji moznost poskytovat své prostfedky a schopnosti jak pro Battle
Groups EU, tak pro NRF.

Propojeni na certifikacni procedury NRFje také zd(raznéno v dokumentu Pfiprava a certi-
fikace Battle Group: ,Certifikace musi byt provadéna tak, aby bylo garantovano, Ze vSechny
poskytnuté operacni svazky Battle Group dosahly standardd a splnily kritéria stanovena
pro Battle Group EU. Certifika¢ni procedura, kde je to jen mozné a realizovatelné, musi byt
analogickd s certifikacni procedurou NRF.”

K objasnéni problematiky certifikacni proceduryje nutno dodat, Ze s vyjimkou doporuceni
pouzit metody a procedury, které jsou uplatiovany pri certifikaci NRF, Zddné certifikacni
postupy vypracované EU neexistuji.

1.3.2 Zodpoveédnost za certifikaci Battle Group EU

V souladu s dokumentem Priprava a certifikace Battle Group EU tykaji se zodpovédnosti
Clenskych statd EU jsou stanoveny tfi ndsledujici aspekty: Piprava, Groven vycvicenosti
jednotek a certifikace operaéniho svazku Battle Group EU.

Pozadavky na pripravu

Clenské staty EU, které pFispivaijf silami a prostfedky do Battle Group EU, majf plnou zod-
povédnost za vSechny oblasti pripravy: ,Na clenskych statech EU plné spociva zodpovédnost
za pFipravu operaéniho svazku Battle Group EU. Clenské staty EU jsou opravnény v souladu
se svymi moznostmi provadét pripravu tak, aby byla zaruc¢ena dspésna certifikace a byly
dosazeny standardy a splnéna kritéria, kterd jsou stanovena pro Battle Group EU. Pozadavky
na pripravu, vycvikovy koncept, Gkoly a zodpovédnost za provadéni piipravy jsou uvedeny
v dokumentu EUMS - Pokyny pro pripravu Battle Group EU.”

Certifikace jednotek

Clenské staty EU, které pFispivaji silami a prostfedky do Battle Group EU, maji plnou
zodpovédnost za certifikaci svych jednotek. Pfed zafazenim do operacniho svazku Battle
Group EU maji ¢lenské staty EU za povinnost provést certifikaci, kterd potvrzuje, Ze jejich
prispévky sestdvajici ze sil a prostredki dosahly stanovenych standardd a naplauji kritéria
uréend pro jednotky.

13



Certifikace operacniho svazku Battle Group EU

Clenské staty EU, které pFispivajf silami a prostfedky do Battle Group EU, majf plnou zod-
povédnost za certifikaci operacniho svazku Battle Group EU. Jeden mésic pfed zarazenim
Battle Group EU do pohotovosti jsou ¢lenské staty EU, které prispivaji silami a prostfedky
do Battle Group EU, povinny provést certifikaci, ktera potvrdi, zda operacni svazek Battle
Group EU dosahl stanovenych standard(i a napliuje kritéria uréend pro operacni svazek
Battle Group EU. I kdyz vySe uvedend definice ponechava misto pro rdznou interpretaci,
predpoklada se, Ze certifikace Battle Group EU je zodpovédnosti nosného stdtu, v pripadé
CZE/SVK BG EU Ceska.

1.4 Standardy a kritéria pro Battle Groups EU

Otdzku standardd Battle Groups EU Fesi koncept Battle Group EU. Spolecné, definované,
schvdlené a presné stanové standardy vojenskych schopnosti Battle Groups EU jsou nezbytné
pro hodnoceni a certifikaci a musi byt komplementdrni s dokumenty NATO (NRF).

Kdykoli je to mozné a realizovatelné, musi byt operaéni svazky Battle Groups EU pfi-
pravovany tak, aby byly schopny dosahnout standard( a kritérii stanovenych pro podobné
vojenské formace poskytované pro zaclenéni do sil rychlé reakce NATO, presto viak musi
byt vzaty do dvahy charakteristické podminky EU, které umoznuji vsem élenskym statiim EU
poskytnout a pripravit prispévky pro operacni svazky Battle Groups EU.

V dokumentu ,Standardy a kritéria pro Battle Group EU” je stanoveno devét oblasti stan-

dard(i [1], kritérii a norem pro Battle Group EU, které jsou uvedeny v nasledujicim poradi:
1. Dostupnost

. Flexibilita

. Pouzitelnost a nasaditelnost

. Pripravenost

. Propojitelnost

. Udrzitelnost

Odolnost

. Zdravotnické zabezpeceni

. Interoperabilita

© 0 NOU AW

V souladu s vySe uvedenym dokumentem musi byt téchto devét standardd méritelnych
za pomoci kritérif a tato kritéria musi byt provéfenad pred zafazenim CZE/SVK BG EU do poho-
tovosti. Na narodni drovni vytvdreji tyto standardy zéklad pro hodnoceni dosazené pfipra-
venosti a certifikaci.
tkoll. Proto musi byt operacni svazek sestaven a pfipraven pro vedeni boje vysoké intenzity
na Grovni jednotek, musi mit schopnost splnit kazdy potencidlni vojensky dkol a vyrovnat
se s riziky spojenymi s plnénim Gkold v ramci schvalené mise. Proto plati ndsleduji kritérium:
»Prvky operacniho svazku Battle Group EU musi byt v rdmci schvdlené mise schopny zvlddnout
kazdy potencidlni vojensky kol s prihlédnutim ke své omezené velikosti. “

Je velmi obtizné posoudit, jak je za pomoci danych kritérii mozno zméfit dosazeni stan-
dard(, protoze pro tyto standardy nejsou uvedeny zadné normy. Zcela evidentné, napf. pro
»Sschopnost splnit” musi byt vypracovany normy pro stanoveni dosazené drovné predtim,
nez mohou byt standardy a kritéria pro Battle Group EU pouzity. Tento pozadavek se tyka

14



témér vsech standard(l a kritérii uvedenych v dokumentu ,Standardy a kritéria pro Battle
Group EU”.

1.5 Proces hodnoceni a certifikace podle standardu sil ACO

Pro provedeni certifikace CZE/SVK BG EU ma ACR k dispozici program CREVAL. Zastfe-
Sujicimi dokumenty programu CREVAL jsou v ramci spolecnych publikaci NATO (AFS - ACO
Forces Standard) publikace AFS vol. VII, kterd rozpracovava jednotlivé oblasti hodnoceni pro
vojenskeé sily a NATO TASK LIST. Hodnoceni CZE/SVK BG EU podle standard NATO m(ze byt
v podminkach ACR provedeno za (icasti pozorovatelil EU, nebo pouze na narodnf trovni.

Standardy sil ACO Cilem hodnoceni podle standard(
DilI - Obecné zisady silACO je zabezpecit bojovou zpdsobi-
m Manusly pro lost CZE/SVK BGWEU s L]kolerpz )
. O dosdhnout pfipravenosti k plnéni
II Pozemn sily VI TACEVAL -VzS . .
tkolu v souladu se standardy a kri-

III Vzdusné Sﬂy VII CREVAL - PozS tér”' Battl.e Gl’OUp EU

IV Namornisily VII  MAREVAL - NaS O identifikovat nedostatky ve vztahu

V. Spolecnd velitelstvi ~ IX  Spole¢na velitelstvi ke schopnostem CZE/SVK BG EU,
Obr. 1: Standardy sil ACO O poskytnout NGS ACR a EUMC

(EUMS) podklady pro celkové hod-
noceni CZE/SVK BG EU pred jejim zafazenim do pohotovosti,

O dosdhnout nejvyssiho mozného stupné standardizace v hodnoceni dtvard.

Kontrola a hodnoceni podle standard(i sil ACO (NATO CREVAL) se uskutecnuje na zakladé
rozhodnuti NGS ACR. Program (plan) kontroly je zamér organizovaného procesu kritického
zkoumdni toho, jak Groven vsech predvadénych ¢innosti a schopnosti odpovida trovni sta-
novené standardy a kritérii NATO. Operacni svazky Battle Groups EU musi byt pfipraveny
a schopny dosdhnout standard a kritérif stanovenych pro podobné vojenské formace posky-
tované pro zaclenéni do sil rychlé reakce NATO.

1.5.1 Operacni zkousky a hodnoceni (OT&E) a OPEVAL

Procesy provadéni operacnich zkousek a hodnoceni (OT&E - Operational Testing and
Evaluation) a operacniho hodnoceni (OPEVAL - Operational Evaluation) jsou mezindrodné
uznavané a jsou dllezitymi aspekty procesu pofizovani vyzbroje a vybaveni pro ozbrojené
sily. Pri provadéni OT&E a OPEVAL musi byt pozornost zaméfena na hodnoceniv ramci plnéni
tkolu, nebot je nutné zhodnotit fungovani provérovaného systému v obtizném operaénim
prostredia vzit do Gvahy viechny moznosti, které mohou vést jak k GspéSnému splnénf dkolu,
tak k jeho nesplnéni. Jestlize procesu OPEVAL nebude vénovana nalezitd pozornost, potom
ACR davé v sazku bezpecnost a Zivoty swych vojak(, jak v operacich vedenych na podporu
miru, tak v operacich bojovych.

Poslanim OT&E je totiZ neposilat pFislusniky ACR do ztréty piisobicich situaci s vyzbroj,
technikou nebo taktikou, kterd mdze, ale nemusi fungovat. Neddvno ziskané tézké zkuSenosti
v Afghanistanu plné potvrzuji vyznam a nutnost provadéni OT&E a OPEVAL.

Proto je pro certifikaci CZE/SVK BG EU nutné, aby byl OPEVAL proveden u munice, hlav-
nich druhd vyzbroje a systémi urcenych pro operacni svazek CZE/SVK BG EU. Vypracovani
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tohoto typu provddéni provérek a procesu hodnocent je pfedevsim zdlezitosti Narodniho
(fadu pro vyzbrojovani. Provadéni hodnovérného OPEVAL v ACR podobného tomu, jaky je
bézné provadén v ozbrojenych silach USA, je nanejvys Zadouci a nutné predeviim v dobé, kdy
se ve velkém pofizuji nové druhy vyzbroje a techniky pro jednotky vysilané do zahrani¢nich
misi a pripravované k vedeni expedi¢nich operaci.

1.6 Zavéry k problematice certifikace CZE/SVK BG EU
Poznatky o provadént certifikace CZE/SVK BG EU a stanovenych standardech mohou byt
shrnuty do ndsledujicich bodi:

m  Kazdy clensky stat musi certifikovat sv(ij narodni prispévek tak, aby bylo potvrzeno,
Ze spliuje standardy a kritéria stanovend pro Groven jednotky.

m Je zcela pfiméFené predpokladat, 7e zodpovédnosti nosného statu — Ceska - je, aby
certifikoval, zda operacni svazek CZE/SVK BG EU dosdhl drovné stanovenych standardd
a splnil kritéria uréena pro Battle Group EU.

m  Proces certifikace operacniho svazku CZE/SVK BG EU musi byt nastaven tak, aby tato
vojenska formace dosahla drovné standardd a kritérii stanovenych pro Battle Group
EU ne pozdéji nez 31. kvétna 2009.

m  Kdykoli je to mozné a redlné musi byt operacni svazek Battle Group EU pfipraven
avycvicen tak, aby dosahlstejnych standardd a kritérii, jako jemu na roven postavené
vojenské formace pfedurcené pro zarazeni do NRF. Standardy a kritéria Battle Group
EU nejsou zpracovany v té formé, aby mohly byt okamzité pouzity pro hodnocend,
protoje Zaddouci, aby prislusné standardy NRF byly vyuzity jako zaklad pro vypracovani
standard( a kritérif Battle Group EU urcenych pro CZE/SVK BG EU.

m  Proces certifikace CZE/SVK BG EU musi byt analogicky s celkovym procesem a prak-
tickymi metodami provadéni certifikace NRF.

m Vojenské jednotky pfedurcené pro CZE/SVK BG EU musi byt do konce roku 2008 schopné
dosahnout Grovné standardl stanovenych pro sily rychlé reakce NATO.

m  OPEVAL (technické prohlidky) musi byt provadén u munice, hlavnich druhl vyzbroje
a systémi predurcenych pro operaéni svazek Battle Group EU. Kvalita provedenitéchto
prohlidek musi zajistit, Ze bezpecnost a Zivoty prislusnikli operacniho svazku Battle
Group EU nebudou vystaveny zadnym zbytecnym technickym rizikdm.

2. Analyza problému certifikace a nasledna zjisténi

2.1 Definice klicovych pojmi

Cilem certifikace Battle Group EU je potvrdit zplsobilost Battle Group EU pro plnéni
prislusnych tkold a misi. V dsledku skutecnosti, Ze koncept certifikace neni uveden v doku-
mentech Battle Group EU, je nezbytné se obratit pro znéni prislusné definice jinam. Vzhledem
k analogii mezi certifikaci Battle Group EU a certifikaci NRF m(iZe byt pouzita nasledujici
definice NATO.

JCertifikace je procedura, na zakladé které ptislusné vojenské organy vyddvaji formalni
potvrzeni o tom, Ze operacni velitelstvi, vojenské sily nebo jednotky, at uz predurcené pro
predanido podfizenosti nebo sejiz v podfizenosti nachdzejici, odpovidaji vsem pozadavkim
a ndlezitostem potrebnym pro splnéni specifického dkolu nebo stanovené mise. Certifikace
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mize byt zaloZena na jiz existujicim hodnoceni nebo na jinych dostupnych hodnovérnych
informacich.”

NATO TASK LIST poskytuje nasledujici definice pojm@ pouzivanych v procesu hodnocent.

Hodnoceni - organizovany proces kritického posouzeni ¢innosti nebo schopnosti podle
stanovenych standard( a kritérii.

Standard - standard umoznuje zpdsob urcenf prijatelného stupné znalosti a dovednosti,
ktery vojenské organizace nebo vojenské sily musi prokazat pro splnéni spole¢ného hlavniho
tkolu mise ve specifickych podminkach. Standard obsahuje jedno nebo vice kritérii pro dany
tikol a normu pro kazdé kritérium.

Kritérium - je zdkladem pro vyjadfeni rozdilnych drovni plnéni daného tkolu (napf.
procento osob zjmenného seznamu obcand spojeneckych zemi a dalSich vybranych statnich
prislusnika, které bylo odsunuto do bezpediv pribéhu evakuace).

Norma - minimdlni prijatelnd droven vykonu spojenda s presné stanovenym kritériem
plnénidaného tkolu (4. velitel urci napf. hranici 85 % jako pfijatelnou droven vykonu splnént
stanoveného dkolu). Norma je ¢asto vyjadfovana ve dnech, hodinach, minutach, procentech,
Cetnosti opakovani, kilometrech nebo jinych velitelskymi orgdny stanovenych jednotkach.

Podminky - podminky jsou faktory prostfedi, které ovliviuji droven vykonu pfi plnéni
tkolu. Obecné podminky existuji nezavisle na vili velitele (napf. klimatické podminky - tro-
pické, subtropické, mirné, poustni nebo arktické). Urcité podminky jsou veliteli pfimo sta-
noveny (napf. pravidla pouziti sily - ROE nebo dsek terénu spolecného operacniho prostoru,
ktery mu byl pridélen). Nékteré podminky jsou velitelem ovlivnitelné (napf. rozmisténi
vlastnich sil a zplsob vedeni operaéni ¢innosti), dalsi podminky se nachazeji mimo sféru
jehovlivu (napf. stupen neptatelské hrozby), jiné podminky jsou zcela neovlivnitelné (napf.
pocasi v urcitém geografickém prostoru).

Bojové pozadavky - bojové pozadavky se sklddaji z ikolli, podminek a standardd. Priklad
bojového pozadavku je vyjadfen formulaci: ,Splnit stanoveny tkol v podminkach.........
v souladu se standardem....... “

Napfiklad v kontextu mise humanitarni pomoci provést distribuci zdsob pro humanitdrni
operaci a prostor operace /JOA (OP 4.5) v podminkdach nepfiznivého (boufkového) pocasi
(C 1.3.1.3) a ohrozenych dopravnich tepen v rdmci prostoru operace (C.2.5.1.4) v souladu
se standardem pfesunout 2 000 000 tun/mile nakladu denné a do ¢tyf hodin rozmistit jed-
notku nebo vétsi ndklad podle charakteru pozadavku.

Ve srovnani se standardy a kritérii Battle Group EU je evidentni, ze:

m VétSina stanovenych kritérii postradd podrobnéjsi vyjadreni. Prikladem jsou jazy-
kova kritéria. Tato kritéria nedefinuji Zadné pozadavky na Groven znalosti jazyk( pro
jednotky zaclenéné do Battle Group EU, to znamend jazyk, ktery bude pouzivdn jako
dorozumivaci (pracovni) pfi komunikaci mezi ptislusniky jednotek rozdilnych ndrod-
nosti (operacné manévrujiciho prvku, jednotek bojové podpory, jednotek bojového
zabezpeceni, operacnich a strategickych prostredk().

m  Chybi definice kritérif a podminek pro Battle Group EU.

m  Normy stanovené pro Battle Group EU nevyjadfuji zidnou minimaln{ Groven ptijatel-
ného vykonu plnéni dkolu.

Zvyse uvedeného vyplyvd, ze standardy a kritéria Battle Group EU potrebuji dalsi propraco-
vanitak, aby mohly byt pouzity pro proces hodnoceni. Tento pozadavek je v naprostém souladu
se zjisténimi odbornik(i EU na provadént certifikace. Proto musi byt Standardy a kritéria CZE/
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SVKBG EU definovany s cilem, aby se staly pouZitelnymi pro provddéni hodnoceni. JestliZe to
bude mozné, bude pravdépodobné nejrozumnéjsi pouZitjako vychozi podklad dokumentyjiz
pripravené pro NATO NRF. To zabrdni zbytecnému vynakldddni dsili a zaroven povede k souladu
s jiz doporucenymi analogiemi s NRF.

2.2 Definice kli¢ovych procedur pro CZE/SVK BG EU

Poté, co bude vydefinovan koncept certifikace CZE/SVK BG EU, musi ndsledovat analyza
aidentifikace rozdilnych procedur hodnocenf, které budou spoluutvaret celkovou certifikacni
proceduru CZE/SVK BG EU.

Ke splnéni celého rozsahu poZadavkd procesu hodnocenfje nutno provérovaci proceduru

rozdélit na dvé ¢asti:

1. Hodnoceni oblasti pfipravy a planovani u CZE/SVK BG EU - které bude zahrnovat
hodnocenfijednotlivych oblasti pldnovania pripravyjako pfipravenost, dosazitelnost,
nasaditelnost atd.

2. Hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU - zahrnuje hodnoceni bojové zplsobilosti
a efektivity €innosti sil tzn. bojovych schopnosti operacniho svazku CZE/SVK BG EU
splnit specifické dkoly v rozsahu (pro Battle Group EU) stanovenych misi.

Diivodem pro toto rozdélent je zdsadni rozdil mezi hodnocenim oblasti bojovych kvalit
a hodnocenim oblasti pfipravy a planovani. Se v3i pravdépodobnosti musi byt uplatnény
odlisné procedury rozdilnymi prvky organizace, kterd bude pouzivat rozdilné fady prostredkd
a metod hodnoceni (viz obr. 2). 0 identifikaci vhodnych metod a prostfedkd je pojedndno
v ndsledujicich ¢astech.

Proces hodnoceni a certifikace BG EU

Cinnost Hodnotici procedura

Provéreni

a zhodnoceni
oblasti ptipravy
a pldnovani

Provéfent /

a zhodnoceni
oblasti bojové
zplsobilosti

Certifikacni
procedura

Priprava

A Ndstroje hodnocent
a planovani

Néstroje hodnocent

Obr. 2: Proces hodnocenf a certifikace CZE/SVK BG EU

Dalsim krokem je provedeni analyzy toho, jak mohou byt rozdilné metody kombinovdny
s danymi standardy a kritérii Battle Group EU. Vysledkem této analyzy je seznam kombinaci,
metod, ktery je uveden v priloze ¢&islo 1. Obr. 3 znazornuje prehled toho, jak jsou rozdilné
standardy a kritéria rozdéleny mezi tyto dva procesy.
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Pro certifikaci CZE/SVK BG EU je mozno pouzit tfi rozdilné certifikaéni procedury, které
jsou uvedeny v ndsledujici tabulce:

Tab. 2: Certifikacni procedury

Zaméreni Provéfit, ktery systém je Provéfit otazky pfipravy Provéfit zpisobilost k vedeni
nejlepsi pro fungovani a pldnovani bojové ¢innosti a efektivitu
v daném operacnim prostfedi cinnosti sil

Pozadované | Tento proces provérek Standardy a kritéria Standardy a kritéria

podklady a hodnocenije nutno zavést | CZE/SVK BG EU zpracované CZE/SVK BG EU zpracované
do ACR podle standardd a kritérii NRF | podle standardi a kritérii NRF

PrestoZe nékolik standardd a kritérifje soucasné obsazeno v obou procedurdch, budou tyto
standardy a kritéria posuzovdny naprosto rozdilnymi zplsoby za pouZiti odlisnych nastrojd
v zavislosti na cili hodnocent, tzn. Ze interoperabilita bude v oblasti procedury pfipravy a pla-
novani hodnocena za pouzitf kontrolniho listu a v oblasti hodnoceni bojovyich kvalit Battle
Group EU v priibéhu polniho cvicent s vojsky. Otdzky této problematiky jsou dale rozebirdny

s vz

v ndsledujici ¢asti pojedndvajici o prostfedcich (nastrojich) certifikace.

Rozdéleni standarda a kritérii mezi procesy

hodnoticich

ﬂexibilit‘
pouiiteln‘
nasaditeln‘

t
odolnos‘
X zdrav. zabez;‘
X interoperabi‘

pFipravenos
spojent

udriitelm‘

dosazitelnost
bojova zplsobilost

Provéreni
a zhodnoceni
oblasti pfipravy
a planovani

X
X
X
X
X
X
X

Provéreni
a zhodnoceni
oblasti bojové
zpUsobilosti

X
X
X
X
X
X
X

0br. 3: Rozdéleni standard a kritérif mezi dva procesy hodnoceni

2.3 Nastroje certifikace

PFi provéfovani NRF se ukdzalo, Ze z nutnych ndstrojl k provedeni certifikace musi byt
jeden urcen jako hlavni. Vsouladu se systémem certifikace NRF musi mit velitelé NRF k dispo-
zici rdznorodé ndstroje tak, aby mohli u provérovanych sil zhodnotit pfipravenost a vsechny
certifikacni standardy stanovené pro splnéni. Ndstroje zahrnuji hldSenf o pFipravenosti,
systém hlaseni certifikace, poznatky z vycviku, provérky pripravenostia vysledky rozdilnych
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certifikaénich cvicenf provadényich na viech podfizenych organizaénich stupnich. Ucelem
certifikacniho hlasenije:
m Poskytovat podklady pro zhodnoceni pokroku v drovni pfipravy Velitelstvi NRF, sil
rychlé reakce a dosahovani pozadovanych schopnosti.
m Vyzdvihnout dosazeni schopnosti a splnéni rozhodujicich cild.
m Jasné popsat nedostatky. U vSech uvedenych nedostatkd musi hldseni obsahovat
specificka doporuceni k jejich odstranéni.

Koncept Battle Group EU nezahrnuje Zddné ndstroje pro provadéni certifikace s vyjimkou
Dotazniku Battle Group uvedeného v pfiloze F. Vtomto dotazniku m{ze nosny stat deklarovat
vzneseni narodnich namitek (v pfipadé, Ze byly vzneseny), dobu kdy a misto kde se uskutecni
provérkova zaméstnani (cviceni) a certifikace.

Hodnocenfje predpokladem pro provedeni certifikace. Vypracovani hodnotici procedury
bude pravdépodobné stat vétsi Gsili nez vypracovani procedury certifikacni, protoze hodnotici

2.4 Nastroje hodnoceni

V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO pro hodnoceni veleni a fizeni (C2) je uveden seznam
ndstrojd a metod pro hodnoceni veleni a Fizeni (viz tabulka). Tento souhrn je potfeba vyuzit
pfi vybéru vhodnych nastroji a metod pro rozdilné hodnotici procedury CZE/SVK BG EU.

Tab. 3: Seznam ndstrojli a metod hodnoceni

Zpracovani | = . . Zabez-
Reseni N
dat peceni

rozbory a historické analyzy X X

Nastroje / metody Tvorba dat | Sbérdat ‘

odborné posudky X
konstruktivni a virtualni simulace X X

cviceni a zkuSebni cviceni X

teorie her

systém hodnoceni veleni a fizeni
pozemnich sil (ACCES)

nahodné zmapovani

mnohostranna analyza rozhodnuti
(MCDA)

regresivni analyza
Bayesovy sité
matematické programovani

XX |X| X [X| X |X|X|X

metodicky vyzkum
genetické algoritmy X
nastroje projektového managementu X

XX |X|X|X| X

analyza dat X

geografické informacni systémy X

vizualizace X X
databaze X X
kontrolni listy X
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2.3.1 Nastroje hodnoceni pripravy a planovani CZE/SVK BG EU

Cilem procedury hodnocenf pfipravy a planovani CZE/SVK BG EU je provéFit a zhodnotit
problematiku planovania pripravy odvozenou z dokumentu Standardy a kritéria Battle Group
EU, napf. otdzky pFipravenosti nebo nasaditelnosti. Tyto otdzky nemohou byt obvykle zkou-
mdny za pomoci posuzovdni a rozbor( polnich cviceni. Proto k feseni této problematiky byly
z kodexu nejlepsich zkusenosti NATO jako pouzitelné vybrany ndsledujici nastroje:

O kontrolni listy pro provedeni vlastniho sebezhodnoceni,

O kontrolni listy pro provedeni nezavislych odbornych kontrol,

O modelovani a simulovani situaci,

O valecna hra.

Je nutno poznamenat, Ze bez ohledu o jaké typy ndstrojd se jednd, budou vSechny nastroje
vyzadovat vypracovani nalezité definovanych standardd sestavajicich z :

m  kritérif pro vyjadreni rozdilnych drovni vykon( plnéni daného dkolu,

m norem pro stanoveni minimdlni prfijatelné Grovné podaného vykonu.

2.3.2 Nastroje hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU

Cilem hodnotici procedury bojowych kvalit CZE/SVK BG EU je zhodnotit bojové schopnosti
operacniho svazku Battle Group EU v celém (nebo vybranych ¢astech) spektru misi predur-
Cenych pro Battle Group EU. Tato procedura je zaloZena na pouziti operacniho hodnoceni
uplatiiovaného v priibéhu VSC a polnich cvicent. Koncept Battle Group EU ani koncept NRF
neobsahuje, ani nepopisuje Zadné nastroje pro hodnoceni bojovych kvalit jednotek. U kon-
ceptu NRFje to pravdépodobné zplisobeno skutecnosti, ze NATO povazuje hodnoceni bojovych
kvalit jednotek za ndrodni zalezitost.

Na zdkladé této skutecnosti se jevi vhodné z kodexu nejlepsich zkuSenosti NATO vybrat
nasledujici kombinaci ndstrojd uréenych pro hodnoceni veleni a fizenf jako potfebnou pro
tcely hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU:

O rozbory,
mnohostrannd analyza rozhodnuti (MCDA),

Bayesovy sité,
vizualizace,
databaze,
kontrolni listy.

Oooooao

Je nutno poznamenat, Ze bez ohledu o jaké typy ndstroji se jednd, vSechny budou vyza-
dovat stanoveni bojovych pozadavkd.

2.4 Srovnani standardu a kritérii NRF a Battle Group EU

Standardy a kritéria NRF obsahujitrvale platnd kritéria (PC - Permanent Criteria), kritéria
rozvoje schopnosti (ECC - Evolutionary Capability Criteria) a kritéria provddéni vycviku (ETC
- Evolutionary Training Criteria).

Pti srovndni struktury trvale platnych kritérii a kritérii rozvoje schopnosti NRF se standardy
a kritérii Battle Group EU (jakje uvedeno v ndsledujici tabulce) je jasné vidét jiz zminénou ana-
logii mezi standardy a kritérii Battle Group EU a standardy a kritérii prislusnymi pro NRF.

Trvale platna kritéria a kritéria rozvoje schopnosti mohou slouzit jako vhodny podklad pro
zpracovani kontrolnich listd pti hodnocent oblasti planovani a piipravy.
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Tab. 4: Srovnani standard(i NRF a Battle Group EU

Trvale platna kritéria a kritéria rozvoje Standardy Battle Group EU

schopnosti NRF

B Pripravenost
O Pouzitelnost
O Zajisténi dosazitelnosti
O Mnohonarodnostni slozeni
O Interoperabilita
O Jazyk

Dosazitelnost

Flexibilita

Pouzitelnost a nasaditelnost
Pripravenost

Propojitelnost

Udrzitelnost

Odolnost

Zdravotnické zabezpeceni
Interoperabilita

B Udrzitelnost
O Logistika
O Zdravotnické zabezpeceni

B Schopnosti v pojeti CJSOR
O Operace
O Flexibilita
O Odolnost a ochrana sil (S&FP)

B Nasaditelnost
O Predsunuti
O Nasazeni
O RSOI
O Mobilnost

B Schopnosti veleni a fizeni
O KIS

Kritéria stanovend pro provddéni vycviku NRF jsou pouzita pro hodnoceni zplsobilosti
kvedeniboje. Tato kritéria vSak nejsou pro praktické pouziti dostatecné rozpracovana, protoze
nezahrnuji nezbytné bojové pozadavky tak, aby bylo mozno zhodnotit zplsobilost k vedent
boje na zakladé: postavenych Gkold, urcenych kritérii, danych podminek a stanovenych
norem. Jednou z pficin nedostatku tohoto rozpracovdni je skutecnost, ze od velitele NRF
se oCekava stanoveni podrobnéjsich cild vycviku a pfipravy za vyuziti Seznamu spole¢nych
zékladnich dkold mise (JMETL) pro NRF.

2.5 Seznam spoleénych hlavnich iikold mise (JMETL)

JMETL je seznam spolecnych hlavnich dkol( mise, které byly velitelem vybrany ze Seznamu
tkold NATO (NTL) pro splnéni hlavnich Gkold vycviku v dobé miru nebo plnéni operacniho
lkolu pfi nasazeni do operace. JMETL zahrnuje pfidruzené dkoly, podminky, standardy
a pozadavky identifikované ze zabezpecovacich dkoli. JMETL je ztélesnénim predstavy
velitele o zpisobu plnéni mise a vytvaii zaklad pro stanoveni pozadavku pro piipravu
osob a vycvik jednotek v pripravé na misi.

Na zakladé spole¢ného hlavniho tikolu mise (JMET) musi velitel zhodnotit schopnosti svého
Stabu a pripravenost jednotek k plnéni stanovenych dkoll. Toto zhodnoceni musi zahrnovat
skutecné dosazenou droven zplsobilosti ve srovnani v(ici vybranym standarddm definovanym
vJMET. Toto hodnocenirozhodne o stanoveni poZzadavk( na provadéni forem pfipravy a vycviku,
kteréjsou nezbytné pro dosazenia udrzeni pozadované drovné zplsobilosti pro plnéni kazdého
ze spolecnych hlavnich dkol(i mise. PoZadavky na pfipravu a vycvik musi byt pretransformovany
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v -

a zakotveny do cild pripravy a vycviku, které pro cvicici subjekty stanovi poZzadované vystupy
z procesu vycviku spolu s opatfenim pro vyhodnoceni dosaZené drovné vykonu.

Pristup s pouzitim JMETL zajistuje, Ze vytycené cile vycviku budou odrdzet operacni rea-
litu. Zadny vycvik nesmi byt programovan, planovan a provadén bezjasného stanovenitoho,
jakych vycvikovych cild vycviku md byt dosazeno. Tento pristup se nazyva Systém spolecné
pripravy a je zndzornén na obr. 4.

Postup zpracovani JMETL

?
Analyza J d k .
tikolu JOINT
DOCTRINE/
Upresnény operacni Jaké tkoly plnit,
tikol, zamysl velitele zajakych podminek, |
a zamér operace podle jakého standardu
\ / I'l_l!;ﬂl)_l
Uko"y 13 MAY 1335
AT 3.1
J
AT 5.2
M
E 0T2.2.1
0T 3.1
T 0T 3.4
L 0T5.5.2 0Obr. 4: Postup zpracovani JMETL

PFistup realizovany za pomoci JMETL je pro CZE/SVK BG EU velice potfebny. Dalsivojensko-
odborny rozvoj CZE/SVK BG EU bude pravdépodobné tézit ze silného spojent mezi planovanim
misi a pfipravou (vycvikem) na mise. JIMETL NRF je vhodny a pouzitelny pro certifikaci CZE/
SVK BG EU, a proto m(zZe poslouzit jako vychozi podklad pro vypracovdni odpovidajiciho
JMETL pro CZE/SVK BG EU.

Navic, co se tyka JMETL NRF, kritéria provadént vycviku (ETC - Evolutionary Training
Criteria) jsou zaloZena na standardech vojenskych sil ACO. Tyto standardy postradaji droven
rozpracovanosti, kterd je nezbytné nutna pro posouzeni bojové zpisobilosti. Standardy
sil ACO totiZ nezahrnuji nezbytné bojové pozadavky (tj.dkoly, kritéria, normy a podminky)
potfebné k tomu, aby mohla byt provérena a ohodnocena zpUsobilost vojsk k vedeni boje.
V procesu hodnoceni bojovych kvalit se proto jevijako nejlepsi feSeni kombinace JMETL NRF
a JMETL BG EU, a to z dlivodu silného propojeni mezi obéma postupy.
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Jakjiz bylo feceno, standardy se sklddaji z kritériia norem. Vypracovdnia stanoveni norem
je proto velmi diileZitou otdzkou. V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO pro hodnoceniveleni
a fizenf je koncept norem pro hodnoceni veleni a Fizeni popisovdn do vSech podrobnosti.
Zjisténi zde uvddénd mohou byt se vsi pravdépodobnosti a s urcitym prizplsobenim prene-
sena do Sirstho kontextu hodnoceni Battle Group, a to nejenom pro hodnoceni oblasti veleni
a fizeni. Proto je kodex nejlepsich zkuSenosti NATO témér jisté velmi hodnotnym a uzitecnym
dokumentem ke zpracovani norem pro hodnoceni CZE/SVK BG EU.

Systém spolecné pripravy

- Zamysl velitele

Ukoly - Vycvikové cile
3 AT31 - Pliog.ram f:viéem:
AT - Vycvikové prostfedky
M 5.2 7 .- - ZGcastnéné sily
pracovani
E orz.21 lanu vyeviku
;o pant
0T3.4 Zpracovani
L [or5.5.2 - Uplatnénf bojovych scénare vycviku
A standardd - JMETL zahrnut
- Znovuuvedeni
Plany, rozkazy podminek mise
Stanovené 5/ Spolecnd N\ Vytipovani Lyl Popis Stanovenj’
tikoly doktrina JMET podminek standard
1. krok 2. krok 3. krok
Seznam ukoldl
NATO (NTL) Y
Provadéni
Analyza tkolu spolecného
vycviku
Hodnoceni
stavu vwcviku \ Hodnoceni
velitelem weviku -
velitelem

Obr. 5: Systém spolecné pripravy

2.5 Mozné vychozi body pro vypracovani metod certifikace

Na zakladé vysledk( analyzy metod certifikace je mozno vytvofit alternativni metody,
které mohou byt pouZzity pro kazdy aspekt certifikace CZE/SVK BG EU. Jedna se o:

1. Proceduru certifikace pro oblast piipravy a planovani u CZE/SVK BG EU

1.1 Narodni pristup - pouziti dokumentd BG EU jako zdklad pro zpracovédni procedury
certifikace uzplsobené pro CZE/SVK BG EU, adaptovat vhodné narodni metody pou-
zivané ¢lenskymi staty EU, které poskytuji sily a prostfedky pro Battle Group EU.

1.2 Pristup NRF PC/ECC - pouZiti organizace, tj. trvale platnd kritéria (PC - Permanent
Criteria), kritéria rozvoje schopnosti (ECC - Evolutionary Capability Criteria) jako
model a uzplsobit ho v souladu s dokumenty Battle Group EU.
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2. Proces hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU

2.1 Narodni pristup - pouziti dokumentd BG EU jako zdklad pro zpracovéni procedury
certifikace uzpdsobené pro CZE/SVK BG EU, adaptovat vhodné narodni metody pou-
zivané ¢lenskymi staty EU, které poskytuji sily a prostfedky pro Battle Group EU.

2.2 Pristup NRFIMETL - pouziti metody z NRF ETC, kritéria provadéni vycviku (ETC - Evo-
lutionary Training Criteria) a NRF JMETL jako model a uzpUsobit ji v souladu s doku-
menty Battle Group EU (10173/05 BG Training and Certification, 7185/05 Standards
& Criteria for EU Battlegroup, 10501/04 EU Battlegroup Concept a EU BG Illustrative

Scenarios).

2.3 Pristup JMETL CZE/SVK BG EU - pouzit Seznam spolecnych hlavnich dkold mise
(IMETL - Joint Mission Essentials Task List, Development Handbook) a Seznam tkoli
NATO (Bi-SCD 80-90 NATO Task List-NTL-Version 2.0, June 2004) pro CZE/SVK BG EU
bez pouziti IMETL NRF. IMETL CZE/SVK BG EU zpracovat v souladu s poZadavky Battle

Group EU.

Pojeti certifikace pro oblast planovani a pfipravy CZE/SVK BG EU je uvedeno v tab. 5.

Alternativni

Informacni podklady

Pripravny kurz

Tab.5

Priklady praktickych

pristup

pro hodnotici organy

metod

1.1. ndrodni pfistup P&P | m dokumenty Battle Group EU | NE m kontrola

m narodni metody m modelovani a simulace
1.2. NRF PC/ECC u dokumenty Battle Group EU | NE m valecnd hra

m NRF PC/ECC

Pojeti certifikace pro oblast bojovych kvalit CZE/SVK BG EU je uvedeno v tab. 6.

Alternativni
pristup

Informacni podklady

Pripravny kurz
pro kontrolni organy

Tab. 6

Priklady praktickych
metod

2.1 ndrodnf pristup (WF)

m dokumenty Battle Group EU
m narodni metody

m NATO Task List

2.2 NRF IMETL m dokumenty Battle Group EU | NE m velitelsko-Stabnf cvicent
= NRF ETC m polnf cviceni s vojsky
m standardy sil ACO (AFS)
= NRFIMETL

2.3 CZE/SVK BG EU JMETL | m dokumenty Battle Group EU | NE

m revize a technické
prohlidky

3. Poznatky pro vypracovani certifikaéni procedury CZE/SVK BG EU

Operacni svazek CZE/SVK BG EU musf byt certifikovdn, aby bylo ziejmé, Ze spliiuje stan-
dardy a kritéria ne pozdéji nez 31. kvétna 2009. Certifikacni procedura CZE/SVK BG EU
musi byt analogickd s certifikacni procedurou a praktickymi metodami provedeni, jaké jsou
v pouzivani u NRF.

Kazdy clensky stat EU musi certifikovat, Ze jeho pfispévky spliuji standardy a kritéria
na drovni jednotky. Je potfeba vzit na védomi, Ze zodpovédnosti nosného stdtu je provést
certifikaci operacniho svazku Battle Group a splnit standardy a kritéria stanovend pro Battle
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Group EU. Kdykoliv je to mozné a pouzitelné, musi byt operaéni svazek Battle Group EU
pfipravovan k tomu, aby spliioval stejné standardy a kritéria pro podobné vojenské formace
zaclenované do NRF.

Mozné znovupouziti pro jiné typy certifikaci - bylo by vyhodné, kdyby bylo mozné
vysledky certifikace CZE/SVK BG EU opétovné pouzit pro jiné typy certifikaci, protoze clenské
staty EU - a tim i Cesko - mohou poskytnout své prostfedky a schopnosti do jiného zdrojového
rdmce sil, napt. pro OSN.

3.1 Postupy hodnoceni CZE/SVK BG EU

Na zakladé hlavnich rozdild mezi hodnocenim bojovych kvalit a hodnocenim oblasti pri-
pravy a planovdni je vhodné rozdélit hodnotici proceduru do dvou samostatnych procedur:

1. Hodnoceni pripravy a planovani CZE/SVK BG EU - stanovit hodnoceni v otdzkdch
pfipravy a planovanijako jsou: pfipravenost, dostupnost, nasaditelnost atd.

2. Hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU - stanovit zpisobilost k vedeni boje
a hodnocenf efektivnosti sil, tj. bojové schopnosti operacniho svazku CZE/SVK BG EU
k plnéni specifickych Gkolli v ramci uréeného dkolového spektra.

Diraz je nutno polozit na zdokumentovani a zahrnuti soucasného technického hodno-
tictho procesu do systému hodnocent ACR se zdvérem o nezbytnosti provadént technickych
prohlidek vybaveni a systém pridélenych CZE/SVK BG EU. Ze zavér(i posouzeni této proble-
matiky vyplyva, Ze proces technickych prohlidek musi byt pfidan ke dvéma vyse uvedenym
oblastem provérek.

3. Technické hodnoceni - stanovi stupen technické interoperability a provozni funkénost
techniky.

Tato treti procedura musi byt v zodpovédnosti Narodniho dradu pro vyzbrojovani.

3.2 Transparentni a provéritelna klasifikace
Systém klasifikace jednotlivych oblasti musi byt transparentni pro viechny zemé, které
poskytuji sily a prostfedky, EU, EUMC a EUMS, tj. vSechny tyto subjekty musi mit pfistup ke:
kvalifikacni stupnici a jejim kritériim, nezbytnym informacim pro to, aby bylo pochopeno, jak
jeznamka dand hodnotitelem (kontrolnim orgdnem) vztazena k Girovni predvedeného vykonu
provérované jednotky. Prihlednost bude zvysena, jestlize vSechny zemé, které se podileji
na vystavhé Battle Groups EU, budou mit stejny systém klasifikace. Systém klasifikace must
byt také provéritelny:
m  zaprvé by mélo byt snadné vystopovata zcela jasné prokazat, na zakladé ¢eho kontrolni
organy (hodnotitelé) stanovili vysledné znamky (dosli ke svym hodnocenim),
m za druhé by mélo byt snadné vystopovat cestu pozadavk( od stanovené klasifikace
az k plvodnim standard(im a kritériim a dalsim zakladnim pozadavk(m.

4, Standardy a kritéria hodnoceni NRF

Standardy a kritéria pro hodnoceni a certifikaci NRF jsou uvedeny v Prehledu standardd,
procedur a kritérii pro certifikaci sil rychlé reakce NATO (Overarching Standards, Procedures
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and Criteria for Certifying the NATO Response Force) a v Systému certifikace sil rychlé reakce
NATO (Supreme Command - Certification System for the NATO Response Force).

Kritéria provadéni vycviku NRF (ETC) jsou zaloZena na standardech sil ACO a jsou pouzi-
vdna pro hodnoceni bojové zplsobilosti. Tato kritéria vSak nemaji potfebnou droven pro-
pracovani, kterd je nutnd pro hodnoceni bojové zplsobilosti, protoze neobsahuji nezbytné
bojové pozadavky tj.: Gkoly, kritéria, normy a podminky. Jednou z pficin tohoto nedostatku
rozpracovanostije ta skutecnost, Ze od velitele sil je ocekavano vytyceni dalSich vycvikovych
cill na zakladé Spole¢ného seznamu hlavnich dkoldl mise (NRF JMETL — NRF Joint Mission
Essential Task List).

Operacni pFiprava a certifikace bojové pripravenosti je pojimana jako periodickd faze
vyeviku a jeho hodnoceni, ktera zajistuje, ze prvky operacniho svazku NRF jsou jako orga-
nizované sily pfipraveny k vedeni bojové Cinnosti. Operacni pfiprava a certifikace bojové
pfipravenosti je provadéna v priibéhu pripravné faze, ktera predchazi vlastnimu zarazeni
do pohotovosti, u kazdého prvku NRF. Tato faze je postavena na predem urcenych kritériich
rozvoje schopnosti (ECC - Evolutionary Capability Criteria). Kazdy prvek operacniho svazku
NRF musi na zakladé hodnoceni prokdzat schopnost plnéni dkold v celém spektru misi NRF.

Certifika¢ni procedura NRF sestdva ze dvou aspektd:

1. Obecné certifikacni hodnoceni - tento aspekt certifikuje, ze pldnovani a pfiprava je
na zdkladé kontrolnich zjisténi vychdazejicich z kontrolnich listl pro hodnoceni trvale
platnych kritérii (PC — Permanent Criteria) a kritérii rozvoje schopnosti (ECC - Evolu-
tionary Capability Criteria) v souladu se stanovenymi pozadavky.

2. Operacni priprava a certifikace bojové pripravenosti - tento aspekt fesi zpdsobilost
kvedenibojové ¢innosti na zakladé rozboru vysledkd polnich cviceni's vojsky a kritérif
provadéni vycviku (ETC - Evolutionary Training Criteria).

Trvale platna kritéria (PC - Permanent Criteria) a kritéria rozvoje schopnosti (ECC - Evolu-
tionary Capability Criteria) uvedenad v tab. 7 formuji obsah kontrolniho listu, ktery se pouzivd
ke kontrole pfipravenosti a plan(. Analogie je zcela zjevna pfi srovndni seznamu standard(
NRF a standard(i Battle Group EU.

VySe zminéna kritéria provadéni vycviku (ETC — Evolutionary Training Criteria) nasti-
nuji mnozstvi velitelsko-$tabnich cviceni a polnich cvi¢eni s vojsky a ptislusné vytycené
cile vycviku. Cast kritérif provadéni wcviku je rozdélena podle komponentd spoleénych sil:
vzdu$né, pozemni, ndmoini a spolecné sily.

Kritéria provddéni vycviku definuji na vSech drovnich hlavni pozadavky na vycvik
(na drovni jednotky, komponentu sil a spolecnych sil), které jsou nezbytné pro dosa-
Zeni toho, aby se NRF staly pfipraveny k vedeni bojové ¢innosti pfed vlastnim zafazenim
do pohotovosti. Tyto pozadavky zajistuji, Ze mnohondrodni sily NRF prosly integrovanym
a spolecnym vycvikem nutnym pro splnéni podstatnych Gkold. Vycvik na Grovni jednotky,
ktery je v narodni zodpovédnosti, je povazovan za zakladni predpoklad pro provedeni
komplexnéjsi nasledné (nadstavbové) pFipravy. Kritéria pro vycvik jednotek jsou uvedena
ve stavajicich standardech sil spojeneckého veleni pro operace (ACO - Allied Command for
Operations) a nejsou zde uvadéna.

Ocekdva se, ze velitelé vytyci vice specifickych cild vycviku pfed provedenim vycviku
v disciplinach stanovenych pro NRF. Formulace dodatecnych cild vycviku operaénim velitelem
mu umozni pFizpdsobit se pozadavkim stanovenym souborem ctyr kritérii provadéni vycviku
a zaroven operacnimu veliteli umozni flexibilitu v uzplsobeni vycvikovych disciplin tak, aby
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Trvale platna kritéria NRF

Pripravenost sil

- pouzitelnost sil

- zajisténi dostupnosti sil
- mnohonarodni slozent
- interoperabilita

- jazykové znalosti

Kritéria rozvoje schopnosti NRF

Tab. 7: Kritéria provadéni vycviku

Battle Group EU

Dostupnost sil

Pripravenost sil
Pouzitelnost sil
Interoperabilita

Udrzitelnost nepretrzité operacni
cinnosti

- logistické zabezpeceni

- zdravotnické zabezpeceni

Udrzitelnost nepretrzité
operacni ¢innosti
Zdravotnické zabezpeceni

Schopnosti v pojeti CJSOR (spolecny Schopnosti v pojeti CJSOR Flexibilita
souhrn stanovenych pozadavki - spolecné sily Odolnost sil
na poskytnuti sil) - pozemni sily
- vedenf operaci - namofini sily
- flexibilita - vzdusné sily
- odolnost a ochrana sil
Nasaditelnost sil Nasaditelnost sil Nasaditelnost sil
- predsunuti sil
- nasazenf sil
- pfijem, soustfedéni, nasledny pfesun
a zaclenéni do operacni sestavy (RSOI)
- mobilita sil
Schopnost veleni a fizeni Schopnost veleni a fizeni Propojitelnost

- komunikacni a informacni systémy

byly naplnény jeho zvlastni poZzadavky na provddéni vycviku zalozené na analyze operaéniho
tkolu a hodnoceni mu podftizenych sil.

Kritéria provadéni vycviku jsou odvozena z analyzy operaéniho Gkolu NRF, Seznamu hlav-
nich Gkold spolecné mise sil rychlé reakce NATO (NRF JMETL) a Seznamu tikol(t NATO (NTL).
Kritéria provadéni vycviku napomdhaji ke splnéni operacnich dkold, které mohou byt sta-
noveny pro NRF. Je zcela zjevné, 7e NRF IMETL by se mél stat zdrojem velkého zajmu ACR pro
provedeni certifikace CZE/SVK Battle Group EU, protoze jak jiz bylo uvedeno, mdze slouzit
jako podklad pro vypracovani odpovidajiciho JMETL pro CZE/SVK BG EU.

5. Kritéria hodnoceni COBP

V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO pro hodnoceni velent a fizeni (COBP) je uveden
Koncept kritérii hodnoceni. Doposud vSak neexistuje jednotnd definice kritérii pro méfeni
vykonu (MoP - Measures of Performance) a efektivnosti (MoE — Measures of Effectiveness).
Pojem kritérium hodnoceni (MoM - Measures of Merit) je doporucen jako obecny termin, ktery
zahrnuje rozdilné tridy kritérii. Kritéria jsou definovana v hierarchickych drovnich, které jsou
vztazeny jedna k druhé, kazda v podminkach svych vlastnich hranic.

Kodex nejlepSich zkuSenosti COBP stanovi ndsledujicich pét drovni hodnotovych
kritérii:

m Kritéria politické efektivnosti (MoPE — Measures of Policy Effectiveness) - jsou

zamérena na zjistovdni velikosti politickych a socidlnich vysledkd.
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m  Kritéria efektivnosti sil (MoFE — Measures of Force Effectiveness) — jsou zamérena
na zjistovdni kvality plnéni Gkold vojenskymi silami nebo stupné (miry) dosazenf
vytycenych cild.

m  Kritéria efektivnosti veleni a fizeni (MoCE - Measures of (2 Effectiveness) - jsou
zamérena na zjistovani dopadd systému veleni a Fizeni na plnéni dkold v ramci ope-
racniho kontextu.

m  Kritéria drovné vykonu (MoP - Measures of Performance) — jsou zamérena na kvalitu
fungovani vnitfniho organizacniho systému, dosahované pracovni ukazatele, reakci
na vzniklé situace atd.

m Rozmérové parametry (DP - Dimensional Parameters) - jsou zaméfeny na méreni
vlastnosti nebo charakteristik obsazenych ve struktufe systémd veleni a fizeni.

Tento pfistup m{iZe byt se vii pravdépodobnosti po uréitém uzplisobeniaplikovdn v $ir§im
kontextu hodnoceni Battle Group EU, ne pouze pro hodnoceni veleni a fizeni. Z tohoto dlivodu
bude COBP nepostradatelnym pfi stanoveni norem pro hodnoceni Battle Group.

Podle definice se standardy sklddaji z kritérii a norem. Stanoveni norem se proto stavd
dileZitou otdzkou. V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO (COBP) z hodnoceni veleni a fizeni
je koncept norem pro hodnoceni veleni a fizeni uveden do podrobnosti. Uvedend zjisténi
mohou byt, po urcitém prizplsobeni, se vsi pravdépodobnosti zarazena do Sirsiho kontextu
hodnoceni Battle Group EU, a to ne jenom pro hodnoceni oblasti veleni a fizeni. Proto COBP
bude naprosto jisté pouzitelny ke zpracovani kritérii hodnoceni CZE/SVK BG EU.

6. Doporuceni pro provedeni certifikace CZE/SVK BG EU

Na zakladé zaméru ustavent certifikacni procedury CZE/SVK BG EU je nutné, aby certifi-
kacni procedura CZE/SVK BG EU byla rozdélena do nasledujicich hodnoticich procedur:

1. Hodnoceni pripravy a planovani CZE/SVK BG EU - stanovit hodnoceni v otdzkdch
pfipravy a planovanijako jsou: pfipravenost, dostupnost, nasaditelnost atd.

2. Hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU - stanovit zpisobilost k veden{ boje
a hodnoceni efektivnosti sil, tj. bojové schopnosti operacniho svazku CZE/SVK BG EU
k plnéni specifickych Gkoll v ramci uréeného dkolového spektra.

3. Technické hodnoceni - stanovi stupen technické interoperability a provozni funkénost
techniky.

Jak jiz bylo uvedeno, tfeti procedura je hlavné zdlezitosti Narodniho dfadu pro
vyzbrojovani.

Nejlepsi strategii pro zavedeni téchto tfi procedur je se vsi pravdépodobnosti:

1. Nazdkladé postupu NRF PC/ECC vypracovat pro hodnoceni oblasti pfipravy a pldnovani
kombinaci, ktera bude zahrnovat nejlepsi ¢asti z obou postupd.

2. Vypracovat JMETL CZE/SVK BG EU, v pFipadé, Ze je to mozné, vyuzit k tomu JMETL NRF
jako wychozi podkladovy materidl. Poté vyuzit JIMETL CZE/SVK BG EU, ETC NRF a NTL
ke zpracovani bojovych pozadavkd.
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3. Zajistit, aby technicky certifikacni proces pouzivany v ozbrojenych sildch byl zapraco-
van do certifikacni procedury CZE/SVK BG EU. Dilezitym krokem je zajistit, aby doslo
k odhaleni mezer, které nutné musi byt pokryty certifikaci.

Pro dosazeni cilli projektu certifikace CZE/SVK BG EU je tfeba ziidit v ramci pracovni
skupiny CZE/SVK BG EU certifikacni pracovni podskupinu. Této podskupiné potom stanovit
zodpovédnost za zpracovani obsahu tfi hodnoticich procedur. Dale kazdou proceduru zpra-
covat pracovni podkomisi, kterd bude mit své zastupce v certifikacni pracovni podskupiné
tak, aby byla zajisténa harmonizace rozdilnych procedur. Certifikacni pracovni podskupinu
je nutné vybavit zakladnimi prostfedky k monitorovani vysledk(i hodnoceni jednotlivych
zaméstnani. Za (celem naplnéni tohoto poZadavku je nezbytné vytvoreni databdze malého
méritka. Tato databaze musi obsahovat certifikaéni status vojenskych jednotek, vybavent,
systémd atd., které jsou zaclenéné do sestavy CZE/SVK BG EU.

Databdze bude mozno vyuzivat k zodpovézeni nasledujicich typ( otdzek:

Které komponenty maji byt podle planu certifikovany?

Podle jakych standardd jsou pFislusné komponenty certifikovany?
Jaky je v daném okamziku stav certifikace a hodnoceni?

Které komponenty nespliuji plan certifikace?

Déle je nutno zajistit, aby se na certifikaci podileli zastupci ozbrojenych sil Slovenské
republiky, které vyclenuj sily a prostredky do CZE/SVK BG EU. K provedenf certifikace CZE/
SVK BG EU se doporucuje jako pozorovatele prizvat i zastupce ostatnich ¢lenskych stat( EU
a prislusniky EUMS s cilem podélit se s ostatnimi o nejlepsi zkusenosti.

Zavér

Hlavnivyhodou souc¢asného systému - za pomoci kterého prispivajici a nosné stdty dcast-
nici se na vystavbé Battle Groups EU dale zdokonaluji standardy, propracovavaji proces cer-
tifikace a upfesnujivycvikové cykly - je, ze maximalizuje flexibilitu. PFispivajici staty mohou
spoléhat na standardy, se kterymi jsou obeznameny, za predpokladu, Ze tyto standardy jsou
v souladu se smérnicemi EU a vojenskymi poZzadavky stanovenymi pro danou misi. Dalsim
pfinosem se m(ze stat postupné vytvareni souhrnu nejlepSich zkuSenostitim, jak v priibéhu
procesu certifikace jsou prispivajici staty nuceny porovnavat své zkuSenosti.

V soucasném pristupu vsak existuji také urcité nedostatky.

Za prvé: vysoky stupen flexibility procesu certifikace a standardizace mize negativné
ovlivnit drovné interoperability v ramci operacniho svazku Battle Group EU a ve vztahu
k ostatnim sildm. Tento stupen flexibility m(ze také byt na prekazku dsili k pfekonanf urcitych
problémd interoperability, které jsou obc¢as v obecné roviné vlastni evropskym ozbrojenym
sildm. Jednim z ptikladd jsou rozdilné pfistupy k velent, fizenia spojeni (C3), které maji ten-
denci byt narodniv celém svém rozsahu a které vytvdreji malo prostoru pro dialog o mozZnosti
mnohondrodniho usporadani.

Za druhé: v ptipadé, kdy by mezi zicastnénymi staty doslo k omezeni prihlednosti v oblasti
pFipravenosti vyclenovanych jednotek, se mlize objevit syndrom ,nedostatku ddvéryhod-
nosti”. To se tyka predevsim Battle Group EU sloZzenych z kontingent( nékolika pfispivajicich
statl. Ackoliv kazdy nosny stat mlize (ma pravo) zpochybnit proces certifikace nékterého
z prispivajicich stat(i, ddvéryhodnost celé Battle Group EU tim mdze byt vdzné poskozena,
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a to predevsim v pfipadech, kdy takovato zpochybnéni nejsou adekvdatné rozptylena. Aby
doslo k omezeni vzniku této moznosti, musi se vsichni (v idedlnim pfipadé) nebo pfevdzna
vétsina (v redlné situaci) pfispivateld sil pro Battle Group EU shodnout na spolecném postupu
hodnoceni dosazené (rovné ptipravenosti sil k plnéni tkold.

Za treti: zatimco standardy musi byt konzistentni's kritérii stanovenymi EU, mohou nastat
pfipady, kdy budou tato kritéria obtizné dosazitelna. Napfiklad pozadavek, aby sily mély
schopnost se adaptovat na situaci nema jasné a presné stanovena kritéria hodnoceni stupné
dosazeni této schopnosti, coz komplikuje cely certifikaéni proces.

Za ctvrté: soucasny systém pripravy vojsk EU neddva zddné moznosti provadét vojenska
cviceni za fizeni orgdn( EU. Tato skutecnost je primym dlsledkem soucasné politiky EU v pro-
vadénivojenskych cviceni, ktery md vlastni priivodnijevy. Napfiklad nedostatek spolecného
vyeviku na drovni EU mdze mit dopad na moznost vytvoreni zdloznich sil pro Battle Group
EU, coz se vsi pravdépodobnosti povede k tomu, Ze se ¢lenské staty EU daji pti tvorbé zaloh
na cestu ,narodniho feSeni”. Ackoliv to samo o sobé neni problémem, pfesto to mlze omezit
moznosti vybéru vhodnych sil pro rozvijeni operace.

Co se tyka CZE/SVK BG EU, musi ACR koncem mésice kvétna 2009 zajistit, aby vybrané
jednotky a prostfedky spolecnych sil mély vSechny pfedpoklady k tomu, aby byly zafazeny
do pohotovosti pro vyslani do mezinarodni krizové operace se specifickou normou k nasazeni
5-10 dn(, a aby dosahly pfislusnych standard(l a interoperability pro pouziti v expedicnich
operacich vedenych pod hlavickou EU.

Pro pripad nasazeni do operace nebo zafazeni do pfipravy a vycviku pro Gcast v této operaci
musf byt sily a prostfedky zafazené do CZE/SVK BG EU schopné dosahnout trovné standard
stanovenych pro sily rychlé reakce NATO dnem 31. 5. 2009. Tento pozadavek vychdzi z doku-
mentu Standardy a kritéria pro Battle Group EU, kde je stanoveno, Ze operacni svazek Battle
Group EU musi byt pfipraven a schopen dosdhnout Grovné stejnych standardd a stanovenych
kritérii jako podobné dtvary preduréené pro zafazeni do sil rychlé reakce NATO.

Vzhledem k tomu, Ze Cesko i Slovensko maji pfistup k nastrojiim certifikace NRF, musf byt
certifikacni procedura CZE/SVK BG EU analogicka s certifikacni procedurou NRF.

Dulezitost provéreni, ohodnocenia certifikace CZE/SVK BG EU nesmi byt v Zddném piipadé
podceriovdna nebo brana na lehkou vahu, protoze jejim smyslem je zajistit, aby bezpe¢nost
a zivoty pfislusnik( CZE/SVK BG EU nebyly vystavovdny zadnym neopodstatnénym a zby-
tecnym rizikdm.

Poznamka k textu:

[1] V dokumentu EUMS ,EU Battlegroup Preparation Guide CCM 1290/08, ANNEX C Table of default evaluation
criteria” jsou uvedena obecna kritéria pro standardy EU, kterd musi byt adaptovana pro troven oblasti, jez
maji byt hodnoceny a certifikovany.
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Priloha 1

Provérované oblasti, kritéria a metody hodnoceni Battle Group EU

Tabulka obsahuje analyzu mozné kombinace jednotlivych metod hodnoceni, provérovanych oblasti a kritérii
hodnoceni Battle Group EU. Vysledkem jsou nasledujici kombinace metod hodnoceni.

pripra pripravy a pltanova pojove pripraveno

Dostupnost sil

Narodni namitky Vsechny narodni ndmitky musi vejit Valecna hra
ve zndmost a byt vzneseny v priibéhu
konferenci k vytvotenf Battle

Groups EU.

Predant
do podfizenosti

Uzavieni dohod s ¢lenskymi staty EU
o poskytnuti pfislusnych pravomoci
veliteli sil, které mize uplatiovat
VvUci prvkim operacniho svazku Battle

Kontrolnf listy

EU schopen zaclenit do sestavy dalsi
potfebné jednotky.

Group EU.
Flexibilita
Zaclenénijednotek |Po nasazeni musi bytv pfipadé Valecna hra
do sestavy nutnosti operacni svazek Battle Group

Pouzitelnost pro
vsechny tkoly

Schopnost adaptovat se v ramci
schvalené mise na vsechny mozné
potencidlni Gkoly.

Vélecnd hra

Hodnoceni polniho
cviceni s vojsky

Komunikaéni Operacni svazek Battle Group EU musi | Valecna hra, Hodnoceni polniho
ainformacni byt schopen vyuzivat schopnosti Kontrolnf listy cviceni s vojsky
systémy (KIS) autonomniho bojového informacniho

systému (KIS).
Pouzitelnost

Vycvik a vybaveni
BG EU

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt schopen nasazeni do kazdého
geografického prostoru.

Prvky operacniho svazku Battle Group
EU musi byt vycviceny, ptipraveny

a vybaveny pro vedeni operacni
¢innosti ve ztizenych podminkach.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnoceni polniho
cviceni s vojsky
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy

Prvky operacniho svazku Battle
Group EU musf byt schopny efektivné
operovat v obtizném a nepratelském
prostredi.

pripravy a planovani

bojové pripravenosti

Planovaci Velitelstvi sil (FHQ) musi mit kapacitu | Kontrolnf listy, Hodnocenf velitelsko-
schopnosti realizovat operacni planovani Valecna hra Stabniho cvicent
Velitelstvi sil FHQ v souladu s principy stanovenymi pro
EU OHQ a schvalenymi SOPs. FHQ mus{
mit schopnost zpracovavat seriézni
vojenské analyzy s predpokladem
mozného nasazeni do operace a bez
predsudka vici fidicim organtm EU
s rozhodovaci pravomoci.
Nasaditelnost
Ujedndni élenskych | Clenské staty EU, které poskytujf Kontrolni list
statd EU o prepravé | sily, musi mit pfedem a beze zbytku
do APOEs a SPOEs | vyFizeny vSechny otdzky pfepravy

do APOEs a SPOEs, vcetné vyrizeni
pasovych formalit pro prechod stdtnich
hranic tak, aby byl splnén pozadavek
pFipravenosti.

Ujednani o pfepravé
Battle Group

do spolecného
operacniho prostoru
(JOA)

Clenské staty EU, které poskytuji
Battle Group EU, musi pfijmout takova
opatreni (uzavrit takové dohody), aby
byly schopny nasadit sily do operace
na vzdalenosti, které jsou v souladu

s normou pro pldnovani (6000 km).
(Standardy a kritéria Battle Group EU
neobsahuji standardy tykajici se APODs
a SPODs. Tyto musi byt zpracovany,

za mozného vyuziti ECC NRF, pred
provérkou a zhodnocenim Battle
GroupEU.)

Modelovani

a simulace (napf.
ADAMS nebo JDLM)
Kontrolni listy

Hodnocent velitelsko-
stabniho cviceni

Pfijem, soustredént,
nasledny presun

a zaclenént

do operacni sestavy
(RSOI)

Standardy a kritéria Battle Group EU
neobsahuji standardy tykajici se RSOI
(pfijem, soustfedéni, nasledny presun
a zaclenéni do operacni sestavy). Tyto
standardy, za mozného vyuziti ECC
NRF, musi byt zpracovdny jesté pred
provedenim provérky a zhodnocenim
Battle Group EU.

Modelovani

a simulace (napf.
ADAMS) Kontrolni
listy

Hodnoceni polniho
cvi€eni s vojsky

a velitelsko- §tabniho
cviceni

Kapacita Velitelstvi
sil (FHQ)

Velitelstvi sil (FHQ) musf mit kapacitu
pldnovat, koordinovat a provadét
pfesuny sil v ramci spolecného
operacniho prostoru (JOA). Vcetné
kapacity sjednat a koordinovat ¢innost
s hostitelskou zemi, mezinarodnimi

a nevlddnimi organizacemi (I0 a NGO)
atd.

Véleénd hra,
Kontrolnf listy

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni

Pripravenost

Pfipravenost

Operacni svazek Battle Group - véetné
operacnich a strategickych prostredk
- musi byt udrZzovan v pfipravenosti
5-10 dn(.

Kontrolnf listy,
Inspekce
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy
Naplnénost

Operacni svazek Battle Group
musi byt naplnén osobami na plné
pocty po celou dobu zafazeni

do pohotovosti.

pripravy a planovani
Kontrolnf listy,
Inspekce

bojové pripravenosti

Priprava osob

Pred zafazenim do pohotovosti musi
Clenské staty EU dokon¢it pfipravu
pro nasazeni do operace, vycvik

a odbornou pfipravu osob

Kontrolnf listy,
Inspekce (narodnf)

Hodnoceni polniho
cviceni s vojsky (ndrodnf)

o pfipravenosti

se stanovenym postupem predlozit
hldsent o pfipravenosti operacniho
svazku Battle Group EU.

UloZeni vybaveni Pred zafazenim do pohotovosti musi Kontrolnf listy,

a zasob Clenskeé staty EU stanovit, které Inspekce
vybaveni a logistické zdsoby budou | | —emee
vyclenény a udrzovany v pozadované
pripravenosti.

Hlasent Velitel sil musiv souladu Kontrolnf listy

Propojitelnost

Standardy veleni Standardy veleni a fizeni a kritéria musi| Kontrolnf listy

a fizeni byt v souladu s principy stanovenymi
pro ¢innost EU OHQ a se specifikaci | | ememee
velent a fizend, kterd je obsazena
v konceptu Battle Group EU.

Schopnosti Prvky operacniho svazku Battle Kontrolnf listy

komunikacnich Group EU musi mit schopnosti KIS,

ainformacnich které umozni efektivni veleni a Fizeni

systéma (KIS) véech prostfedki umisténychpod | | T
velenf velitele, ktery vede krizovou
operaci EU.

Udrzitelnost

Velitelské pravomoci

Clenské staty EU, které poskytuji

sily, musi vybavit prislusné velitele
dostatecnou pravomoci, aby tito mohli
plnohodnotné plnit své povinnosti

ve vsech obdobich operace.

Kontrolnf list,
Vélecna hra

po celou dobu zatazeni do pohotovosti
odpovidat kritériim pFipravenosti
stanovenym pro operacni svazek Battle
Group EU.

Inspekce (ndrodni),
Modelovani
a simulace

Schopnosti Clenské staty EU, které poskytuji sily, | Kontrolnf listy,
bojového musi zajistit, aby jejich kontingenty Modelovani
zabezpeceni mély dostatecné schopnosti a simulace,
viestranného bojového zabezpeceni | Valecna hra,
(CSS) k udrzitelnosti nepfetrzitého Inspekce (nrodnf) | T
vedeni operacni ¢innosti po dobu
30 dndt s moznym prodlouzenim
po doplnéni zésob az na dobu 120 dnd.
Mezinarodni Clenské staty EU, které poskytuji sily, | Kontrolnf listy
ujednani musi zajistit, aby byly uzavieny
vsechny nezbytné mnohonarodni
advojstranné dohody a zabezpecit, | | T
aby tyto dohody byly dostupné pro
Velitelstvi sil (FHQ).
Dostupnost zasob Dostupnost zdsob a vybaveni musi Kontrolnf list
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy

pripravy a planovani

bojové pripravenosti

Zamér logistického | Velitelstvi sil (FHQ) nese zodpovédnost | Kontrolnf list Hodnoceni velitelsko-
zabezpeceni za zpracovani a vydani Zéméru stabniho cviceni
logistického zabezpeceni'v prostoru
operace
Nasazeni Operacni svazek Battle Group EU Valecna hra, Hodnoceni velitelsko-

a vedeni operace

musi byt schopen nasazeni a vedeni
operaci v obtizném prostfedi bez

zdrojl poskytnutych hostitelskou zemi
a se vsi pravdépodobnosti bez moznosti
vyuzivat mistni infrastrukturu.

Kontrolni listy

stabniho cvicent

Mnozstvisil
a prostredkd
logistiky

MnozZstvi sil a prostredki logistiky
v prostoru operace musf byt,

bez jakychkoliv neptiznivych
dopadd na operacni schopnosti,
udrzovano na minimdlni mozné
Grovni.

Kontrolni listy,
Valecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni

Odolnost a schopnost preziti

Vojenské
zpravodajstvi

Zpravodajskd podpora a znalost
situace (v€asna, komplexni a presnd)
musi skytat schopnost zabrdnit Gtoku
protivnika a zajistit sebeobranu.

Valecna hra,
Kontrolni listy

Hodnoceni velitelsko-
Stabniho cvicent

Ochrana sil

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt schopen vést operace v prostredi
potencialnich hrozeb jako jsou:
terorismus, elektronicky boj a riziko
pouziti zbrani hromadného niceni
(CBRN).

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt adekvatné pfipraven a vybaven,
aby v zdvislosti na charakteru vedené
operace byla zajisténa ochrana sil.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni
a polniho cviceni s vojsky

Informacni operace

Operacni svazek Battle Group EU musi
udrZovat operacni bezpecnost (OPSEC
- COMSEC, COMPUSEC), bezpecnost
osob, bezpecnost zatizeni a bezpecnost
informaci (INFOSEC). Operacni svazek
Battle Group EU musi byt ptipraven

a vybaven k moznosti okamzité

a adekvatné reagovat na viechny
pokusy o vedeni neptatelské
propagandy.

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt schopen vést informacni operace
v souladu s potfebami operacni
innosti.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnocenf velitelsko-
Stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

35



Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy
Pravidla pouZziti sily
(ROE)

Prislusnikiim Battle Group EU musi byt
poskytnuta pravidla pouziti sily (ROE).
Prislusnici Battle Group EU musi byt
seznameni s procesem uplatiovani
pravidel sily (ROE).

pripravy a planovani
Kontrolnf listy,
Valecna hra

bojové pripravenosti
Hodnoceni velitelsko-
Stdbniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

Evakuacni operace

Operacni svazek Battle Group EU

musi byt schopen v ramci spolecného
operacniho prostoru provést omezenou
evakuaci (vyveden) vlastnich
prislusnikd.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnocenf velitelsko-
Stabniho cviceni
a polniho cviceni s vojsky

Dodrzovani
bezpecnostnich
opatfenf pfi vedeni
paleb

Vsichni prislusnici operaéniho svazku
Battle Group EU musi byt vycviceni

a pfipraveni pro identifikaci vlastnich
osob a prostredkd. Prislusnici
operacniho svazku Battle Group

EU must byt identifikovatelni -
rozpoznatelni (nést oznaceni operace
EU).

V pfipadé potfeby musi byt stanovena
opatfent pro koordinaci spolecné

Kontrolnf listy,
Vélecna hra

zpusobilost osob

Battle Group EU musi mit pozadovanou
psychologickou, zdravotni, dentalni

a fyzickou (télesnou) zpUsobilost pro
vedeni operacni ¢innosti ve ztizenych
podminkach.

palebné podpory.
Zdravotnické zabezpeceni
Zdravotni Vsichni prislusnici operacniho svazku | Kontrolni list

Vybaveni
zdravotnickych
jednotek

Zdravotnické jednotky musi mit
adekvatni zdravotnické schopnosti

a kapacity (velent, fizeni a spojent,
pripraveny persondl a vybavent).
Operacni svazek Battle Group EU musi
mit adekvatni schopnosti taktického
zdravotnického odsunu (Tactical
MEDEVAC). Clenské staty EU, které
poskytuji sily pro Battle Group EU, musi
zajistit strategicky zdravotnicky odsun
(Strategic MEDEVAC).

Kontrolnf list,
Vélecna hra

Schopnosti
zdravotnickych
jednotek

Prvky zdravotnického zabezpeceni musi
byt schopné a pripraveny poskytnout
lékaFskou péci osobam vystavenym
Gc¢inkdm zbrani hromadného nicent
(CBRN), véetné poskytnuti prvni
zdravotnické pomoci a provedeni
zdravotnického odsunu ze zamoteného
prostoru (prostred).

Kontrolnf list,
Valecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

Interoperabilita

Koordinace ¢innosti
sI0a NGO

Operacni svazek Battle Group EU
musi byt schopen koordinovat

svoji €innost s ostatnimi ciniteli
plsobicimi v prostoru operace,
napf. s mezindrodnimi a nevlddnimi
organizacemi.

Kontrolnf list,
Vélecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy
Predani operacniho
tikolu

Operacni svazek Battle Group EU

musi byt schopen provést predani
plnéného operacniho dkolu naslednym
operacnim silam podfizenym jiné
mezindrodni organizaci, napf. OSN.

pripravy a planovani
Kontrolnf list,
Valecna hra

bojové pripravenosti
Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni

Sily rychlé reakce
NATO (NRF a NATO)

Kdykoli je to mozné, musi byt operacni
svazek Battle Group EU pfipravovan

a cvicen tak, aby byl schopen spliiovat
stejné standardy a kritéria, kterd jsou
vyzadovana u podobnych vojenskych
formaci zaclenovanych do NRF.
Operacni svazek Battle Group EU

musi byt také pFipravovan a cvicen
tak, aby byl schopen splnit existujici
reglementy a normy EU doplnéné

0 zdsady obsazené v dokumentech
NATO.

Kontrolnf list

Hodnocenf velitelsko-
Stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

Stdlé operacni
postupy (SOPs)

V ramci operacniho svazku Battle Group
EU musi byt pouzivdna jednotna sada
stdlych operacnich postupd (SOPs).

Kontrolnf list

Softwarové nastroje

Prislusnici stabu must byt schopni
pouzivat standardni softwarové
nastroje.

Kontrolni list

Jazykové znalosti

Pracovnim (dorozumivacim) jazykem
uzivanym Velitelstvim sil (FHQ)
smérem nahoru k EU OHQ a smérem
doldi k Velitelstvi (HQ) Battle

Group EU je anglictina. (Standardy

a kritéria Battle Group EU neobsahuji
jazykové standardy pro prvky, které
jsou zaclenéné do Battle Group EU

a ani pro operacni a strategické
prostredky. Protoze Battle Group EU
je mnohonarodni vojensky dtvar, must
byt tyto standardy zpracovény jesté
pred provérenim a zhodnocenim Battle
Group EU).

Kontrolnf list

Hodnocenf velitelsko-
stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky
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Priloha 2

Mozny proces certifikace

Proces ptipravy a vycviku

Y

Proces planovani mise

OPLANS JMETL
CZE/SVK BG EU CZE/SVK BG EU

Standardy
a kritéria
BG EU

Standardy

silACO

v v |

PoZadavky Pozadavky Pozadavky
na bojové kvality na planovani na techniku
jakeé dkoly, za jakych jaké tkoly, za jakych
podminek, podle jakych podminek, podle jakych
standardd plnit standardd plnit
\ Y \
Hodnoceni Hodnoceni Hodnoceni techniky
bojovych kvalit pripravy a planovani
Kontrolni Cviceni Kontrolni||Modelovani|| Valecna Kontrolni Technické
listy aVsC listy || asimulace hra listy zkousky

CERTIFIKACE
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Seznam zkratek uzitych v textu:

ACCES Army C2 Evaluation System systém hodnoceni velent a fizeni
pozemnich sil

ACO Allied Command Operations Spojenecké velitelstvi pro operace

ADAMS Allied Deployment and Movement System spojenecky systém nasazeni vojsk a presun(

AFS Allied Command Operations Force Standards standardy sil Spojeneckého velitelstvi
pro operace

AFS ACO Force Standards standardy sil ACO

APODs Aerial Ports of Debarkation letisté vylozent, vykladaci letisté

APOEs Aerial Ports of Embarkation letisté nalozeni, naklddaci letisté

BG EU Battle Group EU bojové uskupeni Evropské unie

c2 Command and Control velenf a fizeni

a Command, Control and Communications velen, fizeni a spojeni

CBRN Chemical, Biological, Radiological, Nuclear  zbrané hromadného niceni

CJSOR Combined Joint Statement of Requirements  spolecny souhrn stanovenych pozadavki

coBP Code of Best Practice for C2 Assessment Kodex nejlepsich zkusenosti pro hodnoceni
velenf a fizeni

COMPUSEC Computer Security pocitacova bezpecnost

COMSEC Communications Security bezpecnost spojeni

CONOPS Concept of Operations zamér operaci

cP Conflict Prevention odvraceni konfliktu

cT Support to Counter Terrorism Operations podpora protiteroristickych operaci

CREVAL Combat Readiness Evaluation hodnocené bojové pfipravenosti

CSS Combat Service Support viestranné bojové zabezpeceni

CZE/SVKBG EU Czech and Slovak BG EU esko-slovenskd BG EU

DP Dimensional Parameters rozmérové parametry

ECC Evolutionary Capability Criteria kritéria rozvoje (hodnocenf) schopnosti

ETC Evolutionary Training Criteria kritéria provadéni (hodnocenf) vycviku

EU BG EU Battle Group bojové uskupeni EU

EU OHQ EU Operational Headquarters Operacni velitelstvi EU

EUMC European Union Military Committee vojensky vybor Evropské unie

EUMS European Union Military Staff vojensky Stab Evropské unie

FHQ Force Headquarters Velitelstvi sil

HA Assistance to Humanitarian Operations poskytnuti pomoci humanitarnim operacim

INFOSEC Information Security informacni bezpecnost
(utajeniinformaci)

10 International Organizations mezinarodni organizace

JDLM Joint Deployment Logistics Model model logistiky spole¢ného nasazent

JMET Joint Mission Essential Task spolecny hlavni Gkol mise

JMETL Joint Mission Essential Task List Seznam spolecnych hlavnich tkol mise

JOA Joint Operations Area spolecny operacni prostor

JTTP Joint Tactics, Techniques and Procedures spolecné taktické a technické postupy

KIS (IS - Communication & Information System  komunikacni a informacni systémy

LOCs Lines of Communications pozemni dopravni tepny

MAREVAL Maritime Evaluation hodnocenf pfipravenosti namofnictva

MCDA Multi-Criteria Decision Analysis mnohostrannd analyza rozhodnuti
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MEDEVAC Medical Evacuation zdravotnicky odsun ranénych

MoCE Measures of C2 Effectiveness kritéria efektivnosti velent a fizeni

MoE Measures of Effectiveness kritéria efektivnosti

MoFE Measures of Force Effectiveness kritéria efektivnosti sil

MoM Measures of Merit kritérium hodnoceni

MoP Measures of Performance kritéria drovné vykonu

MoPE Measures of Policy Effectiveness kritéria politické efektivnosti

NaS NAFOR - Naval Forces namorni sily

NEO Noncombatant Evacuation evakuace civilnich osob (nekombatanti)

NGO Non-governmental Organizations nevlddni organizace

NGS COGS - Chief of General Staff nacelnik generdlniho stabu

NRF NATO Response Force sily rychlé reakce NATO

NRF JMETL NATO Response Force Joint Mission Essential Seznam hlavnich tkoll spolecné mise sil rychlé
Task List reakce NATO

NTL NATO Task List Seznam tkold NATO

OPEVAL Operational Evaluation hodnocenf funkénf (technické) pfipravenosti

OPLANS Operational Plans operacni plany

OPSEC Operations Security bezpecnost operaci (utajeni ¢innosti)

OT&E Operational Testing & Evaluation operacni (provozni) zkouska a vyhodnoceni

P&P Preparation & Planning priprava a planovani

PC Permanent Criteria trvale platnd kritéria (normy)

PozS ground forces pozemn sily

ROE Rules of Engagement pravidla pouziti sily, pravidla nasazeni

(vojenskych sil), pravidla boje

RSOI Reception, Staging, Onward Movementand  pfijem, soustfedéni, nasledny presun a zaclenéni
Integration do operacni sestavy

S&FP Survivability and Force Protection odolnost a ochrana sil

SC Supreme Command Vrchni velitelstvi

SOPF Separation of Parties by Force oddélent zneptatelenych (bojujicich) stran silou

SOPs Standing Operating Procedures stalé operacni postupy
(Standard Operating Procedure) (standardni operaéni postupy)

SPODs Seaports of Debarkation pristav vylodéni, vylozeni

SPOEs Seaports of Embarkation pristav nalodéni

SR Stabilization, Reconstruction and Military  stabilizace, rekonstrukce a vojenskd pomoc
Advice to Third Countries tretim zemim

TACEVAL Tactical Evaluation hodnocenf pfipravenosti letectva

VzS Air Force (j.C.) vzdusné sily

vSC CPX - Command Post Exercise velitelsko-$tdbni cvicent

WF War Fighting vedeni boje

ZHN NBC agents, CBRN zbrané hromadného niceni
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