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Novd ucebnice vyznamnych autor( z Univerzity obrany prindsi uceleny pohled na obecnou
problematiku zabyvajici se aktudlnimi otdzkami rizika a jeho managementu. Monografie zaslu-
huje pozornost nejen z hlediska aktudlnosti textu na drovni soucasného mezindrodniho pozndni,
ale iz hlediska sjednoceni terminologie a filozofie pozndni, chdpdnirizika. Riziko je podle nich
soucdsti bézného Zivota cloveka a jeho cilem je pak rizika nevytvdret, ale vznikld eliminovat.

Autofi spravné uvadéji, Ze rizika jsou zndma od praddvna. Hluboce se ale myli, kdyz uvadéji
zejména prvni priklad ze stfedovéku. Prvni lidstvu zndmé posouzeni rizik jak v pisemné, tak
i grafické podobé je znamo z hieroglyfl a fresek ze starovékého Egypta. Byl to Hor, ktery
predvadél zemfelého pred boha mrtvych Usira (Osirise), ktery vazil srdce zemfelého oproti
pirku bohyné Maat a urcoval tak prvni riziko svéta zit i nezit posmrtny Zivot.

Definice rizika tak odrazi jeho chdpdniv historickém vyvoji spolecnostiv relaci s nabozen-
stvim, lodni plavbou, obchodem a podnikanim, rozvojem prdmyslu a pojistovnictvi, ochrané
a bezpecnosti pfi prdci, vojenstvi atd. Nejvétsiho rozsahu dosahuji rizika environmentdlniho
(ekologického) charakteru, svou zavaznosti vSak vystupuji ostfeji asymetricka, napriklad
rizika terorismu. V podminkdch globalizace zahrnuji jevy ohrozujici jak jednotlivce, tak
ispole¢nost v rliznou dobu s rliznou zavaznosti v rliznych entitach redlného svéta.

Mnozstvi odbornych termin( klasifikuji a vysvétluji s doplnénim anglického vyrazu.
Medialné ¢asto nepfesné uzivané terminy osvétluji z hlediska jejich spravného odborného
vyznamu a uvadijejich spravné uzivani, odpovidajici soucasnému védeckému poznani. Prace
se teoreticky opird o rozsdhlou literaturu, v niz vjznamnou dlohu hraji osobni poznatky
z pilotnich studif vyboru pro védu a bezpecnost NATO. Vymezuji vazbu mezi hrozbou, jejim
zdrojem a rizikem, nasledujicim posouzenim, ovlddanim a komunikaci rizika. Druhy rizik
uvadéji v clenéni jak podle sektorové prislusnosti ¢i vécné naplné rizika, napf. zdravotni,
environmentalni, technologickd, informacni, vojenska, kulturni, bezpecnostni, pojistovaci
tak i v clenéni technicko-manazerskych znakd. Kapitola by si vyzddala jesté hlubsi zamys-
leni ke klasifikacnimu tfidént rizik, které mohly byt vygenerovany tfeba s vyuzitim vazby
k hrozbam nebo mozZnostem managementu, a také s ohledem na pfipravovanou specidlni
¢dst managementu rizik.

Managementem rizika chapou systematické uplatiovani politik, postup( a praktik mana-
gementu organizace pfi feSenf Gkoll tykajicich se posuzovani a ovlddani rizik. Vymezuji tim
jasny vztah mezi fizenim rizika, které chdpoujako fadnou realizaci r(izné stanovenych tkoll
ve sféfe managementu rizika na dané drovni organizace, a managementem rizika, ktery
chapou jako implementaci funkci obecného poslani managementu ve vztahu k riziku.

Obecny postup a fadze managementu rizika jsou nosnou ¢dsti knihy. Klasicky popis rozsahu
a cill analyzy rizika, identifikaci aktiv a hrozeb, ndsleduje analyza hrozeb a zranitelnosti
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na prikladném vyhodnoceni pravdépodobnosti vzniku a dopadu nezadouci uddlosti. V odhadu
rizika pfevazuje jeho kvantitativni vyjddreni nad kvalitativnim odhadem, kdyz je nazorné
demonstrovadna vyse predpokladané ztraty firmy v zavislosti na case a analyza zdravotniho
rizika s genotoxickym a prahovym Gcinkem. Obdobné stanoveni ptijatelnosti rizika je ilu-
strovdno na ekonomickém a zdravotnim pfikladu rizika a integrovaném posouzeni spojeném
s grafickym vyjadfenim v mapé rizik.

Ovladdni rizika je patefi managementu, protoZe pouze systémovy pfistup umoznuje pozi-
tivné ovliviovat rizikovou pozici. V pfipadé vyssich nakladd na redukci rizika nez pfinos(
z odstranéni je nutna minimalizace nakladd za vyuziti smluvniho transferu rizika na eko-
nomicky siln&jsi subjekt, retence rizika po predchozim vytvorenim dostatecnych rezery,
redukce rizika ex ante nebo ex post technickymi a organizacnimi opatfenimi a v neposledni
fadé téz realizaci protiopatreni, ziskanych invenci odbornikd. Operativni management rizika
je poslednijeho fazi, zajistujici vyhodnocovani a dozor, na zakladé monitoringu rozliénych
aktivator(i rizika s cilem minimalizace rizika prevenci.

Celkovou bezpecnost lze zajistit s pomoci integrovaného managementu rizika, ktery
predstavuje komplexni pohled na danou lokalitu prostfednictvim prislusnych subjektl zaby-
vajicich se dilécim managementem rizika a tvoficich jednotny tym odbornikd. Integrované
fizeni rizik je chapdno pak ve vztahu k moznym ztratami k pfinosiim organizace. Proaktivni
management rizika tak umoznuje potencidlni vyuziti pfilezitosti k uzitenému ovladani
nejistoty vybraného subjektu.

Komunikace rizika, tj. pfenos informaci o ném, by méla zahrnovat vsechny dotcené sub-
jekty oznacované jako stakeholders, mezi které patfi stdtnia vefejna sprava, slozky zachran-
ného systému, vefejnost, média aj.

Efektivni komunikace je pak postavena na relevantni informaci o riziku, odpovidajicich
komunikacnich programech stakeholderd a komunikaéni strategii podle rizikové situace
a za vyznamné llohy médii.

Autofi uvadi sedm zakladnich pravidel dspésné komunikace a obecné zasady komunikace
vymezené pilotni studii Science for Peace and Security Committee NATO. Efektivni komunikace
souvisi s vnimanim rizika. Je charakterizovdno jako intuitivni, predvédecky subjektivni proces
na rozdil od pfijatelnosti rizika, vyjadfujici nebezpedi pro jednotlivce, spojeného s rizikem.
Stejné vnimané riziko proto nemusi byt ptijatelné uvsech, jichZ se dotyka. Jazyckem na vaze jsou
pak uvedené faktory charakterizujici riziko a faktory charakterizujici osoby posuzujici riziko.

Managementem rizik tak v pojeti knihy autofi v podstaté institucionalizuji védu
o riziku.

Obsahové zaméreni monografie je aktualni nebot problematika managementu rizik je
jednim ze zakladnich pilitd zajisténi obecné bezpecnosti, bezpecnosti obyvatelstva statu
iaktivit armady. Ddlezitost zmocnéni se problematiky rizik je pfimo odvoditelna z dynamiky
vyvoje spolecnosti smérem k vétsi bezpecnosti a vyvoje mezinarodnich a narodnich pravnich
predpis(i v pfedmétné a souvisejicich oblasti. Urovef kvality managementu rizika dosud
nedosahuje-neobsahuje potfebné dimenze.

Priciny tohoto stavu jsou uvedeny v zavérecné kapitole monografie, zabyvajici se integraci
managementu rizika. Axiologické pfinosy osamocenych feseni rizik by v symfonické mohut-
nosti managementu rizika byly hodnotnéj$im souzvukem hudby budoucnosti.

V rezortu obrany je i prosty management rizik vilbec okrajovou zélezitosti. Ndsledky lze
vypozorovat zejména v rozporuplnosti recentnich a dnesnich rozhodnuti, nejsnadnéji na nej-
vyssi Grovni feseni strategickych rozhodnuti, jako ndsledk(i nekontrolovatelného vladnuti.
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Integrovany management rizika by v kazdém rezortu mohl prispét k efektivnimu rozhodovani
pfi feSenf Gkol(i, nez dovoluji moznosti osamélych aktér(.

Textje obsahové spravny, odborné pfiméreny Gcelu pouziti pro cilové vzdélavanou skupinu.
Metodicky je vhodné koncipovan - vysvétluje, komentuje & dopliuje uvadéné skutecnosti
o terminologickou cistotu dila s cilem dosdahnout presnéjsiho pojmového pojeti smérem
k védeckosti. Jednotlivé kapitoly jsou koncipovany tak, aby mohly byt studovany i jednot-
livé, bez nebezpedi, ze ctendf neporozumi textu bez studia pfedchdazejicich ucelenych ¢asti.
Vyznamné je i zpracovani a pfiblizeni ¢dsti s matematickymi vzorci a postupy, které je svym
origindlnim zpracovdnim zdafilé a pFistupné. Rozsah problematiky vcetné dokreslujicich
komentard je priméfeny standarddm obdobnych monografiia dmérny vécnému obsahu dila.
Publikace vychazi z citovanych 116 zdrojovych dokumentd. Prehled literatury pritom obsahuje
Spickové zdroje nejnovéjsich poznatkli a pFistupl k managementu rizik véetné renovovanych
agentur (NATO SPSC, SRA-E, IRGC).

Zavér

Recenzovany studijni text je velmi kvalitni publikaci. Je pfikladné metodicky a formdlné
zpracovan s ohledem na pouzivand cizi slova a terminologii. Svym obsahem odpovida nej-
novéjsim védeckym poznatkiim. Managementem rizik tak v pojeti knihy autofi v podstaté
institucionalizuji védu o riziku a je zfejmé, Ze autofi jsou erudovani odbornici se Sirokym
teoretickym prehledem i v souvisejicich védnich disciplinach.

Doporucuji recenzovanou monografii i tém, kterym se zda problematika rizik odtazitd
od jejich profesniho zaméreni.

Prof. Ing. Ale$ Komar, CSc.
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