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Vyuziti konceptu Reach-Back
jako podporu stavebnihg dozoru
v zahraniénich misich ACR

Uvod

Prezident CR pFi projevu na velitelském shromazdéni fidicich funkcionafi rezortu obrany
fekl ze: ,Zahrani¢ni mise budouiv budoucnu hlavni formou napliovani nasich spojeneckych
zévazk(.”

V budoucnu v ramci budovéni konceptu EU Battlegroup se rozsifi plsobnost ACR na dalsf
kontinenty. VSechna tato rozsifeni s sebou nesou vystavbu, rozsifovani, Gdrzbu nebo rusent
zdkladny. Tyto ¢innosti budou provadét Zenijné-stavebni roty. Pfedpokladem kvalitné odve-
dené prace jeto, Ze veSkeré stavebni prace musi probihat pod dohledem stavebniho dozoru.
Kontrolnia dozorové ¢innosti pfi vystavbé jsou dilezitym prvkem, na kterém zdvisi dspéSnost
celého dila.

Dilezité pojmy

Kontrolni ¢innosti pfi vystavbé je u nds zvykem oznacovat jako stavebni dozor. Tento
pojem se nenachazi v zadnych prdvnich predpisech a zahrnuje ¢innosti vSech rozhodujicich
Gcastnikd vystavby.

Kontroly a dohled investora provadi technicky dozor investora. Ukolem technického
dozoruinvestora je uplatfiovat jak vefejné zajmy v rozsahu platnych pravnich predpisd, tak
i soukromé zajmy investora.

Kontroly a dohled projektanta béhem realizace stavby provddi autorsky dozor projek-
tanta. Je vzdy sjednan smlouvou mezi investorem a projektantem a kontroluje shodu pro-
vadénych praci se schvdlenou projektovou dokumentaci.

Kontrolnia dozorova ¢innost pri vystavhé provddéna orgdny statniho stavebniho dohledu
je zamérena na ochranu verejnych zajm(i na pravem chranénych zajm( pravnickych a fyzic-
kych osob.

Kontroly a dozor rovnéz provadi autorizovany inspektor. Je najiman investorem a je spojnici
zjednodusujici komunikaci mezi investorem a stavebnim dradem, ktery ¢aste¢né nahrazuji.
Autorizovany inspektor je opravnén na zdkladé smlouvy se stavebnikem a na jeho naklad

O osvédcit zplsobem stanovenym v § 117 stavebniho zakona, Ze navrhovana stavba

m(Ze byt provedena,

O zpracovat odborny posudek (certifikat) pro vydani kolaudacniho souhlasu nebo pro

jiné dcely podle tohoto zdkona,

0O dohlizet na provadéni stavby.

Pro kazdého technického pracovnika je ddlezity pristup k odborné knihovng, rdznym
technickym informacim a odbornym normam. V podminkdch ACR tento naprosto samozfejmy
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pozadavek az tak samoziejmy neni, pravé z divodu zahranicnich misi. Na Univerzité obrany
na katedfe zenijnich technologii vznikl koncept ,Informacniho portdlu Zenijniho vojska”,
tento portdl by mohl pomoci vyresit pozadavek odbornik{i v Zenijnim vojsku po dosazitel-
nosti odborné knihovny, technickych informaci a pfimé konzultaci s dalSimi experty, a to
zjakéhokoliv mista na svété, kde je mozné se pripojit k internetu.

V soucasné dobé je portdl ve zkusebnim provozu v rdmci projektu specifického vyzkumu,
ktery realizuje katedra Zenijnich technologii. Funkénia odzkousena je spoluprdce s prislusniky
VGHMU¥v Dobrusce, videokonferenén systém s moznosti on-line spolupréce nad technickym
problémem a off-line systém pro sdileni pracovnich dat. Ve spoluprdci s katedrou fizeni
zabezpeceni boje je pfipravovana odborna knihovna.

V ¢lanku se zaméfime na technicky dozor investora, jakozto odborného zastupce investora
v procesu vystavby a jeho odbornou podporu s vyuziti konceptu Reach-Back. Pomoci tohoto
konceptu je mozné pruzné fesit vzniklé problémy pomoci konzultace s tymem odbornikd.

Technicky dozor investora

Technicky dozorinvestora provadi osoba opravnénd k této cinnosti investorem. Poslanim
technického dozoru investora je uplatiovat v rozsahu platnych pravnich predpis( verejné
i soukromé zajmy pfi provéfovani souladu dodavek vyrobk(, praci a sluzeb s projektovou
dokumentaci schvalenou v ramci stavebniho fizeni, s platnymi technickymi ve vystavhé
a s prijatymi smluvnimi zdvazky.[2]

Vykon funkce technického dozoru investora mize vykonavat:

0O kvalifikovand osoba, ktera ma odpovidajici odborné vzdélani stavebniho sméru (stredni

prdmyslovd skola stavebni, vysoka Skola technickd se stavebnim zamérenim),

0O autorizovand osoba (autorizovany architekt, autorizovanyinzenyr, autorizovany tech-

nik), kterd slozila autorizacni zkousky pozadované specializace v souladu se vieobecné
platnymi pravnimi pfedpisy.

Faze vystavby | Cinnost technického dozoru investora

Piipravna Oseznameni se s podklady, podle kterych se pripravuje realizace stavby, zejména
s projektem, s obsahem smluv a s obsahem stavebniho povoleni,

0 odevzddni stavenisté (pracovisté) zhotovitelim a zabezpeceni zapisu do stavebniho
(montazniho) deniku,

0 protokoldrni odevzdani zakladniho smérového a vyskového vytyceni stavby zhotoviteli,

Q Gcast na kontrolnim zaméreni terénu dodavatelem pted zahdjenim praci,

Provadéci 0 kontrola dodrzeni podminek stavebniho povoleni a opatfeni statniho stavebniho dohledu
po dobu realizace stavhy,

Q péce o systematické dopliovani dokumentace, podle které se stavba realizuje a evidence
dokumentace dokoncenych ¢asti stavby,

0 projednani dodatkd a zmén projektu, které nezvysuji ndklady stavebniho objektu nebo
provozniho souboru, neprodluzuji Lhitu vystavby a nezhorsuji parametry stavby,

0 o viech zavaznych okolnostech bez odkladu informovat investora,

0 kontrola vécné a cenové spravnosti a Gplnosti ocenovanych podkladd a faktur, jejich
soulad s podminkami uvedenymi ve smlouvdch a jejich predkladant k Ghradé investorovi,

0 kontrolu téch casti dodavek, které budou v dalSim postupu zakryté nebo se stanou
nepfistupnymi, zapsani vysledku kontroly do stavebniho deniku,

Qv souladu se smlouvami odevzdat pfipravené prace dalSim zhotovitelim na jejich
navazujici ¢innosti,

O spolupracovat s pracovniky (generdlniho) projektanta zabezpecujicimi autorsky dohled
pri zajistovani souladu realizovanych doddvek a praci s projektem,
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0 spolupracovat s (generalnim) projektantem a s dodavateli pti provadéni nebo navrhovani
opatreni na odstranéni pfipadnych zdvad projektu,

0 sledovat, zda zhotovitelé provadéji predepsané a dohodnuté zkousky materiald, konstrukei
a praci, kontrolu jejich vysledkt a vyzaduje doklady, které prokazuji kvalitu provadénych
praci a doddvek (certifikaty, atesty, protokoly apod.),

0 kontrolovat vedenf stavebnich a montaZnich denikd v souladu s podminkami uvedenymi
v prislusnych smlouvéch,

0 uplatiovat naméty, smérujici k zhospoddrnéni budouciho provozu (uzivani) dokoncent
stavby,

0 hlasit archeologické nalezy,

O spolupracovat s pracovniky zhotovitell pfi provadéni opatfeni na odvraceni nebo
na omezeni Skod p¥i ohrozeni stavby Zivelnimi udalostmi,

0 kontrolovat postup praci podle casového planu stavby a ustanovenimi smluv a upozoriovat
dodavatele na nedodrzeni termind, véetné pripravy podkladi pro uplatnéni majetkowych sankci,

0 kontrola fadného uskladnéni materidld, strojd a konstrukci,

Qv pribéhu vystavby pripravovat podklady pro zavérecné hodnocent stavby,

Dokoncovaci Q pripravovat podklady pro odevzdant a prevzeti stavby nebo jejich ¢asti a dcast na jednant
o0 odevzdani a prevzeti,

0 provadét kontrolu dokladd, které doloZi zhotovitel k odevzddni a prevzeti dokoncené
stavby,

0 provadét kontrolu odstrafiovani vad a nedodélkl zjisténych pfi prebirani v dohodnutych
terminech,

0 Géast na kolaudaénim fizeni,

0 kontrola vyklizeni stavenisté dodavatelem,

0 zabezpeceni ¢innosti a spoluprace s odpovédnymi geodety (vyhl. ¢.200/1994 Sh.).

Tab.: Napln ¢innosti technického dozoru investora

Provadéni kontrolnich ¢éinnosti

Zplsob provadéni dozorové ¢innosti ve vystavbé zcela zavisi na rozhodnuti investora.
Osoba provadéjici technicky dozorinvestora musi byt k tomuto dkonu zmocnéna investorem.
Forma investorského zmocnéni zna obvykle dva zplsoby:

0O kdozorové ¢innosti je uzaviena smlouva o dilo,

O jevykondvdna povéfenym zaméstnancem investora ve své pracovni smlouveé.

V obou ptipadech musi byt vypracovan seznam a naplin poZadovanych &innosti, zplisob
vykonu a metodika zpracovani vystupd provedenych kontrol.

Existuji dva zpdsoby provadéni technického dozoru investora:

Q trvaly dozor,

Q docasny dozor.

U trvalého dozoru se pracovnik nachdzi denné na stavenisti, zpravidla po celou pracovni
dobu. Tento zp(isob je vyhodny u velkych investiénich akci. Neustald pfitomnost dozoru zaru-
Cuje plynuly pribéh vystavby z ddvod(i okamzitého zjistovdni nedostatku a jejich neprodle-
ného odstranovani.

Docasny dozor je vykondvan zejména u mensich staveb. Pracovnik, vykondvajici dozor
je na stavenisti pfitomen v dobé uréené smlouvou o dilo (popfipadé pracovni smlouvou),
kterou uzavrel s investorem.

ZkusSenosti stavebniho dozoru z mise KFOR

V sildch kontingentu KFOR jsou pouze dvé Zenijni druzstva, kterd mohou provddét jen
omezené mnozstvi stavebnich praci. Strojnf druzstvo disponuje stavebnimi stroji, které
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vsak nelze naplno vyuzivat zejména z diivodu poruchovosti. V pfipadé nutnosti vybudo-
vat zrychlené napfiklad pristavaci plochu pro vrtulniky tak neni mozné, se spolehnou
na tyto stroje. V pripadé provddéni téchto praci mistni firmou se taktéz stavalo, Ze stroje
se porouchaly. Ovsem pro tuto firmu to byla otdzka pouze jednoho dne, kdy na stavbu
dovezli stroj jiny.

V pripadé KN 251 to pro kontingent byl problém, protoze nahradni dily se musely objed-
néavat z CR a pro stavbu (dpravu zakladny pro vrtulnikovou jednotku) se toto mohlo stat
nefesitelnym problémem, hlavné z dGvodu casové tisné. Veskera stavebni ¢innost musela byt
provedena za jeden mésic. Primarné jsou tato dvé druzstva uréena pro zabezpeceni D-roty,
ktera plni operacni dkoly v rdmci MNTF-C (Multinational Task Force-Centre), soucasné tato
dvé druzstva musi plnit Gkoly vyplyvajici z dkold CIMIC nadfizeného stupné brigady. Z toho
plyne, Ze s vétsi stavebni Cinnosti nelze s druzstvy pocitat.

Stavebni dozor vykondva, kromé Cinnostivyjmenovanych v tabulce ,Napln ¢innosti tech-
nického investora” (viz), tyto prace:

0O Sepisuje nabidkowy list stavebnich praciv rdmci pripravy vybérového fizeni, kde je zod-

povédny za veskery vycet stavebni praci nutnych pro konkrétni stavebni ¢innost.

O Podili se spolecné s kontraktaéni skupinou na vybéru firem, kterym bude nabidnuta

stavebni prdce.

O Podili se v rdmci vybérového fizeni na vybéru konkrétni firmy, kterd splni vSechna

stanovena kritéria.

O Podili se na sepsani smlouvy o dilo, kterd pred vlastnim podpisem musi byt odsouhla-

sena odborem spravy majetku a akvizicni politiky (OSMAP).

O Provddi kontrolu materialu dovezeného na stavbu, kontrolu spravnosti provedeni

vsech stavebnich ¢innosti véetné objemu stavebnich praci daného smlouvou.

0O Provadi pravidelné zapisy do stavebniho deniku, kde uvadi datum, rozsah provedenych

praci ke dni, kdy kontrolu provadi.

0O Na konci stavebniho procesu provadi prevzeti vSech stavebnich praci se zapisem

do stavebniho deniku.

0O Na konci tohoto procesu provadi odsouhlaseni faktur, které obdrzi od dodavatele

stavebni ¢innosti.

Obecné platné pravidlo pro vystavbu jakékoliv zékladny v mirové misi fikd, ze na Gzem{
zékladny, jsou platné vSechny narodni zakony a normy, pokud v misté nejsou tyto zakony
a normy pfisnéjsi. Z toho vyplyvd nutnost znat zakony a normy pro vystavbu docasnych
staveb.

Stavebni prace pro ACR v Ceské republice provadi soukromé stavebni firmy. Stavbyvedoucf,
ktery je odpovédny za stavbu, musi byt autorizovanym inzenyrem. Uroveri jeho stavebni
vyroby je garantovana autorizaci. Stavebni dozor investora v tomto pfipadé provadi vyse
uvedené ¢innosti.

VétSinu stavebnich praci v misi KFOR provadély mistni firmy. V tomto se teoreticky ¢innost
stavebniho dozoru od dozoru v CR nelisila. Firmy, které pracovaly pro esky kontingent,
mély zkuSenosti s provadénim rliznych stavebnich praci v rdmci EU, zejména v Némecku
a Rakousku, presto jejich hlavnim nedostatkem byla neznalost norem, neznalost stavebnich
postupl (stavebni technologie) a celkové neznalosti stavebnich zaklad(. Tyto nedostatky
vedly k tomu, Ze ze stavebniho dozoru se mnohdy stdval stavbyvedouci, ktery musel diktovat
vlastnitechnologii provadénivcetné provadéni dlsledné kontroly vSech stavebnich postup(i.
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V ptipadé vicendsobné stavebnivyroby se takjediny clovék dostaval do Casové tisné, protoze
bylo nutné koordinovat vice stavebnich ¢innosti najednou, navic na rozdilnych mistech.

Prikladem kdy ze stavebniho dozoru se staval stavbyvedouci, byla stavba multifunként
haly. Jednalo se o vyhotoveni Zzelezobetonové desky vyztuzené dvémi vrstvami karisiti a dale
prestéhovani konstrukce haly ze zékladny Gazalla Line. PFi realizaci této stavby stavebni
dozor kontingentu zjistil, Ze dodavatelskd firma nezna zdkladni technologické postupy.
Napfriklad neznali vytyceni stavby, vytyceni musel provést stavebni dozor. Ddle musel hlidat
a fidit ndsledujici technologické kroky:

a
a
a

Zhutnéni podlozi na poZadovanou Ginosnost.

Rozprostreni geotextilie.

UloZeni prvni vrstvy karisité. Mistni firma povazovala za normdlni polozeni karisité
pfimo na Stérkové podlozi. Takto poloZend karisit neplni svou funkci. Proto stavebni
dozor donutil firmu k zhotoveni distancnich vlozek, které udrzuji karisit ve spravné
poloze.

Stejnym zplsobem byla na zékladé navrhu stavebniho dozoru umisténai druhd vrstva
karisite.

Vyhotoveni bednéni desky, kde musel hlidat zejména vyskové usazeni bednéni.
Vlastnibetondz a hutnéni, kdy stavebni dozor donutil firmu pouzit vibracni zhutnén.
Vlastni betondz probihala béhem jednoho dne.

Instalovani drevénych desek do betonové desky pro vytvoreni dilatacnich spar. Firma
dilataéni spary neznala.

Betonaz 0br. 2: Ulozeni karisiti a tvorba dilatacnich spar



Dozorinvestora pfi zjisténi téchto neznalosti by mél zrusit smlouvu o dilo. Toto se nestalo
z nasledujicich davodi:

0 Casova tiseni z diivodu nutnosti zrusit zakladnu Gazalla Line co nejdFive.

0O Predpoklad stavebniho dozoru byl takovy, Ze firmy budou mit pravdépodobné stejné

znalosti. Toto se potvrdilo z dalsich staveb na zékladné Sajkovac.

O Pracovitost délnikii firmy byla priméfena oblasti, kde se nachdzi zdkladna Sajkovac.

0O Nemoznost provést vySe uvedené prace vlastnimi silami.

0O Vyska konstrukce haly je 8 m. Na zdkladné nebyli vojaci proskoleni pro vyskové

prace.

Veskeré prace byly provedeny dle smlouvy. Hala byla postavena a plni svou funkci. Stavebni
dozor investora v tomto pripadé vénoval vice casu kontrole této stavby. Disledkem byla
Casovd tisen kontroly ostatnich staveb. Coz se projevilo i u stavby heliportd pro vrtulnikovou
jednotku.

0br. 4: Dokoncend hala

Vyuziti konceptu Reach-Back v mirovych misich

Idea konceptu Reach-Back pochdzi z NATO. Pivodné koncept mél slouzit k efektivnéjsimu
a (cinnéjsimu vyuziti planovaci kapacity velitelstvi ve stacionarnich posadkach pro podporu
zasazenych jednotek, pred vysildnim pfislusnikd stabd do zahraniénich misi.

V ACRjde o vyuziti konceptu v rdmci Zenijniho vojska. Koncept byl jiz vyzkousen prakticky
pii stavbé mostnich provizorii na tizemi postizeného povodnémi. Ve spolupraci s VGHMUF
Dobruska byla vytvorena ,Metodika zpracovani geodetického zaméreni mista stavby provi-
zornitho mostu”, kterd je na konceptu Reach-Back zalozena.

Déle byl koncept vyuzit pfi posuzovdni prostorové tuhosti haly uréené pro gardzovani
pozarni techniky v misi KFOR, kde se zabranilo v pfipadé nepfiznivych zatézovacich podmi-
nek zhrouceni této haly, tim Ze bylo navrzeno vyztuzeni konstrukce haly dle nasledujiciho
obrdzku (obr. 5) a dale byly navrzeny dalsi kotveni konstrukce haly. Timto odbornici z Uni-
verzity obrany snizili mozné nepfiznivé dlisledky na minimum.

Koncept Reach-Back je mozné vyuzit v fadé odvétvi Zenijniho vojska. Napfiklad je mozné
jej vyuzit pfi povodnich v projekéni ¢innosti nebo pri vystavbé, rozsifovdni, (drzbé a ruseni
zdkladen v zahraniénich misich a ve vSech stavebnich oblastech, které je tfeba konzultovat
se specialistou.
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Diky modernim informacnim technologiim je mozné, aby odbornici z Univerzity obrany
fesili technické problémy Zenijniho charakteru a vysledky preddvali jednotkam nasazenym
v zahraniénich misich nebo jednotkdm, které operuji na nasem tzemi. Zékladem informacnich
technologii pro Reach-Back je Lotus Domino server, ktery obsahuje r(izné aplikace vhodné
pro tento koncept. Na Univerzité obrany jsou vyuzivdny tfi aplikace.

Lotus Sametime — konferencni systém, ktery je vyuzivan pro veskeré konference mezi
odborniky z Univerzity obrany a jednotkami. Tento systém umoziuje chranény pfenos dat.
Aplikace Lotus Sametime umoznuje jak videokonferenci tak i pfi mensim prichodu dat kon-
ferenci pouze hlasovou nebo pisemnou, podobné jako je tomu u komunikacniho software ICQ
(ISeeYou). Umoznuje praci najednom dokumentu nékolika uzivateli najednou. Systém umoz-
nuje taktéz ulozeni celé konference a moznost promitnuti konference v jakoukoli dobu.

Dalsiaplikaci vyuzivanou na Univerzité obranyje Lotus
Quickr. Tato aplikace slouzi pro pracovni tymy a v sou-
Casné dobéje vyuzivand zejména katedrou Zenijnich tech-
nologii pro Fizeni a uklddani veSkerych dat katedry.

Posledni aplikaci vyuzivanou v konceptu Reach-Back
jeaplikaceiProject. Tato aplikace slouzi pro sdileni navr-
hovanych dat (CAD systémy). Ke viem témto aplikacim
je pfistup pfesinternetovou adresu http://ipzv.unob.cz
(informacni portal zenijniho vojska).

0br. 5: Vyztuzeni haly pro parkovani
pozdrni techniky

Informacni portal <N Podstatou konceptu je podpora jednotek
Zenijniho vojska nasazenych k plnénf uréitého Gkolu v zahra-
- niénich misich odborniky na danou problema-
tiku z jejich domovského pracovisté, kde maji
k dispozici veskeré zazemf. TudiZ jsou schopni
o fesit i slozité problémy, které mohou v zahra-
- nici nastat. Spoluprdce mize probihat ve dvoji
roviné.
o V prvnim piipadé je vyuzita on-Lline spolu-
prace, kdeje dany problém fesen pfimo odbor-
nikem z katedry Zenijnich technologii na jeho
domovském pracovisti a na druhé strané Zenistou-stavarem na strané kontingentu. Problém
je resen formou konference v programu Lotus Sametime, kde veskerd konference mize byt,
jakjiz bylo psano vyse, zaznamenana.

Dalsi ptipad je off-line spoluprdce. Spoluprace probiha tak, ze jednotky napisi své poza-
davky a ulozi je napfiklad do aplikace iProject. Odbornici vyresi dany problém a vysledky
mohou opét ulozit do aplikace iProject. Pristup k této aplikaci je 24hodinovy z jakéhokoliv
mista na svéte.

V soucasnostije v ACR nedostatek stavebnich odbornikii. Jeden z déivodu pro¢ je tomu tak
je fakt, Ze veskera systematizovana mista tykajici se stavebni oblasti byla zcivilnéna nebo
zruSena a problematika stavebnictvi byla kumulovédna s dalsimi odbornostmi. To znamend,
Ze na vojenskych ubytovacich a stavebnich spravach v soucasnosti nenijediny vojak, ktery by
mohlvyjet do mise. Stavebnivojsko jako celek bylo zruSeno v roce 1994. Stejné to je ve vsech
ostatnich odborech zabyvajicich se problematikou ubytovani vojsk a vystavbou objektd.

Hiavni funkee

0br. 6: Informacni portal Zenijniho vojska
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Jedinym pracovistém, které dosud jesté ma odborniky schopné fesit problémy projek-
tovani, vystavby, (drzby a ukoncent zakladen, je katedra Zenijnich technologii Univerzity
obrany. Bohuzel, i na tomto pracovisti se vlivem reorganizace vojenského vysokého Skolstvi
situace nezlepsila a dlisledkem bylo sniZeni poctu specialist(i v dané oblasti.

Proto koncept Reach-Back je jednou z moznosti jak pomdhat nasim jednotkam na délku,
aniz by byla ohrozena vyuka odbornych predmét(i na Univerzité obrany. Nemluvé o tom,
Ze do budoucna se pocitd s navySovanim poctd nasazenych vojak{ v zahranici (Battlegroup
apod.). Pokud by mélo vyjet stavebnich odborniki vice najednou, mliZe se stat, ze Univerzita
obrany nebude schopna pokryt problematiku vyuky stavebnich konstrukci.

Hlavnivyhodou konceptu Reach-Backje to, Ze dany odbornik mdze fesit problémy na r(iz-
nych mistech svéta (Afghanistan, Irdk, Kosovo, Kongo ...) soucasné. Tato mozZnost pomoci vice
kontingentlm soucasné je mnohonasobné efektivnéjsi nez vysilani specialist(i do jednotlivych
misi. Toto je jediné redlné feSeni nedostatku specialistd v dané oblasti.

Zavér

Technicky dozorinvestora je velmi dlleZita osoba, kterd hdjiinvestorovi zdjmy v pribéhu
vystavhy.

Vycet Cinnosti technického dozoru investora neni zdaleka Gplny. Vzdy zalezi na smlouvé
meziinvestorem a osobou vykonavajici technicky dozor. Nicméné z prehledu je jasné patrna Site
znalosti a zejména zkusenosti, které musi technicky dozor pro dobry vykon své prace mit.

Z predeslych odstavc( je patrné, Ze vojaci vysilani do misi na funkce stavebné-technického
dozoru velitele kontingentu musi mit stavebné technické vzdélani.

Vzdélani spolecné se zkusenostmi jsou zarukou Gspéchu celé mise. Tabory budované pro
vojaky v zahranicnich misich se stavaji do¢asnymi domovy. Je dilezité, aby tyto ,domovy”
byly postaveny ticelné a zaroven bezpecné s dodrzenim vSech norem, které zarucuji bezpecné
uzivani staveb.

Spravné postavena zdkladna se vsemi prvky, které nédlezi pobytu vojaki v zahraniénich
misich, jsou predpokladem Gspéchu celé mise, zdaroven plsobi pozitivné na mordlku vojaki,
ktefi casto musi celit nebezpecnym situacim v mistech nasazeni.

A pravé tohle je jedna z oblasti, kterou je vhodné podporovat v ramci koncepce Reach-
Back. Vzhledem k nizkému poctu zkuSenych odbornikd se stavebni praxi a vzdélanim je vyuziti
informacnich technologii zplisob, jak poskytnout rychlou a efektivni pomoc odpovédnym
dastojnikdm pFi feseni problém vyplyvajici z procesu vystavby, ddrzby a ruseni zakladny.
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