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Nékteré aspekty organizace veleni

a fizeni u brigadniho ikolového uskupeni
v prostiedi NEC

Autofi ¢cldnku strucné analyzuji nékteré soucasné aspekty organizace veleni a fizeni u bri-
gddnich tkolovych uskupeni. Pokousi se nastinit nékterd raciondlni feSeni zdsadnich zmen
orgdnd veleni a mist veleni s cilem rozumove zddvodnit nutnou optimalizaci smérujici k dosa-
hovdni schopnosti NEC (Network Enabled Capacity) v budoucich operacich.

Naplnovani operacnich schopnosti tykajicich se efektivnosti systému veleni a fizeni,
spojeni, informatizace, zpravodajstvi, sledovania prizkumu, ma v komplexu tGkol( klicovy
vyznam. Dosazeni poZadované schopnosti efektivniho systému veleni a fizeni patfi k zaklad-
nim podminkam dosazeni pozadované informacnia znalostni pfevahy nad potenciondlnim
nepiitelem (protivnikem).

K zajisténi veleni a fizeni Gkolovych uskupent se vytvdFi systém veleni a fizeni, jehoz
prostrednictvim se uskutecnuje veleni a fizeni vojsk, tedy zejména rozhodovéni, planovani,
likolovani a fizeni bojové (jiné taktické) cinnosti pod¥izenych sil a prostfedka.

Uloha tohoto systému ve velen vojskiim je tak zfejmd, Ze ji nikdo nezpochybriuje.
Presto je nepochybné, Ze samotny systém veleni je systémem neuzavienym, systémem,
v némz probihaji a budou neustdle probthat zmény. Timto systémem je pfimo deklaro-
vana objektivni nutnost hledani novych cest a prostfedk( k dalsSimu zefektiviiovani a také
k zvySovdniinteroperabilnich schopnosti spoluplsobeni se systémy veleni a fizenf alianc-
nich spojencl a vzdjemné je propojit do integrovaného prostfedi NATO-Network Enabled
Capability (NNEC).

V praxi to pfedstavuje cilevédomy proces dosazeni schopnosti propojit systém velenf,
senzory a prostfedky plisobeni na nepfitele (protivnika) do jednotné interoperabilni sité,
kterd umozni dkolovym uskupenim dosdhnout operacnich schopnosti, nezbytnych k tGcasti
ve spolecnych operacich NATO.

Pozadovany rozvoj systému veleni a fizeni pfedpoklada spolecny postup ve vech jeho
Castech, kteréjsou ve vzdjemném vztahu (organizace veleni a Fizeni, procesy veleni a fizenf,
KIS a prostfedky veleni a fizeni). Pfi hledani feSeni optimalizace tohoto systému na tak-
tickém stupni Armady Ceské republiky pro jednotlivé druhy operaci, je nutno vychazet
zanalyz a charakteristik v soucasnosti vedenych operaci a pfedevsim zanalyz, které pfispé&ji
také k budovani schopnosti NEC, jako pfedpokladu zdsadniho zkvalitnéni systému veleni
a fizeni.

Soucasny stav organizace veleni a fizeni v fadé ukazateld stdle zaostdva za potfebami
doby, pfestoze fada osobnosti v ACR tvrdi, 7e vie v této Easti systému veleni a Fizenf je
vyfeSené a nenijiz co vymyslet. Cilem pFispévku je proto strucné charakterizovat dllezité
aspekty organizace velenf a fizeni na taktickém stupni a rozumové zddvodnit mozna feSeni
sméfujici k dosahovani schopnosti NEC v budoucich operacich.
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1. Organy veleni

Lidska dimenze v organizaci veleni a fizeni a v ndvaznosti na budovaném projektu NEC
skryvd nejvétsi potencionalni problémy. Zménit myslent, zplsob uvazovani v nové vzni-
kajicich a predpokladanych podminkdch, revidovat vztahy a jejich kulturnost predevsim
v hierarchickém slova smyslu a vybudovat prostredi, kde je pravidlem poskytovat a sdilet
informace, se v budoucich podminkach NEC bude tykat vSech, ktefi jsou urceni k vykonu
veleni na jednotlivych drovnich daného stupné tkolového uskupeni.

Tyto organy veleni (budouci uzivatele v NEC) s pfesné vymezenymi povinnostmi a pravo-
mocemi, které jim umoznuji velet a fidit cinnost podrizenych jednotek, musi byt motivovany
k zméné orientace myslent a to predevsim ,,zlidsténim” problematiky NEC, dosaZitelnosti
relevantnich informaci a hmatatelnosti pozadovanych a provadénych zmén smérem k vétsi
interoperabilité, efektivité a naplnénosti provedent.
vaji proces fizeni. Osoby urcené pro prdci se systémem veleni a Fizeni zahrnuji pfislusniky stabu
a zdstupce velitele. Ostatni soucdsti jsou urceny pro pomoc veliteli a persondlu. [1]

Efektivita a Gcinnost prace organd veleni v miru a v operaci zavisi na vztazich velitele
a stdbu a samoziejmé na sladéni stabu v souladu s principy tymové prdce, zalozené predevsim
na sdileni informaci. Velitel je osoba nezastupitelnd z hledisek rozhodovacich pravomoci
a Stab je urceny na pomoc a k podpore velitele pfi pfijimani a implementaci rozhodnuti.
Jednota Usili Stabu Gkolového uskupeni se musi soustfedovat na podporu velitele tim, Ze mu
poskytuje dilezité informace, provadi kalkulace, predklddd navrhy, pripravuje plany a rozkazy
urceného pro prdaci v systému veleni a fizeni.

Samotna vnitini struktura Stabd dkolovych uskupeni nem(ze byt fixovana setrvacnosti
v mirové tvorbé mikrostruktur, ale musi byt dostatecné flexibilni, se schopnostivzdjemného
sdileni informaci a procestl jak na horizontalni, tak i ve vertikalni drovni. To predpoklada
jednak potrebné kompatibilni technické vybaveni, které podporuje vykon veleni a fizeni, ale
predevsim optimalizovanou organizacni strukturu na jednotlivych mistech veleni k plnému
vyuziti schopnosti NEC.

Na zdkladé vyhodnoceni zavéri cviceni brigadnich tGkolovych uskupeni bylo konstatovano,
Ze Staby Ukolovych uskupeni jsou schopny, ve stavajici organizacni strukture, plnit Gkoly
pouze po dobu jednotlivych cviceni (zpravidla do dvou tydn(), ne vak po dobu pozadova-
nych az Sest mésicl. Z jakych konkrétnich ukazatelli vyplyvaji tyto zavéry? Pokud budeme
uvazovat o plisobeni brigadniho tikolového uskupeni (BUU) v operaci, kdy organy veleni
budou rozvinovat tfi stdla mista veleni a velitel navic bude k fizeni operace ddle plsobit
na taktickém misté veleni, poloZzme si otdzku, kolik bude v daném okamziku procentualni
personalni fyzickd pritomnost pfi velent a fizeni operace a kolik organdi veleni z organizacni
struktury regeneruje sily po predchozi ¢innosti?

Jak dlouhoje clovék schopen plnohodnotné pracovat bez odpocinku jsme se presvédcovali
v létech Ceskoslovenské lidové armady, kdy v souladu s tehdej§imi poZadavky velitelé a vojaci
pracujici v systému velenf a fizeni po nékolika mdlo dnech diviznich (plukovnich) cviceni
ztratili poZadovanou vykonnost. Z tohoto pohledu se jevi jako problematicka ¢etnost mist
veleni a také modularni usporadani odpovidajici slozeni dle mirové organizacni struktury.

Personal je pro NEC stéZejni oblasti. V této souvislosti si musime pragmaticky klast otazky,
zdali soucasnd organizacni struktura na taktickém stupni, tzn. kategorizace (rozdélenf)
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personalu, je odpovidajici v oblasti pro realizaci NEC v ACR nejen z pohledu piisoben{ na jed-
notlivé skupiny pro fungovdni NEC (ptiprava, vzdélavani, vycvik), ale zaroven tato otdzka
se tyka i téch, ktefi budou potencidlni uzivatelé, specialisté a fesitelé NEC.

Vsouladu s vyse uvedenymi zavéry se objevuji ndzory, Ze rostouci naroky na praci velitell
a $tabl by mély byt feSeny zvysovanim poctu pfislusnikd stabd.

Cim vétsi je $tdb, tim déle mu trvd vykon jeho funkci. Vétsi stdb také potfebuje vice mista,
produkuje vice elektromagnetického zdreni a je méné mobilni nez maly Stdb, ¢imZ je vice zrani-
telny z hlediska jeho zjisténi a zniceni. Velky Stdb s mnoZstvim specialistd je schopny provedeni
detailnich analyz a planovdni, ale (ikolové veleni uprednostriuje rychlost a agilitu nad ddklad-
nosti ajistotou. Velitelé by méli omezit velikost stabu na minimum, aby zajistili vysoké operacni
tempo a minimalizovali ndroky na prostor a zarizeni, které Stab vyZaduje. [1]

Uvedené pozadavky viak nekoresponduji s moznymi charakteristikami budouciho boje
a z nich plynoucich pozadavkd operacniho uméni a taktiky na mista, odkud organy veleni
realizuji velent a fizeni. Je zfejmé, Ze jak tendence zvySovat nebo snizovat pocty stabi
a jednotek na mistech veleni maji sva pragmatickd omezen.

Tvrzeni, ze ¢im bude vétsi $tab, tim Ze bude vykonné&jsi, se prosté ukazuje jako hluboky
omyl. Uskupeni na taktickém stupni nemohou uz dale jit cestou nahrazovat kvalitu kvantitou.
V blizké budoucnosti k dosazeni schopnosti NEC je nutno problém pocetnosti stabl Fesit
efektivni optimalizovanou organizacni strukturou s prihlédnutim i ke kategorizaci perso-
nélu, dalSim postupnym vybavovanim mist veleni modernim a interoperabilnim technickym
a technologickym vybavenim, kde rozhodujici roli bude plnit pfenos dat, ale také zvySovanim
kvality a pfipravenosti organ( veleni ve schopnosti NEC vyuzivat.

Zefektivnéni proces(i by mély pfinésti tzv. inteligentni sité, uréené k tfidéni a nasledné
distribuci ,spravnych” informaci na ,spravna” mista, nebot neustdle dochazi k zahlcovani
vseho personalu na mistech veleni informacemi, které jsou uréeny pouze pro konkrétni
jednotlivce.

Pripravu organ(iveleniv prostredi NEC nutno zamérit predevsim smérem k dosazeni schop-
nosti fesit technologické, softwarové a provozni problémy, projevujici se v integrovaném
informacnim prostfedi a také k racionalizaci zpdsobi zrychleni rozhodovacich a informacnich
proces(.

V souvislosti s realizaci koncepce NEC je v co nejkrat$i dobé nutnosti rozsitit pozadavky
pfedevsim v zaméfeni studia ve vojenském Skolstvi na realizaci vzdéldvani v oblasti NEC
a také na vybér osob do profesionalni armady (tyka se predevsim specialistd informacnich
technologif a komunikaénich informaénich systémd) smérem k jasnému definovani kritérif
pozadovanych schopnosti a znalosti.

V organizaci velent a fizeni nenf stdle dodrZena jedna z rozhodujicich zasad, ze systém
velenfa fizeniv mirové situaci musi byt budovan tak, aby fungovalv operaci, v boji, a ze do jed-
jazykové nepfipravenosti, nezkusenosti, neodpovidajicim stavu provérek, ...).

Soucasnda mirova struktura vojsk mechanizovanych brigdd a jejich prapor( se jevi z pohledu
mirovych makro i mikrostruktur jednoznaéné nevyhodna pro veleni vojskiim v operacich
na podporu miru.

Organizacni struktura orgdnu velent (tzn. velitelstvi a stabu kazdého stupné veleni) a jejich
technické vybaveni musi odpovidat mistu a tloze, které piniv systému veleni a Fizeni nadfizeného
stupné (operacniho uskupeni), potifebdm a zvldstnostem konkrétniho druhu vojska, a cinnostem
vykondvanym pri pFipravé a v pribéhu operace. [2]
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At uz pro planovani, nebo pro Fizeni operace v mirové struktufe se projevuje u velitele
brigadniho Gkolového uskupeni absence pravomoci pfimého veleni Gtvardim, jednotkam
a skupinam zdrojového ramce. Na §tabu BUU je otazkou, zda by nebylo potiebné vytvorent
skupiny, kterd bude odpovédnd za pfipravu a realizace pldnovani v horizontu vice jak 24
hodin (S-5), skupiny pro pldnovédni a vedeni informacnich operaci a skupiny vyclenénych
operacnich skupin (prvkd palebné podpory, Zenijniho a chemického zabezpecent, policejni
ochrany, prizkumu, CIMIC, NSE, atd.), urcenych k pldnovani a fizen.

Jestlize Staby, jednotky, vyclenéné skupiny a jednotlivce zdrojového rdmce, tzn. Gtvar(
ajednotek druh(i vojsk, izolujeme od sebejiz v miru, tézko dosdhneme pozadovanych schop-
nosti ptijejich ¢innostiv operaci. Pfi plnéni Gkold musiviechny soucdsti stabu (sekce, odbory,
oddéleni nebo skupiny) se naucit v miru dokonale spolupracovat.

Velitel Gkolového uskupeni musi v priibéhu dvouletého cyklu pripravy vojsk celit radé
problémd. Jednak nemd persondlné urcené a preduréené konkrétni distojniky a praporciky
ze zdrojového ramce BUU pro konkrétni pozice na konkrétnim misté veleni dkolového usku-
peni, které by si pfipravoval pfi realizaci spolecnych vycvikovych opatfeni a pfi zpracovani
standardnich operacnich postup(.

Zaroven neni feSena ani priprava predurcenych operacnich-stycnych skupin pro fizeni
jednotek druhd vojsk. Velitel dkolového uskupeni musi byt zodpovédny za dosazeni cile
operace, ale polozme si otdzku - jaké md k tomu moznosti v pfipravé a ¢im je pfed zahdjenim
operace limitovan?

Nevelivyclefiovanym silam letectva; s omezenim cvici's prostfedky palebné podpory délo-
stfelectva a vojska protiletadlové obrany a ani (tvary ajednotky podpory a zabezpeceni nema
»Na svém dvore”. Nékolikrat za rok sice cvici pfi KSN, nebo pfi CAX na simulaénim centru, pfi
VSC (pokud je v prvnim roce cyklu piipravy) s vyélenénymi pfisludniky §tabti od jednotek BUU
(PrUU), ale zpravidla vzdy s jinymi, kteff nejsou plnohodnotné pfipraveni.

Rozhodujici roli v procesu veleni sehrava velitel. Ve viech armadach je aplikovdn systém
pfimého direktivniho fizeni a fada funkciondf( Stabd se stala viceméné odbornymi poradci
veliteld. Systém veleni vychdazejici ze zasady, ze nedélitelna velitelskd pravomoc dava pravo
veletjenjedinému clovéku - veliteli, obvykle neumoziuje v plném rozsahu uplatnit moderni
metody fizeni. Uplatnéni pfimého a nepfimého velenf a Fizeni se ukazuje jako jeden z dalSich
problémd soucasnych stabd Gkolovych uskupend.

Napfiklad délostreleckému oddilu, protiletadlovému oddilu, praporu logistiky, zenijné-
mechanizované roté, ..., nebo jejim komponentiim v organizacni struktute pro dkolové usku-
peni bude piimo velet velitel brigddniho (praporniho) tikolového uskupeni, nebo nepfimo
dlstojnici Stabu s potfebnym &islem vojenské odbornosti; popfipadé operacni skupiny, které
budou vyélenény od brigad-prapori-oddilt druhi vojsk?

Nemélo by precejit o systém, ve kterém ,velivsichnivsem”, a proto vlastné ,nikdo nikomu®.
Organizacni struktura by méla jednoznacné deklarovat a vymezit pravomoci a odpovédnosti
tak, aby kazdy veleljen vté oblasti, pro kterou je pfedurcen a jejiz fizeni ovladd. Tim se nijak
nesnizuje Gloha a vyznam jediného velitele, ktery bude odpovédny za chod a funkci jim
fizenych slozek. Jde jen o to, aby velitel uplatioval takové veleni, které se nebude utapét
vrozhodovdni o kazdé sebemensi zméng, ale umozni mu cilevédomé a planovité fidit funkci
celého systému veleni.

Ukoly, které se jevi nezbytné realizovat pro dalsi rozvoj organti velent a fizeni k dosa-
7enf kvalitativnich zmén v rdmci transformace ACR a pro budovani NEC (NATO Network
Enabled Capability), by mély byt naplnény predevsim v jasném definovani pozadavkil
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na organizacni struktury organd veleni Gkolovych uskupeni s pfihlédnutim k funkénosti
jejich mikrostruktur.

Naplnénitohoto zfejmého pozadavku Gzce souvisi s vytvofenim persondlnich moduld, které
budou v souladu s modularnim uspofadanim mist veleni a s provedenim interoperabilniho
sladéni pdsobnostijednotlivych prvk{i organ(i veleni. Tyto dkoly musi ndsledné korespondovat
ineustalym procesem rozvijeni teorii vojenského managementu v prostredi NEC a jeji poznatky
je nutno dlsledné a nepretrzité aplikovat do procesu pfipravy organi veleni.

Je zjevné, Ze pozadavky, které jsem uvedl, musi bytv souladu se schopnostmia znalostmi
organ( veleni, které by se mély rozvijet smérem ke zvladnuti techniky (prostfedkd), k osvo-
jeni si technologii stabni prace (prace s informacemi, kde musi zakonité dojit k podstatnym
zménam), k zméndm v mysleni z hlediska uzpdsobeni vycviku $tabd a jednotek dkolovych
uskupeni k realizaci dopad(l prostfedi NEC na realizaci jednotlivych taktickych ¢innosti
a v neposledni fadé ve schopnosti umét definovat pozadavky na dalsi rozvoj systému veleni
a fizeniv podminkach NEC.

2. Mista veleni

Velitelé nemohou uplatiiovat velenia fizeni sami. Potfebuji urcitou podporu k efektivnimu
uplatriovanivelenia fizenf, ktera zahrnuje organizovani zdrojd k vykonu velenf a fizeni (lidé,
vybaveni, doktrina), ale také i vybudovana velitelska stanovisté, coz v nasem pojeti nazy-
vame mista velent, jako doktrindln{ organizace pro vykon veleni a fizeni v pribéhu operaci.
Organizace mist veleni vyplyva z konkrétni operace nebo tkolu a je realizovana flexibilnim
zpUsobem, aby se mohla ptizplsobit zménéné situaci a pozadavkim.

Mista veleni jsou organizacné, funkcne a technicky usporddand a propojend pracoviste
velitele a stdbu v daném prostoru operace k zabezpeceni veleni a Fizeni podrizenym sildm
a prostredkim. Jsou jednim z rozhodujicich prvki budovdni soustavy veleni a Fizeni pFislusného
stupné veleni. [3]

Realita historicky prvni skute¢né JOINT operace byla provérena v pribéhuirdckého kon-

fliktu 2003 ozbrojenymi silami USA a UK. V ¢ervenci 2003 probéhl v NATO semindr k vyhod-
noceni zkusenosti z této operace, jehoz cilem bylo posoudit, jak je mozno téchto zkusenosti
rychle vyuzit v rdmci NATO a kam nasmérovat dsili.
iv ACR, kde do této doby nebylo jasno, kam sméfovat rozvoj mist veleni a cekalo se na dok-
trinu (AJP-3.22), koncepci (Koncepce rozvoje mist velent), nebo publikace (Pub-53-01-1,
Pub-53-01-2), které by ujednotily pohledy na vystavbu, slozenf, zdsad ¢innosti a provedent
potfebnych krokil k dosazeni pozadovanych schopnosti NATO, (NATO Tasks List [NTL] version
2.0z 18. 6.2004, AT5).

V soucasnosti je situace diky vyse uvedenym dokument(im jind, doslo k jednoznacnému
vydefinovanijednotlivych mist velenia byla popsana organizacni struktura. Tim by se zdalo,
Ze pozadované pocatecni operacnischopnostijsou napliiované. Bohuzel, zkuSenosti z vycviku
velitelstvia Stabl svazk( a Gtvar( a predevsim zavéry z poslednich cviceni brigadnich Gkolo-
wych uskupeni (TC 4.BUU ,Strong Campaigner 2006 a VSC's CVV BUU na bézi 7.mb - ,STRONG
CAMPAIGNER 2007“) ukazuji, ze to neni Gplné pravda.

Na podporu NEC je nutno v ¢asti organizace veleni a fizeni vénovat pozornost predevsim
rozvoji mist veleni s poloZzenim diirazu na jejich mobilitu, schopnost véas a utajené se roz-
mistit a veleni realizovat utajené. Prioritni se mné jevi dalsi rozvoj modularniho usporadant
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mist velent - velitelskych stanovist na zékladndch s rozpracovanim zabezpeceni a podpory
v oblasti funkci pldnovani a fizeni boje na velké vzdalenosti.

Dalsi aktivity na podporu NEC, které je potfeba postupné realizovat, vidim v dosahovani
schopnosti zpFistupnéni informaci a jejich sdileni v alianénim prostfedi, v informacénim
propojeni a v moznosti vytvoreni jednotného obrazu operacni situace.

I pfes faduinovaciazmén se nedafi dosahnout zakladniho pozadavku na vysokou mobilitu
orgdnd veleni - pruznost a rychlost budovani MV na bojisti, provadéni rychlého, skrytého
a organizovaného manévruv riizném prostredi, terénu, v hydrometeorologickych podminkach,
atimizabezpecenirychlého dosazeni pohotovosti k plnéni dkold a zabezpeceni expedicnich
schopnosti, cozZ je zplsobeno predevsim:

O predimenzovanim poctd orgdn( veleni a fizeni na mistech veleni a s tim spojeny

nedostatek prepravni kapacity,

0O technologickou zastaralosti pracovist (na prvni pohled ticelnd, ale p¥i stavbhé na mnoZstvi
¢asu a potfebnosti materidlu ndrocnd monstra — 4. brn, stany a pfistfesky - 7. mb),

0O mnozstvim techniky na mistech veleni - technika sty¢nych a operaénich skupin,

O pocetnosti potfebnych kabelovych elektrickych rozvod( a rozvodd pro LAN,

O prespfrilis dlouhou potfebnou dobou na rozvinuti, svinuti a premisténi mist veleni
nejen v blizkosti stalych posadek, ale i na znacnych vzdélenostech od nich véetné
prostord mimo Gzemf statu,

O slabou pfipravenosti osddek a obsluh v zdvislosti na analyze potfeby.

Rozvoj dosahovani pozadovanych schopnosti na obranu a ochranu mist veleni dzce souvis{
s feSenim modernizace mist velenivcetnéjejich technologické infrastruktury, coz je zdroven
tkolem prvni etapy budovani NEC.

Objektivné (v symetrickém i asymetrickém prostfedi operace) se ukazuje nutnost vycle-
novanijiz predem pripravenych bojovych jednotek do systému bojového zajistént k realizaci
zabezpeceni obrany a ochrany. PoZadované se jevi i vyclenovdni pfedem vycvicenych a sla-
dénych jednotek protiletadlové obrany, jednotek radiacné-chemické a biologické ochrany
a nutnost pouzivani elektronickych ochrannych opatfeni pro zvyseni odolnosti systém a siti
proti prostredkdm elektronického boje (EB).

Mame v soucasné armadé takto ptipravené prvky podpory a zabezpeceni k jednotlivym
mistdm veleni dkolovych uskupeni a zaroven kompetentné urcené konkrétni odpovédné
orgdny veleni k pouziti téchto jednotek?

Vzhledem k vyvoji vojenského uménf je predpoklad, Ze strategickd droven veleni bude
pfimo Fidit taktickou (vojska EU-BG) na velmi velké vzddlenosti. Vzdalenost mezi misty velent
se v boji se predpoklddala maximalné do 10 km. Prdce $tabll predpoklddala centralizované
velenia fizenizjednoho prostoru, kde se rozvinovala mista veleni. Dnes se situace radikdlné
ménf, velet uskupenim se bude na velké vzdalenosti.

PFi zahajeni operace se bude velet z odolného mista veleni (bojova technika) a v nasledné
stabilizacni ¢asti operace se prejde na veleni mist z vybudovanych zakladen. Mnoho pro-
cesll a Stabnich funkci se bude realizovat na dalku (Reach Back princip). Nase doktrinalni
soustava doposud nefesila tuto problematiku, a proto se domnivame, Ze je nutno na tuto
skutecnost upozornit. Uvedena situace bude vyzadovat vysokou organizovanost, délbu
prace mezijednotlivciijednotlivymi moduly a pfedevsim kvalitni a efektivni tok informaci.
Podminkou, aby prace byla efektivni a smérovala ke splnéni cildl operace, je dosazeni
optimalizované organizacni struktury, ale také potfebné moduldrni usporddani pracovist
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mist veleni, ve spojeni s technologicky odpovidajicim vybavenim na interoperabilni drovni
v ramci Aliance.

Problémem ACR je skuteénost, Ze kromé cvicen na tzemf Ceské republiky nebyla pro-
zatim ovérena funkénost moduldrni tvorby mist veleniv ramci variant typovych tGkolovych
uskupeni (moduldrni, flexibilni struktura urcend k vytvofeni podminek k planovani a fizent
tikolovych uskupeni, véetné jejich podpory a zabezpecent).

Kontingenty ACR majf zku$enosti z realizace velent a fizeni v operacich na podporu miru
jenom z vlastnich zdkladen, nebo z velitelskych stanovist, kterd jsou soucdsti alianénich
zékladen. Moduldrni uspofaddni mist veleni by mélo Gzce korespondovat s mirovou orga-
nizacni strukturou a mélo by byt tvofeno tremi zékladnimi moduly:

0 modul operacni (urcen k podpore velitele, pomoci podfizenym, zajisténi aktudlni
informovanosti nadfizeného, sousednich, podporovanych a podporujicich velitelstvi;
tento modul by mél byt tvotren prvky):

- prvek podpory velitele (zastupce velitele, osobni stdb — kaplan, pravnik, distojnik
pro styk s vefejnosti a vrchni praporcik),

- zpravodajsky prvek (S-2),

- prvek operacni (S-3 - dlistojnici pro palebnou podporu, dlistojnici pro Zenijni a che-
mické zabezpeceni, ddstojnik pro fizeni vojenskeé policie, styéni dlstojnici; S-5 - pla-
novani operaci nad 24 hodin; S-7 - psychologické a informacni operace),

- prvek podplrny (S-1, S-4, d(istojnik pro zdravotnické zabezpeceni-polni nemocnici
a rotu odsunu ranénych, dastojnik NSE, S-8 - financnfi sluzba, S-9 - CIMIC),

O modul zabezpecujici C4: S-6 — veleni, fizeni, spojeni a komunikacni a informacni
prostredky,

O modul zabezpecujici obranu a ochranu mist veleni a podporu mista veleni.

Ve zpracovanych standardnich operaénich postupech na jednotlivych taktickych stup-
nich jen tézko budeme hledat podrobné a redlné manualni rozpracovani ¢innosti (Casové
normy, uréeni konkrétnich odpovédnych osob k plnéni konkrétnich dkolii souvisejicich s &in-
nosti na mistech veleni, uréeni slozeni a (koly jednotek, rozpracovdni ¢innosti s popisem
potfebného materialu, kde na jakém prostfedku bude vezeny uréity modul, material,...)
k realizaci jednotlivych postupnych krok{ pfi rozmistovani, svinovdni, pfesunech na mis-
tech veleni. Najdeme zde metodiky prace stabu - obsahové, persondlné a casové sladéné
postupy v ramci planovaciho a rozhodovaciho procesu, moduldrni uspofaddni mist velent
s konkrétnim vyélenénim jednotlivych systemizovanych mist, vyélenéni techniky - ¢dstecné
i materialu.

Dosazenischopnosti, za kterych jednotlivé ¢innosti mist veleni (pfemistovani, rozmis-
tovani, ...), manipulace s potfebnymiinformacemi, ¢innosti komunikacnich a informacnich
prostredkd, ¢innosti osob, ¢innosti jednotlivych zafizeni budou chranény proti $piondzi,
sabotdzi, podvratné ¢innosti a terorismu, jakoz i proti ztrdté utajovanych nebo jejich
nepovolenému pouziti, je soucasti modernizace predevsim technologické infrastruktury,
tak potfebné k budovani NEC.

Realizace opatfeni, kterd by za pouZziti pasivnich a aktivnich prostfedk( obrany a ochrany
poskytla patficnou bezpecnost, kterd znemozni nepfiteli ziskat znalosti o rozmisténi,
schopnostech a zamyslech pouZiti mist velen, je na taktickém stupni v ACR a pfi alianénich
operacich problematicka i pfes pozornost, kterd jej ji vénovana.
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Zaver

Postupné zavadéni koncepce NATO NEC zavazuje ACR k vybudovéni vlastni schopnosti NEC.
Tento pozadavek zmén, predevsim ve strukture jednotlivych prvkd systému veleni a fizeni,
znamend predevsim realizovat zadsadni zmény organizacnich struktur, vedouci kjejich optima-
lizaci pro praci vintegrovaném prostredia k pripraveé velitel(i a Stab(iv schopnostech efektivné
vyuzivat informacni a znalostni nadvladu v rozhodovani. Soucasné vyzaduje se zménami
organizacnich struktur i provedeni zmén v pojeti tvorby a fungovani mist veleni u jednotli-
vych uskupend.

Modularita sil a prostfedki na mistech veleni optimalizovana vinteroperabilni ndavaznosti
na aliancéni procesy, modernia pragmaticky rozvoj mist velenis diirazem na vysokou mobilitu,
vcasnou rozmistitelnost a utajené veleni spolecné s technologickym rozvojem infrastruktury,
jsou nosnd vychodiska k budovani schopnosti NEC v ACR.

Literatura:

[1] AJP-3.2.2. Command and Control of Allied Land Forces. Brussels: NATO Standardization Agency, May 2007.
[2] Pozemni sily v operacich. \lyskov: Spréva doktrin Reditelstvi vycviku a doktrin, Draft 2007.
[3] PUB-53-01-1.Vojenska publikace. Vyskov: Sprava doktrin Reditelstvi vjcviku a doktrin, 2006.

Soucasné bezpecnostni prostredi a predikce jeho vyvoje ve spojeni s principem
kolektivni obrany zd(raznuje nutnost budovat a rozvijet expedicni schopnosti predur-
genych svazkd, Gtvar( a jednotek Armady Ceské republiky. PFi zdiiraziovani budovani
expediénich schopnosti Armady Ceské republiky Dlouhodobd vize rovnéz nezapomina
na rozvoj schopnosti, které jsou nezbytné nutné pro asistenci integrovanému zachran-
nému systému a Policii Ceské republiky p¥i plnént dkoli na tzemi Ceské republiky pfi
pfirodnich katastrofach a primyslovych havdriich.

Armada Ceské republiky timto poprvé dostava k dispozici koncepéni zaklad uréujici
cil, ke kterému ma smérovat v casovém horizontu piistich dvaceti let. Na zakladé tohoto
cile je schopna si realisticky definovat potfebnou velitelskou strukturu a strukturu sil
a z ni vyplyvajici pottebu nezbytnych zdroj(.

Dlouhodobd vize bude vyuzita jako vécny podklad pro zpracovani Koncepce rozvoje
Armady Ceské republiky, pro upfesnénf existujicich koncepci druhii sil, druhii vojsk a slu-
7eb, najejichz zakladé budou formulovany poZadavky na schopnosti p¥islusniké ACR, jed-
notlivych jednotek, Gtvard a svazk( véetné nezbytné vyzbroje, techniky a materidlu.

Tento dokument strategického vyznamu davd obecny ramec soudobych a moznych
budoucich operaci, ve kterych budou spolecné plsobit vojenské i nevojenské, narodni
i mezindrodni organizace, cozZ vyvoldva pozadavky na nové schopnosti velitel(i a Stabd
uskupent nabizenych Ceskou republikou do operaci NATO a EU.

Nacelnik Generalniho stabu ACR generalporuéik Vlastimil Picek
Dlouhodoba vize rezortu Ministerstva obrany
A report 20/2008
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