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Tézisté - rozhodujici operaéni koncepce
2. cast

Koncepce tézZiste je - mimo stanoveni cile - tou nejkritictejsi cdsti vojenského pldnovaciho
procesu. Jak cil, tak odpovidajici tézisté musi byt spravné stanoveny. Cim vyssi droveri Fizeni
boje, tim diileZitéjsi je sprdvné urcit jak nepidtelskd, tak nase vlastni tézisté. Zadny spolehlivy
pldn velké operace ci taZeni nemiize byt vypracovin bez soustredéni veskerého dsili na ochranu

vlastnich tézist a zniceni ¢i umlceni tézZist protivnika.
Milan Vego, Military Review, 2000

Moderni pojeti tézisté

V soucasné dobé snad jiz zddny odbornik operacniho uméni, ktery se sezndmil s kon-
cepci tézisté, nepochybuje o jejim vyznamu. Je zde viak jedna podstatna skutecnost, ktera
jeji spravné pochopeni a aplikaci déld slozitou. Jednou z nejvétsich kontroverzi, kterd je
s pojmem tézisté svazana, je riznorodost jeho definice a zplisob vykladu zejména v doktri-
nalnich publikacich. Jak ve svych odbornych pracich uvadi mnozstvi autord, definice se stala
zdrojem nepochopeni a Spatné reprodukce v alian¢nich i ndrodnich publikacich doktrindlniho
charakteru. Kde hledat pficinu? Jedna zfejmé vyplyva z nespravného prekladu origindlniho
dila z ném¢iny do rdznych jazykd, v mnoha vice ¢i méné dspésnych edicich.

V plvodnim némeckém textu dila ,Vom Kriege®
(0 valce), Clausewitz definoval souvislosti kolem
zakladni definice tézisté ndsledovné: ,Aus ihnen
wird sich ein gewissen Schwerpunkt, ein Zentrum
der Kraft und Bewegung bilden, von welchem das
Ganze abhangt, und auf diesen Schwerpunkt des
Gegners muss der gesammelte Stoss aller Krafte
gerichtet sein.” [1] Tato definice se stala zdkla-
dem, z kterého nasledné vznikaly pfeklady dojinych
jazykd.

Jednim z prvotnich preklad(i v anglickém jazyce
byl preklad dila ,0 vélce” od J. J. Grahama z roku
1873. Tento autor v souvislosti s tézistém pise:
,0ut of them a certain centre of gravity, a cen-
tre of power and movement, will form itself, . (von Clausewitz
on which everything depends and against this
centre of gravity of the enemy, the concentrated blow of all the forces must be direc-
ted.” Aktualnéjsi, z roku 1976, je vynatek z dalSiho anglického prekladu autord Howarda
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a Pareta, ktery je vSeobecné uzndvan jako velice kvalitni. Zde se uvadi: ,Out of these cha-
racteristics a certain center of gravity develops, the hub of all power and movement,
on which everything depends. That is the point against which all our energies should
be directed.” [2]

Uvedend verze prekladu - definice tézisté - je v kruzich teoretik( operacniho uménfi
pouzivana nejcastéji. Lze ovsem vidét, co preklad (jen v anglictiné jich bylo mnohem vice),
to jina definice, jiny ndzor a jiné chapdni koncepce. Co je pFicinou toho, Ze tato definice
byla v nasledujicich desetiletich modifikovana do riznych podob a znéni v rliznych edicich
doktrinalnich publikaci, nenf jiz zfejmé. Mizeme se jen dohadovat, zda to bylo subjektivni
Zeni se novym podminkdm vedeni ozbrojeného zapasu. Nelze také obvinovat uvedené autory
ze snahy prekroutit plvodni Clausewitzovou verzi. Vysledkem, bohuzel, byly a pofad jsou
rizné verze definice v rlizném obdobi, které v konecném ddsledku umoznuji rizny pohled
na stejnou myslenku - pojeti tézisté.

Tyto definice, které samostatné mohou pdsobit odtrzené od kontextu, je nutné doplnit
u nds v soucasné dobé nejznaméjsi a nejrozsirenéjsi edici. Jeho autofi uvadéji: ,,... zalezi
na tom, abychom méli na zfeteli hlavni vztahy obou stét(l. Z nich se vytvoii urcité téziste,
JStredisko sily a pohybu, na némz zavisi celek, a na toto protivnikovo tézisté je nutno
zamérit soustredény tder vsech sil.” [3]

Beztoho, aby autofi prekladd mozna hloubéji badali o vyznamu a nasledné aplikaci defi-
nici, mély tyto zasadni dopad na teorii operac¢niho uméni a v praxi pfi planovani a vedeni
valecnych operaci novodobé historie.

vvew

Clausewitzovo pojeti tézisté vyvolalo v faddch teoretikd operacniho uméni i planovacd
taZenia operaciv poslednich 20-25 letech pomérné Sirokou diskuzi. Je zbyteéné zddraznovat,
Ze tohle platilo zejména u armad statl Severoatlantické aliance, zatimco u armad Varsavské
smlouvy nebyla koncepci tézisté vénovana Zadnd pozornost. Obdobné, v ramci operacniho
uméni, ani nebyla soucdsti operacniho planovani. Asi bude velice slozité vypétrat zpdsob,
jak bylo na plidé Aliance pristupovano k operacnim koncepcim pred deseti a vice lety, lze
vsak predpokladat, Ze vétSinou bylo vychazeno z doktrinalnich zdroji ozbrojenych sil USA,
pripadné Velké Britanie. Pozornost vénovana rozvoji operacniho uméniv ozbrojenych silach
téchto zemfi a snaha o jeho nejlep$i moznou aplikaci ve vedenych konfliktech pfindsi fadu
zajimavych nazord a stanovisek.
sevdokumentech doktrindlniho charakteru zejména ozbrojenych sil USA (zdmérné pro jejich
nejrozsahlejsi rozpracovani) do soucasnosti objevovaly a nasledné popsat stav v zakladnich
Aliancnich a narodnich doktrindlnich publikacich soucasnosti.

Prvnim dokumentem, ktery znovu oZivil Clausewitzovy myslenky jak chdpat a aplikovat
100-5, Operations (1986). Tyto myslenky byly postupné rozpracovadvany a dale implemen-
tovany do dalSich doktrindlnich publikaci, jak spolecnych, taki publikacijednotlivych druht
vojsk. Za vysledek této postupné snahy lze povazovat stavajici definici tézisté a zejména
rozpracované pristupy, které jsou v procesu operaéniho planovani uplatinovany.
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Ve spolecné doktriné ozbrojenych sil USA Joint Publication (JP) 3-0, Doctrine for Joint
Operations (1993) se poprvé objevila zminka o analyze tézisteé.

Tézisté bylo charakterizovdno jako: ,That characteristic, capability, or location from
which alliances, nations, and military forces derive their will to fight, their physical
strength, or freedom of action.” [4]
kontroverzni. Mezi né mozno zafadit tato:

0O Uvedena definice se vztahuje pouze k jednomu tézisti (Clausewitz zastaval ndzor,

Ze jich mGze byt vice.
0 Slovo ,Capabilities” (schopnosti) v definicijsou v rozporu s Clausewitzovym chapanim.
Tézisté je zdroj moci protivnika - jeho vojenskd moc, hlavni mésto, osoba viidce, nebo

a nasledném pojedndni o urovani a zaltoceni na mnohondasobna téziste.
0O Doktrina nespecifikuje, zda na jednotlivych Grovnich valky existuje jediné téziste,
nebo jich mlze byt vice.

Nasledujici edici této doktriny Joint Publication (JP) 3-0, Doctrine for Joint Operations

vvey

byt jasnd nebo snadno rozeznatelna. Opét byl zdiiraznén vyznam tézisté, ovsem jeho definice
zlistala nezménéna.

Pozitivnizménu v definovdnitézisté znamenalo novelizované vydani doktriny Joint Publi-
v plurdlu (Clausewitz v knize VIII preferoval zredukovani nepfatelskych sil do jednoho tézisté),
jiz nadobro se z definice vytratil pojem ,locations” — prostory. [5] Novd definice jej nahradila
terminem ,,source of power” - zdrojem moci. V obsahu definice ovsem zistaly ,capabilities”
- schopnosti, které mohou tvorit pouze podplrné prvky v celém systému tézisté. [6]
vyse uvedenych protichddnych tvrzeni spociva v nejednoznacném chdpani a vykladu plvod-
niho Clausewitzova dila, v rliznych pristupech a pohledech zpracovatel(i doktrin.

Nejasnosti obdobné jako ve spolecnych doktrinach bylo a zatim je mozno spatfitiv zdklad-
nich doktrinach jednotlivych druhl vojsk — u pozemnich a vzdusnych sil, v namofnictvu
inamofni péchoté. Rozsah clanku nedovoluje provést podrobny vycet téchto riznych vyklad(,
tyto polemické nazory (pfinosné i negativni) lze najit v jiném dokumentu. [8]

Pfinosem v teorii tézisté bylo vydani spolecné doktriny ozbrojenych sil USA Joint Publi-
cation (JP) 5-00.1, Joint Doctrine for Campaign Planning v roce 2002. Zatimco definice
tézisté zlstala identicka jako v publikaci JP 3-0, obsahlejsi diskuze k tézisti a zaméreni

Dalsim rysem analyzy tézisté v této publikaci je jednoznacné odliSeni mezi tézistém
a schopnostmi. I kdyZ neurcuje zplsob jak stanovit tézisté, odkazuje svého ctenare na proces
zpravodajské pripravy bojisté prostfednictvim publikace Joint Publication (JP) 2-01.3. [9]

Mezi doktrinalni publikace, které se vyraznou mérou podileji na rozpracovdni teorie
tézisté, bezpochyby patfii doktrina ozbrojenych sil Velké Britdnie Joint Doctrine Publication

(IDP) 01, Joint Operations (2004). Teorii téZisté je v tomto dokumentu vénovand znaénd
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pozornost. Tézisté zde predstavuje aspekt celkovych schopnosti protivnika, ktery, kdyz
je napaden nebo eliminovdn, povede k nevyhnutelné pordzce protivnika nebo jeho ptani
vyjedndvat o miru. [10]

V za¥i roku 2006 byla v ozbrojenych silach USA vydana novelizovana doktrina Joint Pub-
lication (JP) 3, Joint Operations. Rozpracovdni teorie tézisté a jeho definovani v podobé
jak je déle uvedeno, znamena navrat k ptivodnimu Clausewitzovu pojimani tézisté. [11]
Tento fakt (ze povaZovat za velice dillezity a zdroven zavazny pro odborniky, ktefi se zabyvaji
zpracovanim, aktualizaci a aplikaci aliancnich doktrindlnich publikaci.

Obdobné, spolecnd doktrina OS USA pro operacni pldnovaniJoint Publication (JP) 5-0,

Joint Operation Planning (2006) se podrobné zabyva teorii tézisté, pficemzjiz v vodu dané

vvvvvv
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source of power that provides moral or physical strength, freedom of action, or will to
act” (viz JP 3-0), je zde obdobné zd(raznéna a v modernim pojeti vystihuje klasicky popis
tézisté nabizeny Clausewitzem: ... the hub of all power and movement, on which every-
thing depends”.

vvew

Alianéni spolecné doktriny (Allied Joint Publication) AJP-01(C) Spojenecka spolecna
doktrina i AJP 5 - Spojenecka spolecna doktrina pro operacni planovani, uvadi definici
tézisté shodné jako:

~Charakteristiky, moznosti a prostory, ze kterych stat, aliance, ozbrojené sily nebo jina
organizace odvozuji volnost ¢innosti, fyzické dsili nebo viili bojovat.” [12] Pro pochopeni
rozdilG v mysleni Clausewitze a pristupu ,aliancnich pisatel(”, je nutné provést vzajemnou
konfrontaci Clausewitzova tézisté (clanek byl publikovan v predeslém &isle) s popisem tézisté
podle spojenecké spolecné doktriny pro operacni planovani (AJP-5), kde, objektivné feceno,
o teorii moc napsano neni. V souladu s timto dokumentem existuji tézisté na strategické,
operacni a taktické Grovni a pfimo souvisejis dosazenim cild. [13] Klasifikace téchto tézist je
ovsem u definici nejasnd, zavadéjici a neposkytuje vérohodny obraz o pochopenia moznosti
spravné aplikace teorie tézisté. Pro vytvoreni si vlastniho nazoru ctenare je potfebné uvést
ityto rozpory.

Podle doktriny AJP-5 strategicka tézisté zajistuji silu, vali nebo volnost ¢innosti k dosa-
osobé viidce, etnickém nacionalismu, ekonomickeé sile rezimu, [14] ozbrojenych silach nebo
koali¢nich strukturach. [15] Operacni tézisté predstavuji zejména fyzické prosttedky pro
dosazeni operacnich nebo strategickych cilli, jako mohou byt velké mnozstvi Gtocnych [16]
sil, pfedpoklddané prostredky (schopnosti) vzdusnych a ndmornich sil, [17] zbrané hromad-
ného nicenf atd. Operacni tézisté mohou byt soustfedéna v urcité zemépisné oblasti, nebo
mohou byt rozptylena.

Dalsi diskuze, kterd je problematice tézisté jako operacni koncepci v tomto dokumentu

téchto doktrin v podminkach ACR.
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odborné vojenské vefejnostijiz akceptovan Vojensky vykladovy slovnik vybranych operac-
nich pojmd. Definici tézisté uvddijako: ,Charakteristiky, moznosti, prostory, materialni
a dusevni zdroje sily, ze kterych stat, aliance, ozbrojené sily nebo jind organizace odvozuje
volnostjedndni, fyzické Gsili nebo vili bojovat.” M(ze byt (tézisté) také chapanojako ,stred
veskeré sily a pohybu, na kterém vse zavisi”, nebo jako bod, proti kterému by méla byt
smérovana vsechna sila. Tézisté je zaroven oznacovano jako ,vlastnost, schopnost nebo
oblast, ze které Cerpaji vojenské sily fyzickou silu nebo vili bojovat”. [18] Snad az pfilis
rdznorodych vykladu na jeden pojem.

Prvni domdci publikaci doktrindlniho charakteru, ktera obsahuje urcité podnétné mys-
lenky, ndzory a stanoviska k problematice t&7isté, je publikace ,Stabni prace v operacich”
Pub-53-01-2 (Vyskov, 2007). Lze jen doufat, Ze tento prvni pocin o pfiblizeni teorie tézisté
vojenské verfejnosti se stane i vychozim materidlem pro dalsi publikace, zejména pripravo-
vanou novelizaci Doktriny ACR.

Hledani a nachazeni tézisté

VVVVVVVVV

rozsah ¢lanku. Pro utvorfeni si zakladniho obrazu k vy$e popsané teorii je nutné uvést aspon
nékteré zdsadni fakta, kterd jsou v teorii tézisté vSeobecné uzndvané a platné.

Dnes, na rozdil od doby Clausewitze, jiz neni zd(raziovano, Ze tézisté jsou omezeny vét-
Sinou na vojenské, fyzické sily. Mohou byt fyzického i mordlniho charakteru. Fyzicka tézisté
lze spatfit spise varmadach, nebo celcich, které aktivné odolavaji protivnikovi. Za vyznamné
fyzické strategické tézisté je také povazovdana ekonomicka moc statu. Fyzicka tézisté jako
hlavni mésto nebo vojenska sila jsou typicky snazsi v uréeni, hodnocent a vybéru za cil.
V porovnani s moralnimi t&Zisti budou vice viditelné. Casto oviem mohou byt ovlivnény
(eliminovany, degradovany) Cisté vojenskymi prostredky.

Naopak, moralni tézisté je vétSinou nehmatatelné a komplexni, je dynamické a vztahuje
se k lidskému faktoru. Jeho vyznam vyrazné vzrostl ménicim se charakterem bezpecnostniho

tradice, nebo populaci se silnou vili, odhodlanim. Do kategorii vytvarejicich moralni tézisté
lze zafadit:

O Vidce, ktefi maji vili vytvaret a udrzovat politiku opozice v{iéi protivnikovi stejné jako
schopnostjiudrzovat skrze populaci a armddu. Prikladem mze byt Napoleon, Stalin,
Churchill nebo Husajn, [19]

O V0W@dnoucf elitu, jako uzavienou skupinu, jejiz skute¢nd moc spociva v jejich clenech.
Tito fidi politiku a maji moc nad lidmiiarmadou. Prikladem je fimsky Senat, politbyro
v SSSR v sedmdesatych a osmdesdtych letech minulého stoleti, nebo také skupina
ranskych klerik(i po svrzeni rezimu $§aha Pahlaviho.
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O Silnou vli lidu se spolecnou virou, kterd je nuti zapojit se do konfliktu, valky s pro-
tivnikem. Timto prikladem m(ze byt ceskoslovensky lid, odhodlan vzdorovat hrozbé
nacistického Némecka po vyhlaseni vSeobecné mobilizace v roce 1938, palestinska
populace v konfrontaci s Izraelem, pfipadné americkd populace, kterd pfinutila poli-
tické predstavitele USA ukondit valku ve Vietnamu.

Pro dosazeni miru, pfipadné jiného konecného stavu je nutno ,podkopat” (znicit, neut-
ralizovat) strategické, zejména uvedené moralni tézisté protivnika. Vojenské prostredky
namifené na né jsou projeho eliminaci obvykle netcinné. Tojiz vyZaduje zapojeni a spolecné,
integrované Gsili vSech ndstrojl statni moci. Jestlize operace vedena k dosazeni urcitého
cile stoji osamocené, je nepravdépodobné, Ze zniceni ¢i eliminace operacniho tézisté by
podkopala, ¢i vyrazné narusila strategické (moralni) tézisté. [20]

V ramci jednoho tazeni, nebo operace, obvykle existuje na strategické i operaéni drovni
jedno strategické a jedno operacni tézisté u protivnikai u vlastnich vojsk. U nékterych tazeni

nebo operaci (v zavislosti na jejich charakteru) nemusi nutné toto tézisté existovat pod

Grovni prostfednictvim taktickych akci nebo &innosti. Je potfebné védét, ze protivnik mize
své tézisté v priibéhu tazeni nebo operace presouvat a tim si chranit tento vlastni zdroj moci.
Obdobné, zména operacniho prostredi mlze zapficinit zménu tézisté.
a pokracuje po celou dobu tazeni (operace). Analyza musi byt dikladna a detailni. Nesprdvné
zavéry ucinéné zundhlené nebo zkracené analyzy mohou nepftiznivé ovlivnit operaci, plytvat
zdroji a zplsobit nepfimérené riziko. Pochopeni dynamické a komplexni povahy tézisté je
klicové i pro pochopeni jeho zranitelnosti a slabych stranek, ptes které pak velitelé mohou
tézisté paralyzovat a eliminovat. Diikladné porozuméni operacnimu prostfedi ulehéuje urceni
a zaméreni na tézisté protivnika. Toto porozuméni zahrnuje znalost, jak protivnik organizuje,
bojuje a déld rozhodnuti. Zahrnuje rovnéz jeho fyzickou a moralni siluijeho slabé stranky.
Velitelé by méli pochopit vztah vojenské sily s ostatnimi faktory a prvky, které se v ope-

pridruzené rozhodujici body pak nejlepsi pristup v jejich izolovdni, eliminovdni, pordzku
a nakonec splnéni stanoveného cile operace.

Zavér
zatim zdstava nejednotny a vysledek mnohdy rozporuplny. Razni autofi pro stejny vyraz,
tézisté, pouzivaji rlizny popis, coz u velitell a pldnovacl mize vnaset chaos a nepochopeni

nalnich publikacich nadale rozdilné chapana, hledani jednoznacéného stanoviska nenijedno-
duché. I pfesto, Ze v soucasné dobé definice tézisté neni souhrnné ujednocena v narodnich
Ci alianénich publikacich, vyvoj operacniho uméni, aspon v ozbrojenych silach USA a Velké
Britanie, se ubird spravnym smérem a vraci se k pdvodnim idejim Clausewitze.

(nezivé) prostory, jak uvddi aliancni publikace, nebudou to ani slabé stranky, nebo zrani-
telnosti jak vykladaji jini ,znalci” teorie operaéniho uméni, protoZe nepochopili zaklady
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Clausewitzovy teorie tézisté. Naopak, tézisté budou dynamické, aktivni prvky moci a vlivu
s urcitymi vlastnostmi a schopnostmi. Jsou to prvky mordlni sily na strategické drovni
a prvky fyzické sily na operacni drovni. Tyto prvky jsou strediskem moci a pohybu, na némz
zavisi celek. Svym pohybem a smérovanim plisobi rozhodnym vlivem na véechny dalsi body
v systému.

Zavérem ziejmé nelze jednoznacné Fict, Ze nespravna identifikace a analyza tézisté jako
zdkladni operacni koncepce vyrazné ovlivnila pribéh a vysledek valek, tazeni nebo operaci
v poslednich dvaceti letech. Co lze vidét jako podstatné je fakt, Ze je nutno hledat a dojit
ke konsenzu v definovani a aplikaci této koncepce v aliancnim i narodnim prostredi. Jeho
vylsténije nutno spatfit ve stejném chapani problému na viech Grovnich vedenivalky. Pouze
tak mohou planovaci na strategickém a operacnim stupni myslet a mluvit stejné. Dosazeni této
shody je v komunité teoretikd i praktik(i operacniho uméni Zadouci a nutné, protoze vytvari
podminky pro spoleény a kompatibilni pfistup v feSen{ sloZitosti souc¢asného (i budouciho)
operacniho prostredi.

Naznacené souvislosti, které prispivaji k mnohem komplexné&jsimu pohledu na teorii
tézisté, jsou mnohem §irsi, nez dovoluje rozsah tohoto pfispévku. Jsou predmétem jiného

vox

¢lanku, ktery bude publikovan v nékterém z pfistich cisel Vojenskych rozhleda.
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Napt. AAP-6, NATO Glossary of Terms and Definitions (2007) definuje rozhodujici bod jako bod, ze kterého

mizZe byt ohrozeno nepfatelské nebo vlastni tézisté. Tento bod milZe existovat v ¢ase, prostoru nebo vinfor-

macnim prostredi.

SPISAK J. Teoretické vymezeni obsahu pojmii tézisté a kulminacni bod v podminkdch vedent globdlni vilky proti

terorismu [zavéreéna prace 20. KGS]. IBSN 978-80-7231-275-7. Brno 2007.

Joint Publication 2-01.3, Joint Tactics, Techniques and Procedures for Joint Intelligence Preparation of the

Battlespace. Zkoumanim této publikace viak ¢tendf nenalezne zadnou specifickou metodologii pro skutecné

[7

—

8

—

[9

—

[10] Podle JDP 01, Joint Operations je definice tézisté: That characteristic, capability or locality from which a mili-
tary force, nation or alliance derives its freedom of action, physical strength or will to fight, téméF shodna
s Alianéni.

[11] The source of power that provides moral or physical strength, freedom of action, or will to act.

[12] Definice je identickd s publikaci AAP-6 (2005). V anglickém znéni je pojem tézisté uveden jako: Characte-
ristics, capabilities, or localities from which a nation, an alliance, a military force or other grouping derives its
freedom of action, physical strength, or will to fight.

[13] Clausewitz pritom nerozliSoval mezi taktickym, operacnim a strategickym tézistém. Tézisté vymezil celkovym
systémem (nebo strukturou) protivnika, ne Grovni valky.

[14] Clausewitz toto neuvadél, v soucasnosti je ekonomicka sila stdtu povaZovdna za vyznamné strategické
téziste.
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[16] Zcelajisté sem mohou patfiti obranné sily. Vhodnéjsi termin nez ,Gtocné sily” by byl ,0zbrojené sily”, i kdyz
to takto uvadi doktrina AJP-5.

[17] ,Predpokladané prostiedky (schopnosti) vzdusnych a ndmotnich sil” je mozZno chapat jako prostfedky, které
[18] Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmd (pomucka), Praha 2004.

[19] Postupem casu je osoba viidce, jako moralniho tézisté, casto zpochybnovana. Existuji rizné dvahy, zda jeho
odstranénim by se zhroutil i cely systém (stat, organizace ...), a tim by se dosdhlo urcitého ,konecného”
stavu. Na prikladu vidce al Kajdy Usdamy bin Ladina je patrné, Ze po jeho odchodu jej zcela jisté nahradi jiny
vldce a bude plnit stejnou, nebo podobnou roli.

Vysledek vélky v Perském zalivu bylo jednoznacné vitézstvi koalice, které splnilo stanovené cile - osvobozeni

[20

mordlni tézisté, zistal neporazen. Naopak, v operaci Enduring Freedom byl Gispésné neutralizovan v pocatku
valky a soucasné dspésnd informacni kampan vyrazné ovlivnila druhé potencidlni strategické moralni téziste
- vali lidu, bojovat v zdjmu Husajna. Soucasné bylo porazeno operacni tézisté, Republikdnskd garda i sbory
fedajint (lidové milice). Koalice dosahla operacnich cilli, obsadila Bagdad a svrhla rezim. Nasledny vyvoj

nutno soustfedit pozornost na dalsi strategické mordlni tézisté - vali lidu, aby tato akceptovala strategické
povalecné cile koalice.
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