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Management rizika a jeho faze

Prispévek predklddd a diskutuje postup integrovaného managementu rizika obecné vyu-
Zitelného pri posuzovani rizikovosti jakychkoliv vojenskych aktivit. Management rizika pred-
stavuje soucasné vyznamny proaktivni ndstroj pro efektivni zajisténi bezpecnosti prostredi.
Uroveri bezpecnosti prostredi naopak determinuje poZadavky na transformaci ozbrojenyich sil,
nebot'vtomto procesu sehrdvd jednu z klicovych roli. Ve strucnosti jsou popsdny jednotlivé fdze
integrovaného managementu rizika, ktery by mel byt v modernich armdddch aplikovdn nejen
na drovni vojenskych Gtvar( a zarizeni, nybrZ i pfi posuzovdni bezpecnosti v ramci akvizic misi
a regiond. Pri akceptaci principu subsidiarity je takto pojatd implementace managementu rizika
bdzi zajisteni globdlni bezpecnosti.

1. Uvod

Priority vyvoje a wstavby ozbrojenyich sil CR jsou determinovany fadou faktori, souhrnné
definovanych ve vojenské strategii CR, jeZ rozpracovava zakladni principy obranné politiky
obsazené v dokumentech Bezpecnostni strategie CR, Strategickd koncepce NATO a Bezpeé-
nostni strategie EU [1]. Vychdzeji pfedeviim z vyhodnoceni aktudlniho stavu bezpeénosti
prostfedi a reflektuji jeji predpoklddany vyvoj. Vyhodnoceni bezpecnosti prostredi vyza-
duje identifikaci kritickych rizik, jejich pfipadnou kvantifikaci a nasledné stanovenf priorit.
Kvalitni posouzenf rizik je bazi navrhu implementace efektivnich bezpecnostnich opatrend,
pficemz nedilnou soucdsti tohoto procesu je zpétné formulace pozadavkd na roli a tdkoly,
tudiz i adaptaci vyvoje a vystavby ozbrojenych sil.

Jednim ze zakladnich princip( zajisténi adekvatni globalni bezpecnostije princip subsidi-
V armddnfi praxi to znamend pfeneseni zodpovédnosti na clenské staty NATO a ndsledné
az na Groven jednotlivych vojenskych dtvard a zafizend.

Zajisténi pozadované bezpecnosti stdtl a uvnitf statl jednotlivych regionl s akcentem
na ochranu konkrétnich sektor a element( kritické infrastruktury, kde rezort obrany sehrdva
relevantni roli, je v soucasnosti jednim z vyznamnych Gkoll sledovanym jak ze strany EU,
tak ve spojitosti s armadou ze strany veleni NATO. V praxi se zajisténi bezpecnosti dosahuje
implementaci environmentalnich manazerskych systémd (EMS) na drovni zdkladnich sub-
jekthjednotlivych sektor(, varmddé pak na Grovni posddek a vojenskych zafizeni. Dilezitym
proaktivnim ndstrojem EMS, ktery umoznuje kvalitni naplnéni zminéného cile za soucasné
efektivnialokace materidlovych, finan¢nich i personalnich zdrojd, je aplikace managementu
rizika, jez je vSak ve vojenské praxi dosud implementovan jen omezené.

2. Postup pri aplikaci managementu rizika

Management rizika je proces, pfi némz se subjekt snazi analyzovat rizika a s vyuzitim sou-
hrnu ziskanych informaci rozhodnout, ktera rizika jsou &i nejsou pfijatelna. Pro identifikovand
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nepfijatelnd rizika jsou navrhovdna protiopatfent, ktera redukuji ¢i eliminuji plsobenf jiz
existujicich i budoucich faktord, iniciujicich zdroje hrozeb, pomahaji zmirnit dopad neza-
doucich udalosti a usnadnuji rekonstrukci poskozenych aktiv ¢i rekonvalescenci osetfenych
osob. Obecny postup implementace managementu rizika s vyznacenim jeho jednotlivych fazi
je schematicky zndzornén na obr. 1 [2]. Zminény postup lze doporudit k uziti nejen na drovni
vojenskych dtvard a zafizeni, nybrzi pro potfeby zajisténi bezpecnosti jednotlivych sektor(
a element( kritické infrastruktury véetné zabezpeceni stability regiond. Konkretizace postupu
je ddna ponejvice druhem rizika z aspektu jeho sektorové klasifikace a pro ticely vyuZitiv ACR
by méla byt zpracovdna formou jednotlivych pfirucek.

2.1 Analyza rizika a jeji faze

Primarnim predpokladem GspéSného managementu rizik je vymezenf cild a rozsahu ana-
lyzy, kde by se mélo vychazet ze zamérl managementu subjektu ¢i potfeb organ( verejné
a statni sprdvy. V této etapé se zacind také se shérem informaci o posuzovaném subjektu
(objektu, systému), jez mizZe pokracovativ dalSich etapach, zejménav pribéhuidentifikace
hrozeb a aktiv, pficemz na zakladé ziskanych dat mohou byt rozsah i cile analyzy zpétné
modifikovany.

Identifikace hrozeb miZze probihat paralelné s identifikaci ohroZzenych aktiv. Spocivd
ve zpracovani registru (seznamu) hrozeb, které mohou zpUsobit vyznamnou skodu na Zivotnim
prostfedi, majetku a zdravi vojakd, popf. obyvatel. K tomuto Gcelu lze uzit seznam hrozeb
sestaveny dle literatury, vlastnich zkusenosti, vysledkd dive provedenych analyz, postupové
diagramy, pohovory s vybranymi stakeholders [*] a dal$imi. Je také mozné aplikovat speci-
alni metody v zavislosti na skupiné sektorovych rizik. Pro vojenské ttvary lze pro tento Gcel
doporucit aplikaci metody ,,Check List Analysis” [3, 4], popf. bezpecnostniho auditu [5].

S I Popis rozsahu a cilfi analfzy |
|
Tdentifikace abtiv | i
¢ Identifikace
hrozeb
Stanoveni hodnoty a
seskupovani aktiv Obr. 1: Obecné faze Fizeni rizika a jejich
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Cilem identifikace aktiv je vytvofit registr zranitelnosti subjektu (vady a slabiny), jez
by mohly byt vyuzity potencidlnimi zdroji hrozeb. Posuzovdni hodnoty aktiva je zalozeno
na velikosti Skody vlivem jeho poskozeni, zniCeni & ztraty, vyjadfované v penéznich nebo
jinych (ztrata na Zivotech, pocet zranéni, ztrdta biodiverzity ekosystému v procentech aj.)
jednotkdch. Pfi ocenovani aktiva se berou v dvahu predevsim ndsledujici aspekty [2]:

O pofizovaci naklady, resp. reprodukéni pofizovaci cena,

O vyznam aktiva pro existenci & provozovani ¢innosti subjektu nebo zivot

spolecnosti,

0O naklady na preklenuti pripadné skody a rychlost odstranéni této Skody,

O vynosové charakteristiky a jind hlediska, napf. potencionalni pfinosy aktiva.

Kompetentnim managerdm lze pro identifikaciistanoveni hodnot aktiv doporucit vytvo-
feni, vedeni a pribéznou aktualizaci databdze dfive vzniklych Skod a skoronehod, které
mohou byt ktémto Gcellim pohotové vyuzity. ProtoZe vyznamnych aktiv byva obvykle znacné
mnozstvi, sniZuje se jejich pocet seskupovanim aktiv dle rliznych hledisek, aby se vytvofily
skupiny aktiv podobnych vlastnosti a zjednodusil se cely postup.

Vysledkem analyzy hrozeb a zranitelnosti by mél byt registr dvojic zranitelnost-hrozba
s odhadnutou drovni hrozby a zranitelnosti, jez se v praxi vyjadfuji pravdépodobnosti
P € (0; 1) aktivace zdroje hrozby a vysi ztraty v dlisledku vyskytu odtud plynouci nezadouci
udalosti.

Varmadnii civilni praxi je Casto nezbytné respektovat a zvazovat ¢asovou zavislost hodnot
pravdépodobnosti vyskytu a rozsahu dopadu nezadouci uddlosti. Sumarnf riziko v casovém
intervalut e (t, t ) ze matematicky charakterizovat vztahem (1).

J,_tIP (t) x N (t) x dt (1)
nebo alternativné pro asovou zdvislost rizika rovnici (2):
t
Rj[,‘ (t) =t£. P] (T) x N], (T) x dt (2)

pricemz P, (t), P, (t) znadi funkci pravdépodobnosti vyskytu j-té nezddouci udalosti v zavis-
losti na case, N, (t), N (t) Casovou zdvislost vySe ocekavanych ztrat vlivem pribéhu j-té
nezadouci udalosti pro konkrétni aktivum i, R.. sumarni riziko v relaci k j-tému druhu neza-
douci udalosti a i-tému aktivu v Gasovém intervalu t (t, t). Ry, () casovou funkei rizika
vrelaci kj-té nezaddouci udalosti ai-tému aktivu a koneéné: t, szou symboly pro ¢as, pricemz
vevztahu (1)t e (t t)avevztahu(2)te(t t ).

GraﬁckyJe zévislost rizika na case R. . (B v souladu s rovnicf (2) demonstrovana krivkou
na obr. 2 [2]. Srafovana plocha pod touto krivkou odpovida sumarnimu riziku v hodnoceném
Casovémintervalut e (t, t ).Zobrazkuje soucasné patrny vyrazny nardst rizika v okoli Casové
hodnoty ty,jehoi piicinou méiZe byt u dtvaru napf. hromadné dopliiovani pohonnych hmot,
strelby apod.

Cilem managementu rizika je minimalizovat sumarni riziko, tj. sniZit obsah Srafované
plochy, vyjadfujici sumarni riziko R’J v Casovém intervalut e (t_t ), resp. vyhledat v tomto
intervalu lokdlnf maxima casové funkce. Na redukci rizika v téchto kritickych obdobich by
méla byt ze strany managementu subjektu a priori soustfedéna pozornost.

Prejde-li analyza rizika do faze podrobné kvantitativni studie oznacované jako scoo-
ping, budou kladeny vysoké ndroky na existenci znaéného mnozstvi presnych vstupnich
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Obr. 2: Zavislost rizika na case

2.2 Stanoveni pfijatelnosti rizika

Udaje ziskané odhadem rizik jsou ve fazi stanoveni pFijatelnosti rizika porovnavéany
s referenénimi Grovnémi rizik pro jednotlivé druhy nezddoucich uddlosti. Toto srovnanf je
podkladem pro pfijeti findlniho rozhodnuti, zda riziko je ¢i neni akceptovatelné a zaroven
slouzi pro stanoveni prioritv relaci k zavddéni protiopatfeni pro zvySeni bezpecnosti subjektu
(objektu, systému). PFi stanoveni referencni drovné rizik je tfeba na strané jedné zvazovat
pravdépodobnost projevu hrozby a zdvaznost nasledk( nezddouci udalosti a na strané druhé
vychazet z faktu, Ze absolutni eliminace rizika, tj. dosazenf ,nulového rizika” je v praxi zpra-
vidla neredlné, at jiz z ekonomickych dlivod(i nebo vzhledem k aktudlnimu stavu védecko-
technického pokroku.

Vystupem kvalitativniho integrovaného posouzeni rizik byvd zobrazeni rizik v matici rizik,
kde jsou rizika vyjadfena bud slovnim hodnocenim, nebo jak je prezentovano v tab. 1 hod-
nocenim v bodovém systému. Vyznam bodového hodnocenije uveden v tab. 2 [2]. Uvedeny
pristup indexového hodnocenirizika [ze doporucit k vyuzitiiv rozhodovacim procesu velitele
vojenské jednotky pfi prijimani rozhodnuti pfi plnéni bojového dkolu.

Cetnost / dopad 1 - zanedbatelny 2 - okrajovy 3 - kriticky 4 - katastroficky
1 - zanedbatelnd 1 2 3 4

2 -mald 2 4 6 8

3 - stredni 3 6 9

4 - velka 4 8

5 - velmi velka 5 10

Tab. 1: Matice bodového posouzent rizika nezadouci udélosti

Bodova hodnota | Riziko

1-3 Zanedbatelné. Protiopatfeni nenf tfeba implementovat.

47 Akc.eptovatelné. Protiopatfeni je moznou realizovat se souhlasem vedeni posuzovaného
subjektu.

8-11 Nezadouci. Je nezbytné pfijmout protiopatieniv terminované dobé.

12-0 Nepfijatelné. Je nutno ukoncit aktivitu nebo okamzité implementovat protiopatfeni na jeho

minimalizaci.
Tab. 2: Charakteristika bodové hodnoty rizika
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Vystupem integrovaného posouzeni rizik miize byt rovnéz grafické vyjadreni, casto v praxi
oznacované jako mapa rizik. Mapa rizik je demonstrovana na obr. 3 [2].

Matice a mapa rizik slouzi ke stanoveni priorit redukce rizik, vymezeni kritickych rizik
z divod( zjednoduseni a zefektivnéni dalSich fazi managementu rizika a k definovani tzv.
rizikové pozice vojenské jednotky, ekonomického subjektu nebo regionu.

By

neakceptovatelné riziko,
aktnvity fe nutne whondit nebo
riziko okamiié minimalizovat

Pozn.:
ij - pravdépodobnost poskozeni
i-tého aktiva j-tou hrozbou;
N,; - Skoda zplsobend na i-tém
a&tivu projevem j-té hrozby;
akceptovatelné riziko, opatfeni se R}: Rizv_, riziko uplatr.]énf hrozby,
realizufi z roghoduuti velitale resp. pficemzj e (1;12) Aj € N*

anedbatelné riziko, spatfent (N* je symbol pro mnozinu viech

neifeba implementovat prirozenych ¢isel); priority
zavedent protiopatfent rostou
od hrozbyj =12 smérem k hrozbé

j=1.

nefddanct riziln, nuthost
redukes v terminované dobé

WARAZEMEnt OFgaNIzace

Nji

Obr. 3: Grafické stanovenf priorit potfeby minimalizace rizik (mapa rizik)

Pro podporu kvantitativniho posuzovani rizik se ¢asto pouzivaji specidlni nastroje, zpra-
vidla v podobé program(i, mnohdy disponujici databazi informaci, ¢ expertnich systém(
obsahujicich znalostni databdze, kde je algoritmus odhadu rizik jiz zapracovan. Téchto
ndstrojl existuje pro jednotlivé druhy sektorovych rizik fada. Obcas byvaji uplatnovany
ive standardizovanych vojenskych rozhodovacich procesech. Pro spravné rozhodnutiv otazce
vybéruvhodného software je bazi precizni znalost aplikovaného algoritmu programu a zaro-
ven aspektu posuzovani rizik véetné zdméru managementu. V opacném piipadé mlze snadno
dojit k zavaznym omyliim a nespravnému vyhodnoceni situace.

Pro vybér softwarového produktu, resp. modelu je vzdy také nutno zvazit, zda je jeho uziti
opodstatnéné. Rozhodujici byva cil, ktery uzivatel sleduje, tj. jde-li napf. o rychlé zhodnoceni
situace a stanovent priorit z aspektu okamzitého zdsahu anebo o presnéjsi zjisténi s cilem
navrhu protiopatrenizejména dlouhodobéjsiho charakteru. Je tfeba vzdy respektovat zdsadu,
Ze ziskani presnéjsich vysledk( vyZzaduje vy$$i mnozstvi obvykle specifickych a vérohodnych
dat, jez obvykle nemiva hodnotitel k dispozici a jejichz zajisténi byvd ¢asové i financné
narocné. Pouziti byt pfesné&jsiho modelu, ale pti absenci potfebnych, dostatecné spolehlivych
vstupnich dat, mdze vést analogicky jako pfi neznalosti algoritmu programu ¢i zaméru top-
managementu k nespradvnym vystupdm a ndsledné fatalnim chybam v rozhodnuti.
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2.3 Ovladani rizika

Ovladénirizika je soustavnym procesem fizenym top-managementem subjektu, resp. regi-
onu. Je-li riziko neakceptovatelné, zahrnuje proces ovlddani rizika revizi nebo zdokonaleni
protiopatfeni spolu se zajisténim realizovatelnosti navrzenych protiopatfeni. V opacném
pripadé je realizovan proces operativniho managementu rizika.

Pro vybér vhodné varianty protiopatfeni a jeji ndslednouimplementaci, resp. operativniho
managementu, napf. monitoringu rizika, jsou rozhodujici G¢innost protiopatfenia jeho eko-
nomicka efektivita vyjadfovand naklady a pfinosy. Ekonomickou efektivitu je nutné vztahnout
na hodnoceni financnich, vécnych ¢i lidskych zdrojd, coz se plné promitd i do managementu
vojenskych systém(i. Do naklad( na protiopatfeni, resp. operativni management se zapocita-
vaji naklady na jeho pofizeni, zavedeni a provoz, do prinosi pak efekty spojené se zvySenim
bezpecnosti. Tento poZadavek se v odborné literatufe oznacuje jako princip ALARA (As Low
As Reasonably Achievable).

Existuji tfi zakladnf alternativy redukce rizika. Princip jejich fungovani je graficky zna-
zornén na obr. 4 [2]: a) sniZzeni Grovné dopadu nezddouci udédlosti (ndpravna opatrent),
b) sniZeni pravdépodobnosti vyskytu nezddouci udélosti (preventivni opatfeni), c) snizenf
pravdépodobnosti vyskytu a soucasné dopadu nezddouci uddlosti.

V praxi lze riziko zmirnit pomoci fady ndstrojli. Z tohoto pohledu se jevi vysoce Gcelné
zpracovavat a pribézné aktualizovat plany opatfeni na redukci rizik. Samotny zpisob feseni
se obvykle odlisuje v zavislosti na charakteru rizika, konkrétni situaci, resp. charakteru mist-
nich podmineka finanénich, materidlnich a persondlnich moznostech managementu. Obecné
lze zminéné ndstroje klasifikovat do ctyf zakladnich kategorii: 1. transfer neboli presunuti
rizika, 2. retence ¢i zadrzeni rizika, 3. redukce nebo odstranéni rizika, 4. vyhnuti se riziku.

Volba nastroje by méla byt podfizena vytycenému cili a respektovat sumdrni efektivitu
fesenidanou nakladovostiimplementace protiopatfeni, technickou realizovatelnost, G¢innost
redukce rizika, socidlnia politickou prijatelnost atd. Obecné lze jen stézi doporucit optimalni
fesent, jez je vzdy reflexi konkrétni situace. Nicméné existujijisté zasady v zavislosti na vysi
pravdépodobnosti a Grovni dopadu (tvrdosti) projevu hrozby, jak je patrné z tab. 3 [6].

vysokd o .
hravdEpodobnost nizka pravdépodobnost
A . vyhnuti se riziku nebo ..
& vysoka troven dopadu redukee rizika transfer rizika
B nizka Groven dopadu :Z(:E:ce e (e retence

Tab. 3: Doporucené nastroje pro feseni problematiky rizika v zavislosti na vysi
pravdépodobnosti vyskytu a trovni dopadu nezadouci udalosti

Pozn.:

P]. - pravdépodobnost uplatnéni se j-té hrozby, N. - Skoda

zpisobena uplatnénim se j-té hrozby, Rj - riziko plynouci

z potencidlniho vyskytu j-tého druhu nezadouci udalosti,

a) - redukce zavaznosti Skod po projevu j-té hrozby,
, D) - redukce pravdépodobnosti uplatnéni se j-té hrozby,
c) - redukce pravdépodobnosti a zaroven skod v disledku
uplatnéni se j-té hrozby.

Obr. 4: ZpUsoby redukce rizika
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Ndvrh variant moznych protiopatfeni sestdva ze dvou zakladnich fazi, a sice z navrhu
variant protiopatfeni a ndsledné jejich vybéru.

Generace variant se realizuje vétSinou s vyuzitim nékteré z invencénich metod, napf.
brainstorming, brainwriting pool, individudlni zapisnik nebo Delphi metody.

Pro vybér vhodné varianty z generovaného souboru protiopatfeni lze doporucit
uziti multikriteridlniho hodnoceni. Pro vybér hodnoticich kritérii se osvédcuje opét
aplikace nékteré z invencnich metod, pro stanoveni vah pak napf. aplikace paro-
vého hodnoceni. Pfikladem hodnoticich kritérii pro hodnoceni variant mohou byt
nasledujici kritéria:

QO dosazena droven bezpecnosti véetné zvdzeni sekunddrnich rizik,

QO technicka proveditelnost s ohledem na slucitelnost se stdvajicim systémem,

O materidlovd efektivnost a energeticka ndrocnost,

Q investi¢ni naroc¢nost,

Q rychlost realizace,

Q pracnost souvisejici zejména s ndroky na dalsi pracovni sily,

Q droveninformacniho zabezpecen aj.

Pokles rizika vztazeného na vynalozené financni prostredky byva zpocdtku znacny, pro-
toze v prvni etapé lze ¢asto implementovat vyhradné opatfeni organizacniho charakteru.
V pozdéjsifazi, kdyjsoujednoduchd a finanéné nendrocna opatrenivycerpdna, se dosahuje
pokles rizika mnohem obtizné&ji s vynalozenim vyssich ndkladd.

PFi pfijimani opatfeni musi mit rozhodujici a finalni slovo velitel, popf. vedeni spravy
regionu. Proto je zaspektu efektivniho rozhodovani nutné, aby top-managefi disponovali
adekvatnimi, jasnymi a prehlednymi podklady.

Aby byly vycerpdny existujici moznosti pro snizeni rizika, je nutné vypracovat rigor6zni
plan realizace konkrétnich opatfeni a prosadit skutecné plnéni prijatych pland. Plany by
mély obsahovat nasledujici body:

O souhrn protiopatteni a terminy jejich realizace,

O rozdéleni zodpovédnosti za realizaci kazdého protiopatfeni,

0O obsah a terminy Skolenf, resp. vycviku pro jednotlivé stakeholders,

O program méfeni pro dokumentaci G¢inkd zavedeného protiopatfeni.

Dilezité je pochopit, Ze ani peclivé a obsahlé posouzeni rizik nem(ize vést kidentifikaci
vSech rizik a pfesnému stanoveni pravdépodobnosti a nasledkid dopadu dané nezadouci
uddlosti. Proto je nutné provadét operativni management rizika, v rdmci jehoz realizace
se mohou objevit dalsi rizikové udalosti nebo zdroje hrozeb, které dosud nebyly identi-
fikovany. Tento fakt mdze mit za ndsledek substitucni feSeni nebo opakovdni viech fazi
managementu rizika vzhledem k nové zjisténym skutecnostem.

Jadrem operativniho managementu rizika je monitoring a peclivé vyhodnocovani okoli
iinterniho prostredi subjektu, resp. regionu z hlediska rizikovych faktor(, které mohou
signalizovat vznik rizikovych uddlosti a v pfipadé potfeby iniciovat zavedeni korekénich
opatfeni. Monitorovat je tfeba hlavné pfiznaky (spoustéce, aktivatory) rizik, které jsou
Casto nepfimou indikaci propuknuti nezadouci udalosti. V tomto smyslu se jevi Gcel-
nym identifikovat soubor téchto pfiznakd, jez obvykle v kratsim ¢&i delSim obdobfi pred
vznikem nezddouci udalosti zvysuji pravdépodobnost jeji aktivace. I kdyz nékdy nebude
redlné nezadouci uddlost odvratit, napf. z ddvod( kratkodobého pFiznaku jejtho projevu
i vzajemné a neocekdvané influence hrozeb, bude mozné se lépe pripravit na zvladnuti
nezadouci situace.
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Zavér

Kvalitni naplnéni cilii vojenské a bezpecnostni strategie CR vyzaduje jako jednu z klicowyich
podminek implementaci efektivniho integrovaného managementu jak varmadni, tak civilni
praxi, na trovni zakladnich subjekt( pocinaje. Byl pfedlozen postup managementu, ktery je
obecné vyuzitelny nejen ve vojenské, nybrzi civilni praxi. Je nezbytné zddraznit, Ze efektivni
management rizik je systematicky proces, jenz musi byt provadén pribézné a zvlasté pri
zméndch v prostredi, které ovliviiuji existenci hrozeb, a tim i celkovou bezpeénost. Ma-li byt
integrovany management rizik prakticky vyuzitelny a efektivni, je nezbytné predevsim:

O stanovit odpovédného odbornika nebo tym pro oblast integrovaného managementu
rizik, zapojit adekvatnim zplisobem do procesu vSechny stakeholders a zabezpecit
reguldrni vyhodnocovani efektivnosti jednotlivych fazi subprojektd a findlné celého
komplexu managementu rizika,

O zpozice top-managementu projednavat s timto tymem aktudlni stav v procesu mana-
gementu rizik, planovand protiopatteni, pfipominky atd.,

O pravidelné hodnotit adekvatnost posouzeni zvldsté kritickych rizik s akcentem
na podrobnost a dlslednost, vyhodnocovat efektivnost implementovanych opatfeni
a dosahovanou droven bezpecnosti,

O svysledky hodnoceni seznamovat vSechny stakeholders, vZdy v rozsahu priméreném
jejich zastavané pozici a kompetenci,

O pldnovat finanéni, materidlni a persondlni zdroje pro zajisténi pozadované bezpec-
nosti prostredi, pro Skoleni jednotlivych stakeholders a zavddét vhodné vycvikové
programy,

O zabezpedit efektivni komunikaci rizika,

O zajistit a vést dokumentaci administrativnich podrobnosti a podstatnych zjisténi,

O realizovat pravidelnou kontrolu v oblasti jednotlivych fazi managementu rizika.

Poznamka:

[*]1 Ad stakeholders. Pro dany termin dosud neexistuje adekvatni Cesky ekvivalent. Obecné se jednd o subjekty
zainteresované v procesu managementu rizika, tj. rizikové cinitele, Sifitele rizika, prijemce rizika, subjekty
profitujici z rizika, subjekty a osoby s formalni odpovédnosti za management rizika, subjekty a osoby s for-
malni odpovédnosti za reakci na vzniklou nezadouci udélost a zabyvajici se nasledky udélosti, informatory
o riziku (média) aj.
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