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Rozhodovani v praxi velitele

Uvod

Rozhodovanf je jednou z nejvyznamnéjsich aktivit realizovanou manazery (a vilbec kaz-
dym clovékem vjeho kazdodennim Zivoté). Je jadrem fizenia mnohdy se pojmy rozhodovani
a fizeni chapou jako synonyma. Prolina se vSemi manazerskymi ¢innostmi (i celym Zivotem
clovéka). Kvalita rozhodovdni ovliviiuje fungovanijakékoli organizace, jeji vysledky a budouc-
nost. Casto jde p¥i rozhodovani o znaéné prostiedky vieho druhu.

Problematice rozhodovani tudiz musi byt vénovana velkd pozornost i pti pfipravé budou-
cich vojenskych profesionald, velitel(ia manazer(. Oni budou v budoucnu rozhodovat nejen
o0 znacnych materidlnich hodnotach, ale i Zivotech svych pofizenych.

Cilem ¢lanku je nastinit souvislosti teorie managementu, konkrétné manazerskych funkci,
s velitelskou praxi. Jde napfiklad o vyuziti znalosti z teorie managementu pfi vyuce teorie
strelby, respektive teorie stfelby pfi rozhodovani. Tyto a obdobné souvislosti by nemély byt
opomijené v pfipravé budoucich velitell (manazer().

1. Rozhodovani

Teorie managementu fesi ¢innosti, které by mélvedouci pracovnik (manazer) vykonavat,
aby byla jeho manazerska prace Gcelna, Gc¢inna a Gspésna. Tyto cinnosti jsou shrnuty pod
pojmem manazerské funkce. Protoze hlavnim smyslem manaZzerské prace je dosazeni sta-
novenych cili, musi byt vykonavdny jednotlivé manazerské funkce vyvazené. Jen dokonaly
plan jesté neznamend dosazenf cild.

1.1 Manazerské funkce

Za zakladatele koncepce manazerskych funkci je povazovan Francouz Henri Fayol, ktery
v roce 1916 definoval pét funkci (pldnovdni, organizovani, prikazovani, koordinace a kon-
trola). Dalsi klasici svétového managementu tyto funkce doplnili nebo jinak modifikovali.
Zajimavosti je ¢lenéni manazerskych funkci Americanem Johnem B. Minerou, ktery uvadi
devatendct funkci, ale na druhé strané jako jeden z mdla uvadi jako manazerskou funkci
irozhodovani.

V teorii zname tzv. sekvencni manazerské funkce (sequential managerial functions), tj.
manazerské funkce, které se realizujiv dané posloupnosti. Mezi sekvenéni manazerské funkce
fadime pldnovdni (planning), organizovdni (organizing), vybeér spolupracovnikii (staffing),
vedeni (leading) a kontrolu (controlling). Kromé sekvencénich manazerskych funkci paralelné
existuji pribézné manazerské funkce, které jsou oznacovany jako paralelni manazerské
funkce (parallel managerial functions). Jedna se o manazerské funkce analyzovdni (analysis),
rozhodovdni (decision making) aimplementaci (implementation). Jde o manazerské funkce,
které fungujiv ramci vSech sekvencnich manazerskych funkci. Nejlépe je to vidét na maticovém
zobrazeni manazerskych funkci (obr. 1). [2]
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Uvedené maticové zobrazeni manazerskych funkci, které rozsitil R. A. Mackenzie, je
vyhodné v tom, Ze zjednodusené, ale nazorné, ukazuje fungovani procesli v manazerské
praxi. Je vhodné pro lepsi zapamatovanii pochopend.

Paralelni funkce Analyza Rozhodovéni Implementace

Sekvencni funkce
Planovani
Organizovani

Vybér spolupracovniki
Vedeni

Kontrola

Obr. 1: Maticové zobrazeni manazerskych funkci

1.2 Rozhodovani jako paralelni manazerska funkce

Rozhodovani, jako paralelni manazerskd funkce, se tedy prolina vSemi sekvenénimi mana-
zerskymi funkcemi. Rozhodovanim se rozumi vybér nejvhodnéjsich variant (nejvyhodnéjsi
varianty) feSeni. Jde vzdy o vybér z minimdlné dvou moznych feseni. Rozhodovani se rea-
lizuje v ramci vSech sekvenénich manazerskych funkci, a to jak z hlediska kratkodobého
nebo ¢astecného, tak z hlediska dlouhodobého nebo celkového. Navic se rozhodovani must
realizovat v rdmci existujicich omezujicich podminek (zadanych nebo zjisténych) a vzdy je
nutné kalkulovat také s rizikovymi faktory.

PFi rozhodovdni je mozné dojit ke tfem situacim. Nejjednodussi se jevi situace s jedinym
existujicim feSenim problému, kdy neni potfeba se rozhodovat. V pfipadé dvou nebo vice exis-
tujicich feSenije nutné volit z téchto feseni. Tretim pfipadem je situace, kdy neexistuje FeSeni
a pak rozhodovani nema smysl. Z uvedeného plyne, Ze k rozhodovani mize dojit jen v situaci,
kdy existuji dvé nebo vice feseni. Navicje tfeba si uvédomit, Ze rozhodovaci procesy probihaji
v podminkdach nejistoty (rizika) a v konfrontacnich nebo nekonfrontacnich podminkach.

Vysledkem rozhodovaciho procesu neni skutecné feSeni problému, ale volba varianty
feseni. Jde tedy ojakysi ,projekt”, kteryje pak realizovany v rdmci treti paralelni manazerské
funkce, tedy implementace. Zdkladnim hlediskem pfi rozhodovénije vzdy stanoveny cil nebo
cile feSeného problému vychdzejici z cill organizace.

Rozhodovdni probihd v rdmci vSech sekvencnich manazerskych funkci a realizuje
se na zdkladé dlsledné analyzy problému a jeho vysledkem je volba varianty feseni pro
implementaci. Je jakymsi mostem mezi analyzou a implementaci.

V manazerské praci se zpravidla rozlisuji dva pristupy k rozhodovani. Je to pfistup norma-
tivni (preskriptivni) a popisny (deskriptivni). Oba pfistupy se v praxi prolinaji a dopliuji.

Rozhodovdénije vzdy vysledkem myslenkového procesu manazer( (velitel() a jejich spolu-
pracovnikl (Stdbu), i kdyZ dnes maji k dispozici fadu modernich softwarovych systém, fadu
modernich metod a algoritmizovanych postupt k podpore jejich rozhodovacich ¢innosti.

2. Rozhodovani ve vojenské praxi

Obdobnéje postavenirozhodovanijako manazerské (velitelské) funkce i ve vojenské praxi.
V mirovém Zivoté armady v trvalych posadkach nejsou vyrazné odlisnosti od klasické mana-
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Zerské prace. Slozitéjsi je rozhodovdni pfi cvicenich ve vojenskych vycvikovych prostorech.
SlozZitost nar(sta napriklad se zafazenim bojovych streleb a pfi vétsich cvicenich vice druhl

1

zejména bojovych misi. Na vrcholu je pfipadny ,ostry” valecny konflikt.

PFi rozhodovani ve vojenské praxi jde o to, Ze vice nez v béznych podminkdch vystupuje
do popredifaktor ¢asu (rychlost rozhodovéni), problematika dostupnych materidlnich zdroja
(materidl vieho druhu), nezndmé prostredi (terén, protivnik a obyvatelstvo), a zejména
riziko moznych ztrat (Zivoty a technika). Navic v bojovych podminkdach je nutné rozhodnout
se bez né&jaké delSianalyzy, tj. zpravidla hned. Rozhodnuti zjakychkoli pficin nelze v naprosté
vétsiné pripadd odkladat. Nékdy bude muset rozhodnuti padnout ,hned”. Jde o realizaci
nedilné velitelské pravomoci v praxi.

Rozhodovdni ve vojenské praxi je zd(iraznéno tim, ze jeho vysledkem je vydani rozhodnuti
v rdmci bojového rozkazu velitele nebo piimo povel (palebny tkol), které jsou jednoznacné
zdvazné pro vsechny podfizené.

Priprava velitele pro rozhodovaniv bojovych podminkach neni nijak jednoducha. Pro roz-
hodovéni existuje formalizovana dokumentace a mozné algoritmy. Za timto (i¢elem je mozné
a vhodné vyuzivat modelové situace, které simuluji mozné situace vznikajici na valcisti.

3. Modelovani a simulace

Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani se mnohdy dé&je v podminkach, kdy se rozhoduje
o0 znacnych prostredcich (finan¢nich, materidlnich, lidech aj.), a navic mGze jit o Feseni
problémd v praxi obtizné dostupnych, mGze byt za tcelem rozhodovani vyuzito modelovani
asimulace. Modelovania simulace nejsou ni¢im novym, existovaly jiz ddvno. Jejich zejména
kvalitativni rozvoj nastal vlivem vykonnych pocitacovych siti a komunikacnich technologif.

Modelovania simulace ve vojenstvi mohou vyraznou mirou pfispét k pfipravé soucasnych
velitelt (manazer(), vojenskych profesionald i student(i vojenskych skol. V soucasnosti
existuje fada simuldtor(i, které umoznuji jednak modelovani bojovych situaci na riznych
rovnich veleni, jednak vycvik vojenskych profesiondlil v jejich odbornostech. Umoznauji
rovnéz pripravu veliteld (manazer(i) pro rozhodovaniv boji, i kdyz nikdy nemohou nahradit
bojovou zkusSenost. Z pohledu vojak, ktefi prosli néjakou opravdu bojovou akci, jsou vsak
potrebné a je potreba je zafazovat do pfipravy a vycviku.

3.1 Rozhodovani ve stielecké praxi

Rozhodovani probihd na rdznych Grovnich fizeni, a rovnéz v hézném Zivoté dnes a denné
se kazdy z nas rozhoduje co, kdy, kde, jak a s vyuzitim jakych prostredk( realizovat. Obdobné
seto déjeivevojenské praxia konkrétné pfi strelbé. Strelba je jednim z rozhodujicich faktord
Gspéchu nebo nedspéchu v kazdém ozbrojeném konfliktu. Jeji fizenf, a tedy i rozhodovdni,
co a jak pouzit k nicenf protivnika, probiha rovnéz na viech Grovnich Fizen, a taky u vojdka
(strelce) jako jedince.

Rozhodovani se prolina vlastné celou ¢innosti velitele (manazera) a vysledkem jsou
zékladni fakta uvadéna v bojovém rozkazu. Pfi rozhodovani pfi stfelbé musi velitel analyzo-
vat existujici podminky, pfijmout adekvatni rozhodnutia zpravidla pak vydat povely (palebné
tikoly), které jsou pfimou reakci na existujici (vznikajici) situaci na bojisti.
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3.2 Modelovani v teorii strelby

Zakladnim charakteristickym znakem kazdé bojové ¢innostijsou procesy zamérného fyzic-
kého nicenf, destrukce, poskozovani nebo umléovani zivé sily, techniky a objektd bojujicich
stran. Realizuji se zpravidla palbou a tGdery, nebo pouzitim jinych nicivych prostredki. Tyto
procesy se uskutecnuji v rozhodujici mife stfelbou ze zbrani a zbranovych systém rdznymi
druhy munice. Strelba mize byt vedena rdznymi zpdsoby a formami.

Teorie strelby, jako specidlni véda, se zabyva pravé zkoumanim a modelovanim procesd
strelby rlizného charakteru na rlizné pasivni cile. Jeji zdklady byly polozeny vznikem balistiky
v 16. stoleti a jeji dalsi rozvoj je spojen s teorii pravdépodobnosti a statistikou v dalSich sto-
letich, a pak s rozvojem vnitfni balistiky a dalSich souvisejicich védnich obord. Teorie strelby
mad zasadnivyznam pro modelovdnia simulaci bojové ¢innosti. Jeji zdkony a pravidla stfelby
jsou aplikovany jako soucast kazdého virtudlniho modelu bojové ¢innosti, a tedy i modelu
zivé simulace ozbrojeného konfliktu. Jsou zakladem pro generovani ztrat. Presnost jejich
zapracovani podminuje presnost a validitu takovych model(.

Teorie strelby zkouma a matematicky vyjadfuje zakladnivztah realizovany v definovaném
prostfedi jako fetézec: strelec (S) — zbran (Z) — prostifedek niceni (N) — cil (C). [3]
Pritom je nutno zddraznit, Ze jde o cil pasivni, ktery nevyviji zZadnou protiakci v{iéi strelci, je
tedy palebné pasivni. Jde tedy o jednostrannou destrukéni bojovou ¢innost. Schéma retézce
strelby je uvedeno na obrazku 2.

®—— > —|¢

Obr. 2: Schéma fetézce strelby

Pojem stielba je v teorii stielby chdpan vieobecné, tedy jako strelba libovolnou zbraninebo
zbranovym systémem a libovolnou strelou na libovolny cil v libovolném reZzimu. V uvedeném
fetézci ma kazdd jeho ¢ast jisté vlastnosti, které (ze charakterizovat urcitymi kvalitativnimi
parametry. Prvky Z, N a C lze vyjadfit vztahy a zakony vnitfni a vnéjsi balistiky, chemie
vybusnych procest a teorie pravdépodobnosti a statistiky. Parametr S (ze charakterizovat
poznatky teorie vycviku stfelcl a obsluh zbranovych systémf, i kdyz vétSinou se predpoklada
dobra vycvicenost stielce (obsluhy). Pravé kvalitni pfipravé a vycviku ve stfelbé je proto nutné
vénovat velkou pozornost. K tomu by méla prispét i pravé vznikajici nova Metodika vycviku
ve stfelbé z rucnich zbrani a zbrani bojovych vozidel.

Ulohy a modely teorie stielby se pak mohou vyjadFit ve vieobecné formé jako urceni
pravdépodobnosti P pfesné definovaného vysledku stfelby ve tvaru:

P=f(S,Z,N,C),
nebo jako funkce matematické nadéje (stfedné hodnoty) vysledku strelby M:

M=g(S,ZN,CQ),
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kde mnoziny situacnich parametrS, Z, N a CvétSinou nejsou (plné, ale voli se jenom nékteré
vybrané (relevantni) parametry. Pak funkce f a g nabyvaji konkrétni tvar pro konkrétni
situaci. Modely (dlohy) feSené podle vyse uvedenych vztah( jsou pfimé. Podle nich se urcuji
vysledky stfelby na zdkladé zadanych situacnich podminek (podminek jednotlivych situac-
nich parametr(). Podle obdobnych vztahd se fesii modely (dlohy) nepfimé, kdy se zjistuji
hodnoty vybranych situacnich parametr(, pfi kterych lze dosdhnout stanovenou hodnotu
P nebo M.

Na zakladé vyse uvedenych obecnych model pak lze v teorii stfelby vytvaret modely roz-
ptylu a presnosti stfelby, modely zranitelnosti cill a G¢innosti strelby, modely strelby na r(izné
cile jednotlivé (bodové) nebo skupinové, modely uréeni potfebnych poctl vystreld a jiné.

Modely teorie strelby sehrdvaji vyznamnou tlohu nejen pfi modelovania simulaci ozbro-
jeného konfliktu, ale jejich znalost je dlleZita i pro rozhodovdni velitele (manazera).

Zaveér

Znalosti z teorie strelby sehravaji ddleZitou roli pti rozhodovdni velitell (manazer(), ale
stejné tak pfi simulaci a modelovani bojovych stfetnuti. V pfipravé budoucich veliteld ma své
nezastupitelné misto vyuzivani modelovani a simulace jednak jako soucdst jejich pfipravy
na budouci profesiondlni kariéru, jednak jako prostfedek pro podporu rozhodovani.
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Clenstviv NATO tedy Ceské republice pevné garantuje udrZeniv zapadnich strukturach,
ve svobodném demokratickém svété, kde silni partnefi prispivaji k bezpecnosti ostatnich.
Nenitfeba zd(razrovat, ze tato pFislusnostje spolu se souhlasem s americkou vojenskou
pritomnosti, jakkoliv by tato pritomnost byla mald, spolehlivou pojistkou proti hrozbdm
a hegemonii ze strany Ruska. Zaroven neniradar ,ohrozenim” ani velkou z4tézi. Na mezi-
narodni Grovnije tedy participace Ceské republiky na protiraketové obrané jednoznaéné
vyhodnd.

William Van Cleave
Protiraketova obrana prinese Cesku pouze vyhody
natoaktual.cz, 30. 5. 2008

135



