Podplukovnik Ing. Jaroslav KuliSek
Veleni a fizeni v operacich EU

Motto: Velitel, aby dosdhl dspéchu, musi porazit protivnika dvakrdt: nejprve intelektudlne
- raciondlnim rozhodnutim, a potom skutecné, jeho rozdrcenim na bojisti.

Uvod

Planovani a veleni v mnohondrodnich integrovanych expedicnich operacich jsou obtiz-
nymi problémy po mnohaleté obdobi. Jak se Evropska unie stava stale aktivnéjsim svétovym
Cinitelem - véetné oblasti zahranicni, bezpecnostnia obranné politiky - tak EU trvale rozviji
schopnosti vedeniintegrovanych expedicnich operacia od roku 2003 proved|a fadu dspésnych
vojenskych operacia civilnich misi na Balkané, v Africe, na Stfednim vychodé a jihovychodni
Asii. Zasedani Evropské rady v Nice a ndsledna jednani vedoucich statnich a vlddnich pted-
staviteld EU potvrdila ambice EU a rozhodla, Ze po vojenské strance EU musi byt schopna
véstintegrované expedi¢ni operace jak autonomnd, tak i kombinované s pouzitim prostredk(
a schopnosti ze zdroji NATO na zdkladé dohody BERLIN plus. Integrovand expedicni operace
je prostfedkem k fesent krizovych situaci, které se vyhrotily do takové krajnosti, Ze neni mozné
a prijatelné jiné feSeni nez vojensky zasah.

Organizacni struktura velenia fizeni pro integrované expedicni operace, které jsou vedeny
pod hlavickou EU k feseni krizové situace vyzadujici nasazeni sil rychlé reakce, bude vytvo-
fenav souladu s Konceptem vojenského veleni a Fizeni EU. Vzhledem ke kratké reakéni dobé
bude se vsi pravdépodobnosti pfi vystavbé systému veleni a fizeni uplatnén princip nosného
statu. Bez ohledu na variantu velenije podstatné, aby systém veleni a fizeni spolu s veliteli
(operacni velitel a velitel sil) pro fizeni operace byli urceni co nejdfive.

1. Veleni a fizeni v expedic¢nich operacich EU

1.1. Charakteristika veleni a fizeni

Velenf je slozity a dynamicky proces. Velenf je ¢innost velitele zaméfena k usmérnovani
podizenyich vojsk k nejefektivnéjsimu splnéni stanoveného operaéniho tikolu. Uspéch vinte-
grované expedicni operaci vzdy zavisi na kvalité veleni. Proto obdobi vystavby Battle Group
EU je i obdobim zdokonalovani systému a metod veleni.

Vztah mezi velenim a fizenim. Velenfje proces, pomoci kterého velitel prosazuje svoji viili
a zaméry stanovenim formy a zplsobu ¢innosti Stabu a podfizenych vojsk. Veleni zahrnuje
svéfenou pravomoc a pfimou zodpovédnost velitele za nasazeni sil ke splnéni operacniho
tkolu v ramci pfislusného stupné veleni.

Rizenije proces, pomoci kterého velitel, za podpory stabu, organizuje, usmérfiuje a koordi-
nuje &innost pridélenych sil. Rizeni zahrnuje nepfetrzitou kontrolu, usmériiovani a koordinaci
&innosti uréenych sil v souladu s planem a zamyslem velitele. Rizeni umoZfiuje requlovat
a kontrolovat ¢innosti sil urcenych pro splnéni operacniho dkolu. Splnéni operacniho dkolu
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vyzaduje, aby velitel a Stdb uplatiovali standardizované operacni postupy a dovedné vyuzivali
prostredky velent, komunikaéni a informacni systémy.

Souhrn téchto dvou procest formuje veleni a fizeni, které velitel, Stab a podiizeni funk-
ciondfi pouzivaji k pldnovdni, usmérnovani, koordinaci a fizeni operaci.

Velen{ spociva nezadatelné pouze v osobé velitele. Rizen{ je jednou ze sloZek velent.
S vyjimkou kritickych a rozhodujicich moment(, kdy na sebe fizeni prebira velitel, je Fizeni
zpravidla doménou stabu a uskuteciuje se formou podpory veleni.

Slozkami veleni jsou pravomoc, rozho- -
Py IS, Vztah managementu a veleni
dovani, vedeni a fizenf:

0 Pravomoc. Pravomoc je zplnomoc- MANAGEM ENT

néni vydavat rozkazy nebo vynutit
si poslusnost. Pravomoc zahrnuje Veleni je specificka forma
zodpovédnost, odpovédnosta pravo managementu

pravomoc delegovat. Pravomoc Rozhodovani

0 Rozhodovani. Rozhodovanije vybér
varianty ¢innosti, kterd je nejpfi-
hodnéjsi pro splnéni operacniho
Gkolu. Rozhodovani preménuje z ~
predstavu (vizi) velitele do efektivnt Vedeni M
&innosti vojsk. Zodpovédnosti veli- Obr. 1: Vztah mezi managementem, velenim a fizenim
tele je — za pomoci $tabu - pfijimat
zdsadnirozhodnuti. Prijimani béznych rozhodnuti (v rdmci realizace zamyslu velitele
a napliovénijeho kompetenci) je zodpovédnosti stabd.

0O Vedeni. Vedeni je ziskdvani lidi pro splnéni operacniho tkolu. Velitel vede za pomoci
kombinace osobniho pfikladu, pfesvédcovania donucovani. Vést je prvoradou povin-
nosti nejen velitele, ale kazdého vojenského Cinitele, véetné viech dlstojnikd, pra-
porciku a podddstojnikd.

0 Rizeni. Ve smyslu nepfetrité kontroly, usmériiovani a koordinace innosti podtizenyich
sil (s vyjimkou kritickych aspekt(i feSenych velitelem) je Fizeni pfevdzné povinnosti Stabu.
Rizeni zahrnuje shér, zpracovént, zobrazovani, uklddani a §iteniinformaci pro vytvoreni
spolecného operacniho obrazu a vyuzivani téchto informaci pro planovani, piipravu,
vedeni a hodnoceni operaci. Prvky fizenijsou informace a organizacni struktura.

Jednim z Gkoll velenta fizenivintegrované expedicni operaci je zabezpeceni akceschop-
nosti a Uplnosti operacni sestavy expedicnich vojsk. Uchovani akceschopnosti a Gplnosti
operacni sestavy vsak neni hlavnim cilem veleni a fizeni. Hlavnim cilem veleni a Fizeni je
dosazeni stanoveného cile operace.

Zabezpecit vysokou droven veleniv expedicnich operacich znamend, ze pro feSeni krizové
situace je pfijato a realizovdno nejlepsi rozhodnuti, tj. proveden vybér varianty ¢innosti, kterd
optimdlné odpovida konkrétni operacni situaci a stanovenému cili operace.

Zkusenosti ziskané v operacich ARTEMIS, EUFOR RD CONGO a EUFOR TCHAD/RCA ukazuji, Ze je
mozno vsechny tkoly veleni a Fizeni podle charakteru cinnosti rozdélit na dvé zakladni skupiny:

O aktivace, pldnovani a priprava sil pro operaci, pfiprava strategické zalohy, vytvoreni
konceptu logistického a zdravotnického zabezpecend,

0O nasazeni, vedeni operace, vyvedeni sil z operace a opusténi operacniho prostoru.
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Prvni skupinu tvofi Gkoly veleni a fizeni bezprostfedné spojené s aktivaci velitelstvi (EU
OHQ a EU FHQ), vojensko-strategickym a vojenskym operaénim planovanim (spolecnym
opera¢nim planovanim), zpracovdnim operacni dokumentace, pfipravou operacniho usku-
peni, organizaci strategické prepravy do prostoru nasazeni a ptijetim opatfeni logistického
a zdravotnického zabezpeceni.

Druhou skupinu tGkold velent a fizeni tvoii organizace nasazeni sil do operace, organizace
a provadéniISTAR, vedeni operace a plnéni operacniho Gkolu, provddéni operacnich nacvikd,
realizace konceptu logistického a zdravotnického zabezpeceni, vyvedenisil z operace, opus-
ténf prostoru operace a zajisténi strategické prepravy zpét do Evropy.

1.2. Principy veleni a rizeni v expedicnich operacich EU

kromé zvladnuti zasad operacniho uméni i znalost principl velent a fizeni. Principy veleni

a fizenijsou zvlastni skupinou principl operacniho uméni, vztahujicich se k oblasti ¢innosti

velitele a fidicich organd.

a iniciativa, decentralizace provedeni, delegovani pravomoci, vzajemnd ddvéra, jednotné

chapani, vcasné a efektivni rozhodnuti a vysoka akceschopnost, predviddni a nepretrzita

znalost situace, pevnost, flexibilita, nepfetrzitost, utajeni, prihlednost, vysokd operativnost,
ndrodni ndmitky a spolecny pracovni jazyk.

Principy velent a fizeni pfedurcuji zpdsob, kterym velitel a organy fizeni musi napliovat
pozadavky veleni a fizeni s cilem splnit stanoveny operacni tkol a zajistit ochranu vojsk.
Principy veleni a fizeni pro vedeniintegrovanych expedicnich operaci EU lze charakterizovat
nasledovné:

a) Zakladni princip veleni. Zakladni princip veleni vyplyva z objektivni nutnosti mit v cele
kazdé jednotky nejschopnéjsiho jednotlivce. Zakladni princip veleni ve vztahu k velenije
treba chdpatjako soustfedéni prav velet podfizenym vojskiim v osobé jednoho velitele. Tato
préva (vymezeni velitelskych pravomocf) jsou mu ddna Spolecnym usnesenim EU a zakony
statu clenského statu EU, kterého je statnim obcanem, a jsou upravena SOP. Nezbytnost
zdkladniho principu velenivyplyva ze samotné mnohondrodni podstaty expedicni operace,
na které se podili clenské staty EU. Spojené Gsili clenskych statd EU za dcelem dosazeni
spolecného cile vyzaduje bezpodminecnou pevnou jednotu vile. V zékladnim principu
veleni je obsazena nutnost podfidit expedicni sily EU jediné osobé v jakékoli vojenské
¢innosti, které se Gicastni mnozZstvi osob. Zakladni princip veleni vychazi z téchto zasad:
vzdy musi byt jmenovan velitel, jediny kdo ma pravo velet je velitel, jediny kdo ma
pravo rozhodovat a vydavat rozkazy je velitel, rozkaz velitele je zavazny, jediny kdo
se nemiizZe zbavit odpovédnosti je velitel a jediny kdo ma odpovidajici autoritu je
velitel. Autorita velitele je zalozena na intelektudlni kapacité velitele, vrozeném naddnd,
jeho schopnostech a osobnich vlastnostech. Velitel nese odpovédnost nejenom za sva
rozhodnuti, ale i za splnéni operacniho tkolu a Gspésné dosazenf cilli operace.

b) Jednota tisili. Zdkladem jednoty Gsilije ikolové veleni. Ukolové veleni miiZe byt dspésné
pouze v prostred diivéry a vzajemného pochopent. Uspésné uplatnént tikolového velent
v priibéhu expedicni operace vyzaduje, aby toto bylo chapano, péstovano a casto procvi-
covano v pribéhu vojensko-odborné ptipravy. Jednota Gsili spociva v koordinaci a spo-
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luprdci vSech zainteresovanych sloZek s cilem dosahnout splnéni stanoveného dkolu.
Pochopeni zamyslu velitele o dva stupné vyse vede ke zvyseni jednoty Gsili a poskytuje
zéklady pro decentralizaci rozhodovdani a plnéni Gkold v pribéhu operace. Podiizeni,
ktefi znaji zamysl velitele, jednaji v neocekavanych situacich iniciativné a cilevédomé.
V tikolovém veleni maji podfizeni stanovenu absolutni zodpovédnost za splnéni zamyslu
velitele. Nejpreferovanéjsi metodou k dosazeni jednoty Usili je jednota veleni. V ramci
jednoty velenf je veliteli stanovena zodpovédnost za splnéni pouze jednoho operacniho
tkolu. Velitel pFijima rozkazy pouze od jednoho nadfizeného, kterému je zodpovédny
za splnéni obdrzeného operacniho dkolu. Jednota veleni nemusi byt za jistych okolnosti
uskutecnitelnd, ale velitelé musivzdy usilovat o to, aby bylo dosazeno jednoty Gsili. V pfi-
padé Ze neni mozné dosdhnout jednoty veleni pfimo, musi byt pfijata takovd organizacni
opatfent, aby se jednoty veleni dosahlo pomoci spoluprace a koordinace ¢innosti vSech
prvkd sil, a toiv pfipadé, Ze tyto prvky nejsou soucdsti stejné organizaéni struktury.

c) Samostatnost a iniciativa. V podminkdch vedenf integrované expedicni operace stéle
vétsiho vyznamu nabyva princip samostatnosti a iniciativy. Zvlasté vedeni operaci
v symetrickém prostfedi a uplatnovani zasad asymetrické taktiky v samotném disledku
vede k naristu samostatnosti pfi plnéni stanovenych Gkol(. Nasazovani operacné mané-
vrujicich prvkd do prostor( operaénich zasah(, vysokda dynamicnost i nerovnomérnost
pribéhu integrované expedicni operace, vyzaduji decentralizované veleni a v disledku
toho poskytnuti zna¢né samostatnosti veliteldm jednotek. To od podfizenych veliteld
vyzaduje projeveniiniciativy a ¢inorodosti pfi feSeni dkold. Tento trend je nezbytny, nebot
v disledku nahle a casto se ménici situace se véasna reakce nadfizenych veliteld na prudké
Samostatnost a iniciativa musi byt prokazovana jen v ramci plnéni stanoveného Gkolu
a musi byt v souladu se zamyslem nadfizeného velitele. Kazdy velitel musi mit na zfeteli
cil, o jehoz splnéni se usiluje vedenim operace, jakoz i zamysl nadfizeného velitele. To
umoznuje podfizenym velitellim pfi nenadalych a prudkych zméndch situace a pfi neob-
drzeni pokyn(l od nadfizeného jednat cilevédomé a diimyslné.

d) Decentralizace provedeni. Decentralizace provedeni umoziuje a zaroven od velitell vyza-
duje projevitiniciativu pro pfijeti vlastniho rozhodnuti k prosazeni zamyslu nadfizeného.
Decentralizované provedeni umoziuje okamzité prijmout rozhodnuti na zdkladé vyvoje
na nizsich stupnich veleni. Realizaci decentralizovaného provedeni je nutno narocné
a pravidelné procvicovat, protoze potrebné velitelské navyky se rychle ztraci a podfizeni
velitelé si navyknou vyckdvat na pokyny od nadfizeného. Princip decentralizovaného
Ze k vytvoreni pozadovaného tempa operace a k vyrovnani se s nejistotou, neprehlednosti
a nahlymi zménami situace, proménlivosti operaéni ¢innosti, musi byt veleni decent-
ralizovano na maximdlni moznou miru. V systému decentralizovaného veleni musi byt
velitel schopen - za G¢elem udrZeni soucinnosti a zachovani jednoty Usili - koordinovat
¢innost podFizenych sil a prostfedkd. Decentralizované veleni vyzaduje vysoce a kvalitné
pripraveny velitelsky sbor.

e) Delegovani pravomoci. Decentralizované proveden, které tvofizaklad tkolového veleni,
vyzaduje delegovani specifickych rozhodovacich pravomoci. Delegovani pravomoci snizuje
mnozstvi rozhodnuti, ktera je nutno pFijmout na vyssich stupnich veleni. Velitel nedeleguje

32



)

pravomoci pouze na podFizené velitele, ale m(Ze delegovat nékteré pravomociina prislus-
niky Stabu. Projevuje se tovtom, ze feSenia rozhodnuti, kterd se tykaji slozitych a zdvaz-
nych otazek, zvlasté v oblasti legislativy, lidskych prdv, vySetfovani zlocind, zdravotnictvi,
statni spravy apod. nevypracovavd velitel, ale odpovédni odbornici. V pfipadé, Ze velitel
deleguje pravomoc na podfizené, pridéli jim dostatecné zdroje ke splnéni ptidéleného
tkolu. Princip delegovani pravomoci neznamena zbaveni se odpovédnosti. Pfijeti zave-
recného rozhodnuti - vydani rozkazu i prdvo samostatné velet a nést odpovédnost, a to
i za rozhodnuti jinych u¢inéna jeho jménem - zdstdva na veliteli.

Vzajemna divéra. Divéra se musi stejné jako respekt ziskat a jeji Groven neni na vsech
stupnich veleni stejnd. Podfizeni, ktefi maji ddvéru v nadiizeného, vyvijeji ochotnéji
iniciativu v souladu s pozadavky tkolového veleni, a naopak velitelé deleguji vice pra-
vomoci podfizenym, vii¢i kterym chovaji ddvéru a nabyli presvédéeni, ze budou jednat
vsouladu s jejich zamyslem. Dlvéra je zalozend na osobnich kvalitach jednotlivci véetné
profesionalni zdatnosti, pfikladnosti a integrity. Diivéra vychdzi z vojensko-odbornych
dovednosti prokdzanych ve vojenskych operacich, protoze tyto jsou nejsnadnéji viditelné.
0 divére plati, Ze se pomalu a pracné ziskdva, ale rychle ztraci.

g) Jednotné chapani. Velitelé napomdhajijednotnému chapanizaméru operace svym jedna-

nim, vystupovanim a chovanim, které neniv protikladu s proklamovanymi cili a posiluje
pochopeni oficidlnich prohlaseni. Smérem k vojsk(im se schopnost neverbalni komunikace
vyviji s pomoci vzdjemného pozndni, sdilené filozofie a spolecné ziskanych zkusenosti.
Vojensko-odborna shromdzdéniveliteld, zaméstnaniv terénu a odborné tematicky zamé-
fené diskuze vytvaii pro prislusniky velitelského shoru platformu pro jednotné chdpani
smyslu nadchdzejicich operaci.

h) Vcasné a efektivni rozhodnuti a vysoka akceschopnost. Velitel pfijima a vydava roz-

hodnuti pohotovéji a rychleji, nezje protivnik schopen na né G¢inné reagovat. Tim velitel
vnucuje protivnikovi tempo operace, na které protivnik nestaci. Rozhodovani velitele je
v pribéhu operaci zaloZeno na znalosti, jakym zplsobem upfesnit (popfipadé zménit) jiz
vydané rozhodnuti. Velitel predvidd, jaké dopady bude mitjeho rozhodnuti na nastavajici
charakter ¢innosti vojsk a pravdépodobny zpdsob reakce protivnika. Velitel prijima rozhod-
nuti formou vybéru z nékolika variant ¢innosti. Vcasné pfijeti rozhodnutiajeho ndslednd
realizace vytvari predpoklady pro dosazeni vyhod a moznosti jejich efektivniho vyuziti.
Velitelé, ktefi maji schopnost prijmout aimplementovat sva rozhodnuti rychleji, dokonce
ijen zcasti, ziskavaji vyhodu, ktera se mlze v pribéhu operace stat velmi dlilezitou. Aby
velitel ziskal prevahu nad protivnikem, musi mit vzdy ptipraveno nékolik variant fesenf
operacnisituace, rychle a s prehledem pfijmout rozhodnuti a G¢innym velenim dosdhnout
Zadouciho vysledného efektu.

Predvidani a nepretrzita znalost situace. Obsahem tohoto principu je schopnost pred-
vidat smér vyvoje operace. Schopnost pfedvidat mozné zmény situace a pravdépodobné
zmény v pribéhu operace mlze byt vlastni jen veliteli, ktery dosahl patfi¢né drovné
operacniho uméni, md predpoklady vSestranné a objektivné analyzovat vzniklou situaci
a nalézt v ni podstatné sméry vyvoje. Proto predvidat mohou jen vSestranné vzdélani
a zkuSeni velitelé se Sirokym operaénim rozhledem. Predvidani nadchdzejici ¢innosti
je velmi obtizné a musi se opirat o nepretrzitou znalost operacni situace. Nedostatek
informaci o situaci neosvobozuje velitele od povinnosti se rozhodnout. Je vsak nutno
podotknout, Ze bez znalosti situace neni mozné pfijmout optimalni rozhodnuti, organi-

33



)

zovat a vést operaci a dosdhnout dspéchu. Proto je velitel povinen mit za viech okolnosti
nepretrzitou znalost o situaci. Ziskat znalost o situaci je prvofadou povinnosti velitele.
Nepretrzitd znalost situace je jednim ze stézejnich principd veleni vojskim.

Pevnost veleni spociva v prijeti optimdlniho rozhodnuti a vytrvalosti v jeho realizaci. To
vyzaduje od velitele silnou vili, odvahu, sebeovlddani, rozhodnost, smélost, a také uménfi
nadchnout pro realizaci rozhodnuti podfizené. Pevnost velenje pfimo zavisla na stupni
pripravenosti a osobnich kvalitach velitele. Operace neprobihd vzdy v souladu s operacnim
planem. V pribéhu operace nastavd mnozstvi nepfedvidanych zmén, které nesmivyvolat
u velitele nediivéru, pochybnosti a ztrdtu viry v dosazeni dspéchu. PFi ndhlych a prudkych
zméndch situace lze pocitat s dspéchem, pouze kdyz je Usili expedicnich sil rozhodnym
zplsobem sjednoceno a usmérnéno na prekondni docasnych obtizi, které vyvstaly v pri-
béhu operace, a na presném a Gplném splnéni operacniho Gkolu. Jednota viile velitele
a podrizenych velitel(i, snaha vSech Gspésné dokoncit zahajenou operaci, presné splnit
zamysl nadrizeného velitele a Gspésné splnit stanoveny operacni kol umoznuji oslabit
vliv nepfedvidanych jevil a snizit na minimum vliv nahodilosti.

k) Flexibilita veleni. Pevné veleni neznamend, ze se velitel slepé pfidrzuje pfedem pfija-

)

tého rozhodnuti. Integrovana expedicni operace vedena v podminkach krizové situace
se nebude nikdy vyvijet pfesné v souladu s operacnim planem. Flexibilita veleni se projevuje
rychlym reagovdnim na zmény situace, véasnym upfesnénim nebo zménou jiz ptijatého
rozhodnuti a v pfipadé nutnosti dokonce jeho zruSenim (anulovanim) a ptijetim nového
rozhodnuti, upfesnénim Gkoll expedi¢nim vojskdm i zpdsobu provedeni soucinnosti
v souladu s novym rozhodnutim. Flexibilita veleni umoznuje neustdle uvadét v soulad
obecné, doktrinou stanovené zasady vedeni operaci s ménicimi se podminkami a situaci
a dynamicky usmérnovat Gsili expedicnich vojsk k rychlému splnéni vytyceného cile.
Nepretrzitost veleni predpokldda stdlé veleni a fizeni ¢innosti podfizenych expedicnich
sil velitelem a udrzovani jeho nepretrzitého ovliviiovani pribéhu operace. To predpo-
klada udrZovani nepretrzitého spojeni s vojsky a stalou znalost situace. Vyznam principu
nepretrzitého veleni mnohondsobné vzrlistd v expedicnich operacich Battle Group EU pfi
nasazovani operacné manévrujicich prvk( do prostoru operacnich zdsahd. Ztrata spojeni
s prvkem (dokonce na pomérné kratkou dobu) a prehledu o situaci, mohou vést k pfijeti
rozhodnutia vyddvanirozkazd, které neodpovidaji dané situaci. V proménlivych podmin-
kach vedeni expedi¢ni operace zakonité dochdzi k vypadkim v udrzovani nepfetrzitého
spojeni s podiizenymi jednotkami. Proto nezbytnost dodrzovani principu nepfetrzitého
veleni klade zvySené pozadavky i na podfizené velitele, ktefi musi projevit iniciativu
a snahu o opétovné navazani a udrZeni spojeni s nadfizenym velitelem, které bylo, byt
jen docasné, preruseno. Kromé toho kazdy velitel musi mit pfehled o celkové situaci, znat
a dobte chapat zamysl nadfizeného velitele. To mu umoznuje nejen projevit rozumnou
iniciativu v ramci celkového zdmyslu, ale také v pfipadé vyrazeni nadfizeného velitelstvi
prevzit veleni dostupnych expedicnich sil a zabezpedit splnéni stanoveného operacniho
Gkolu. Znalost situace a podrobna analyza podminek, ve kterych probiha integrovand
expedicni operace, umoznuji veliteli velet, Fidit a cilevédomé usmérriovat operacni ¢innost
jednotek a paralyzovat vyskyt nahodilych jevd.

m) Utajeniveleni. Existence sil rychlé reakce (Battle Groups), které md v soucasné dobé EU
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krizovych operacich podstatné vzrdstd vyznam prekvapeni, kterého mdze byt dosazeno
jen pFisnym utajenim a rychlym provedenim operacnich zasah( v rdmci vedené expedicni
operace, tj. dodrzovanim principu utajeni veleni. Vyznam utajeni nar(std ve spojeni
s principem prekvapeni, ktery je prvkem operacniho uméni.

n) Prithlednost veleni. Prihlednost veleni v expedicnich operacich - pokud situace nevy-
Zaduje stanovit stupen jeho utajeni - spociva v otevienosti pfi pfijimani rozhodnuti
velitelem. Pozitivni stranka prihlednosti rozhodnuti je prezentovana zvysenim dlvéry
a zajisténim ochrany sil. Potlacovani principu priihlednosti mlze vydstit v negativnijevy
jako je napft. tajnistkafstvi, korupce a nebo pdchani valeénych zlocind. Prihlednost je
nezbytna k ziskdni podpory vefejnosti pro feSent krizovych situaci, ale nenivhodné (pokud
nenfisoucdstiinformacnich a psychologickych operaci) ji uplatfiovat v pfipravé a provadeéni
operacnich zasah(. Uplatiovdni priihlednosti se nesmi stat prekazkou pro utajentvelent
a vyuziti momentu prekvapeni.

0) Vysoka operativnost veleni. Tento princip, jehoz vyznam v etapé vedeni expedicnich operaci
vzristd, je chdpdn predevsim jako vcasné reagovani na vsechny zmény situace, tj. vasné
prijeti rozhodnuti a vydani operacnich rozkaz(i jednotkam. Operativnost je vynucena vyso-
kou manévrovosti jednotek, dynamikou vedeni expedicnich operaci, ¢etnymi a zésadnimi
zménami situace. Operativnost veleni se projevuje rychlym uskutecriovanim vsech opat-
feni spojenych s velenim expedi¢nim silam pri pfipravé a vedeni operace. Operativnost
veleniznamend za vech okolnosti zkratit ¢as na pfijeti rozhodnuti a vydani rozkazu, a tim
poskytnout maximum casu jednotkdm. Projevem operativnosti veleni je spolecné operacni
planovani. Pozadavky na operativnost a vysokou kvalitu veleni spolu Gzce souvisi, protoze
v soucasnych podminkdch je nepfipustné otdlet s pfijetim rozhodnuti pred zahdjenim boje
nebo vjeho pribéhu. Vtakovém pripadé i nejlepsi, ale opozdéné rozhodnuti nevyhnutelné
ztraci svlij pozitivni vyznam a mize dokonce v fadé pfipadi znamenat porazku. V expedicni
operaci je tfeba vechna opatfeni veleni a fizeni spojena s provedenim operacniho zasahu
uskutecnovat s minimdlni spotfebou ¢asu. Operativnosti veleni se dosahuje vysokou pfipra-
venosti velitele a $tabd, organizovanosti a sladénim ¢innosti vSech organi fizeni. Vysoka
operativnost veleni nema nic spolecného s chaoti¢nosti.

p) Narodni namitky. Narodni ndmitky pfedstavuji omezent, kterd jsou stanovena ¢lenskym
statem EU (popf. jinym statem) na pouzitijeho sil vyélenénych pro Gcast v operacich (misto
nasazeni, délka nasazeni, stanoveni podminek mozného nasazenf) vedenych pod hlavickou
EU. Ucelem narodni namitky je chranit zajmy élenského statu EU - pii soubézné realizaci
vlastnich politickych cilli - v rdmci politickych snah prosazovanych EU. PFi rozhodovani
a uplatnovanivelenia fizenije velitel povinen narodni namitky respektovat, podfiditjim
vytvareni operacni sestavy a pfizplsobit tkolové veleni a fizeni. Zkusenosti z operaci
vedenych EU na Balkané a v RD CONGO ukazuji, ze narodni ndmitky maji znacny dopad
na plnéni operacniho dkolu. Narodni ndmitky veleni a fizeni neusnadnuji, ale naopak
zvy3uji jeho obtiZnost.

q) Spolecny pracovni jazyk. V oblasti velenf a fizeni ma anglicky jazyk, ktery je Siroce pou-
zivan v ramci EU, statut lingua franca (dorozumivaciho a pracovniho jazyka). Veskera
mezinarodniradiokomunikace je vedena v anglictiné. Kdo chce velet musirozumét ajasné,
strucné a srozumitelné se v dorozumivacim jazyce vyjadfovat. Znalost francouzstiny,
némciny a dalSich jazykd je nejen pro velitele, ale i pro kazdého prislusnika ozbrojenych
sil neocenitelnym pifinosem. Bez znalosti dorozumivaciho jazyka nemdze zadny velitel,
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at md sebelepsi schopnosti, v mezindrodnim prostredi smysluplné fungovat, natoz velet.
Bez naplnénitohoto principu nelze dosdhnout interoperability.

Vyznam dodrzovani uvedenych principl veleni a Fizeni v podminkach vedeni integro-
vanych expedicnich operaci vzrista. Jejich dodrzovani vyzaduje tvlrci pFistup a pfisnou
organizaci prace velitele a jemu podfizenych orgdn( fizeni se zfetelem na nové podminky
veleni, na konkrétni podminky utvarejici situaci.

1.3. Typy veleni a fizeni v operacich EU

Typy veleni a Ffizeni uplatiované v operacich EU vychazi ze STANAG 2199 (AJP-3.2.2
Command and Control of Allied Land Forces) a jsou naprosto totozné s typy veleni a Fizeni
aplikovanymiv operacich NATO. Rozsah velitelskych pravomocijednotlivych typ veleni, které
jsou vymezeny pro prislusné drovné veleni, je uveden v pfiloze ¢islo 1.

K tomu, aby velitel mohl efektivné uplatiovat veleni a Fizeni, musi znat jednotlivé typy
veleni a formy vztah( podfizenosti, ve kterych se vii¢i nému nachdzeji Gtvary a jednotky,
které mu byly predany do podfizenosti pro splnéni stanoveného operacniho tkolu. Typy veleni
a z nich vychazejici plsobnosti vymezuji pravomoc velitele stanovit samostatny operaéni dkol,
mozZnost zménit organizaci Gtvaru tak, aby odpovidala jeho zdméru, nebo vydavat upfesnujici
tkoly v rdmci jiz schvdleného a vydaného operacniho tkolu.

Typy veleni

a. Uplné veleni (FULLCMD): vojenska pravomoc a povinnost velitele vyddvat rozkazy
podfizenym, ktera v sobé zahrnuje vsechny aspekty vojenské cinnosti a administra-
tivy. Uplné velenf je uplatiiovano pouze v ramci narodnich ozbrojenych sil. Veleni
realizované v mezinarodnim prostredi predstavuje oproti veleni uplatiiovanémv Cisté
uskupeninebude zplnomocnén k uplatiovani dplného veleni v(ci sildm nachdzejicim
se vjeho podfizenosti, nebot pfi vyélenovani jednotek do operaéniho svazku Battle
Group budou jednotlivé ¢lenské staty EU preddvat vyclenéné sily a prostredky pouze
pod operacni veleni nebo operacni fizeni.

b. Operacni veleni (OPCOM): pravomoc svéfena veliteli stanovit operacni tkoly nebo
vyddvat tikoly podfizenym velitel(im, nasadit jednotky do operace, zménit (upfesnit)
tikolyjiz vydané silam a ponechat si nebo delegovat operacni nebo taktické fizenitak,
jak povazuje za nezbytné. Operacniveleni nezahrnuje odpovédnost za administrativu.
Operacni veleni mize byt pouzito k urceni, které sily se budou nachdzet v pfimé pod-
fizenosti velitele.

c. Taktické veleni (TACOM): pravomoc delegovana na velitele, kterd ho opraviiuje ukladat
tkoly sildm a prostredkim, které se nachdzeji pod jeho velenim s cilem splnit operaéni
tkol stanoveny nadfizenym velitelem.

Typy fizeni

Podobné jako typy veleni pfedstavuje fizeni pravomoc uplatiovanou velitelem k usmér-
novani hlavnich aktivit podfizenych organizacnich struktur nebo organizacnich prvk, které
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se zpravidla nenachdzeji pod jeho velenim, ale nesou zodpovédnost za splnéni rozkazd
a nafizent. Uplna pravomoc Fizeni nebo pouze jeji ¢ast miize byt velitelem predana pfislugnym
organdm nebo na tyto organy delegovana.

a. Operacni fizeni (OPCON): pravomoc delegovéna na velitele k fizenf pfidélenych sil
a prostredk( tak, aby velitel mohl splnit specifické operacni tikoly nebo Gkoly, které
jsou zpravidla omezeny naplni ¢innosti, casem a mistem. Operacni fizeni umozniuje
veliteli nasadit pfislusné jednotky a ponechat si nebo predat taktické rizeni téchto
jednotek. Operacni fizeni nezahrnuje pravomoc samostatné (oddélené) nasazovat
jednotlivé ¢asti (prvky) jednotek, které se nachazejiv podfizenosti velitele. Operacni
fizeni samo o sobé nezahrnuje administrativni fizent ani fizeni logistiky.

b. Taktické fizeni (TACON): konkrétnia zpravidla lokdlni usmérfiovani a fizeni pfesund
nebo manévri jednotek, jejichz provedent je nezbytné pro splnéni operacnich nebo
stanovenych dkold.

c. Administrativni fizeni: administrativni sprava nebo uplatiiovani pravomoci nad
podfizenymi nebo jinymi organizacnimi strukturami ve véci administrativnich zale-
Zitosti, jako je personalni fizent, zajisténi zdsobovani a sluzeb nebo jinych nalezitosti
nezahrnutych do ramce operacnich tkol( podfizenych nebo jinych organizacnich
struktur. Pokud nebylo - a to pouze na omezenou dobu a s omezenym cilem - admi-
nistrativni fizenivyslovné delegovano na velitele EU, z{stava za normdlnich okolnosti
administrativni fizeniv plsobnosti ndrodnich vojenskych veliteld.

d. Koordinacni pravomoc: pravomoc udélend veliteli nebo osobé urcené ke koordinovani
specifickych aktivit nebo ¢innosti, na kterych se zdcastnuji:

O sily dvou nebo vice ¢lenskych statl EU,

Q sily podfizené dvéma a vice velitelstvim,

Q jednotky dvou nebo vice druh( vojsk a sluzeb,

O nebo vice jednotek jednoho druhu vojska (sluzby).

Povéreny Cinitel ma pravomoc vyzadovat provedeni konzultaci mezi zainteresovanymi
organizac¢nimi strukturami (Ciniteli) nebo jejich predstaviteli, ale nema pravomoc vymahat
uzavienidohody. V pfipadé rozpori mezi zainteresovanymi stranami se musi pokusit o dosa-
zeninezbytné dohody cestou jednani. Jestlize neni schopen dosdhnout dojedndni nezbytné
dohody, musi zplnomocnény funkciondf postoupit danou spornou zalezitost pfislusSnému
organu k fesent.

Predani sil do podrizenosti

Ve stanoveném okamziku pfechdzeji narodni jednotky pod Fizeni operacniho velitele -
velitele mnohondrodnich sil (multi-national commander). Pfedani do podfizenosti je pravni
akt, kterym ¢Elenska zemé EU preddva operacni velent a fizeni vyélenénych sil operaénimu
velitelstvi EU. Pfedani do podFizenosti (TOA - Transfer of Authority), musi byt provedeno v co
nejkratsi dobé. Casovy rozvrh pfedani do podFizenosti musi byt soucasti obsahu pocateénich
jednanf, ktera upravuji zpdsob nasazeni Battle Group EU do expedicni operace. Planem mus{
byt stanoveno, kde se preddni do podfizenosti a nasledné zaclenéni jednotek a velitelstvi
do operacni sestavy uskutecni. Vcasné predani pravomoci umozni operacnimu veliteli napld-
novat a provést stmeleni a sladéni ¢innosti jednotek Battle Group EU v prostoru operace.
Predat jednotky vyclenéné pro Battle Group EU do podfizenosti je mozno uskutecnit:
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a. Ve stalych posadkach mirové dislokace vyclenénych jednotek jesté pred jejich nasa-
zenim. Operacni velitel mdze stanovit poradi pfichodu jednotek tak, aby to nejlépe
vyhovovalo operacnim pozadavk(im a usnadriovalo ¢innost v prostoru pfijeti sil. To
predpoklada jednoznacny politicky konsenzus a jednoznaéné rozhodnuti o Gcasti
narodnich sil v expedicni operaci Battle Group EU.

b. Vprostorudocasného soustredéni sil Battle Group EU, ktery se nachdzi na ose presunu
do prostoru operace. Jednotky jsou ptipravovany v tylovém prostoru a jsou nasazeny
k plnéni po dosazeni stanoveného stupné pfipravenosti a v pofadi stanoveném ope-
racnim velitelem.

c. V prostoru operace. Kazdy stét je zodpovédny za nasazenf vysilaného kontingentu
a jeho pripravenost k plnéni operacniho dkolu. Tato varianta neumoznuje pfimé
fizeni a nasazenijednotek Battle Group EU do operace. Neni optimalnim feSenim pro
okamzité a bezprostfedni zahdjeni operaéni ¢innosti silami Battle Group EU.

d. Centralni koordinaci nasazeni sil Battle Group EU je optimdlni formou pfeddni sil
a prostredk( do podfizenosti operacniho velitele. Pfevzeti do podiizenosti se nebude
uskutecnovat za soucasného feseni krizové situace. Centralni Fizeni pfisunu vojsk
umoznuje optimdlni naplnéni pozadavk( na nasazeni Battle Group EU do operace
a zajisténi nejvyssi Grovné poskytované podpory nasazovanym silam.

Vzor protokolu o pfedani kontingentu ACR do podFizenosti je uveden v pfiloze ¢. 2.

2. Systém veleni a fizeni EU

M O,Z”ffSt‘ . SySt?m u Na vojensko-strategické drovni veleni a Fizeni ma EU t¥i mozZnosti
velenf a fizeni ve vojen- pro vytvoreni ad hoc velitelské organizacni struktury

skych krizovych opera- | zdroje a schopnosti
cich vedenych EU jsou | NATO - OHQ SHAPE
uvedeny v ,Konceptu
veleni sildm a fizeni
operaci EU” a ,Zavé-
recné zpravé predsed-
nictvi EU o moznostech
evropské obrany” '(SN ’m‘
307/03) z 11. prosince

2003, ktera byla schva- Kombinovany systém Autonomni systém veleni EU
lena Evropskou radou. veleni

Zdroje a schopnosti
clenskych staté EU

od 1. 1. 2007
Operacni stiedisko EU

« OpCdr — ozbrojené sily jednoho ze

7 vy’§e uvedenych - OpCdr — DSACEUR- - clenskych statL-|’EU'
dokumentu Vyplyvé, * OHQ — Mons (Belgie) * OHQ — jedno z 5 potencialnich EU OHQ
Se EU ma dvé moznosti « OSk EU v SHAPE « Operacni stredisko EU — EUMS Brusel

velent a fizeni k pokrytf 0br. 2: Moznosti budovéni systému veleni a Fizeni EU

celého spektra vojen-

skych operaci:

a. s pomoci zdkladnich prostfedki a schopnosti veleni a Fizeni uvolnénych ve prospéch EU
ze zdroji NATO (na zdkladé dohody BERLIN plus) - kombinovany systém veleni,
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b. bezzakladnich prostredkd a schopnosti uvolnénych ze zdroji NATO (pouze sily a prostiedky
EU) - autonomni systém veleni, aktivaci:

O jednoho z potencialnich operaénich velitelstvi (EU OHQ) uvedenych v ,Katalogu
sil EU”,

O operacniho velitelstvi poskytnutého ¢lenskym statem EU (v souladu s ,Konceptem
nosného statu EU”),

QO operacniho centra EU (zvlasté v pripadech, kdy je nutné okamzité civilné-vojenské
feseni krize a Zadné operacni velitelstvi poskytované clenskym statem EU nebylo
uréeno).

Koncept nosného statu. Za vybudovani mnohondrodniho systému veleni a fizeni nese
odpovédnost ten clensky stat EU, ktery byljako nosny stét povéren vedenim mnohondrodni
operace EU.

Uéinnost systému velent a Fizeni vojsk v expediénich operacich zavisi na kvalitdch subjek-
tivnich ¢initell, a to predevsim na schopnostech orgdn( veleni a Fizeni:

O ziskat nezbytné a rozhodujici informace,

O vyhodnotit dostupné informace a rychle pfijmout optimalni rozhodnutf,

O realizovat rozhodnuti v ¢innosti podfizenych vojsk,

0O zhodnotit dosazeny stav a prijmout prislusnd opatfent.

StéZzejnim prvkem, ktery doprovazi konfliktni krizové situace je nevédomost o zdmérech
a ¢innosti protivnika. Podfizeni casto nepfijimaji rozhodnuti na zdkladé jeho proklamované
kvality, ale podle toho, kdo je ucinil. Proto se v daleko vétsi mite, nez ve slozitych situacich
expedicni operace, stava rozhodujicim Cinitelem velenf a fizeni osobnost velitele.

Velitel jako nezastupitelny prvek systému veleni a fizeni vojsk reprezentuje:

O oporu pro podrizené ve slozitych a narocnych situacich,

0O schopnost spravné a rozhodné fesit operacni situace,

0 neformalniho viidce podiizenych.

Kazdy fizeny systém veleni a fizeni, pojaty vSeobecné i konkrétné, se ve zjednoduseném
pohledu sklada z fidiciho subjektu, fizeného objektu a jejich vzajemnych vazeb.

Systém veleni a fizeni v operacich Battle Group EU se sklada z orgdnu veleni (velitel),
organ( fizeni (velitel, $tab, velitelské stanovisté, operacni centrum apod.), objektd Fizeni
(vojska se svou vyzbroji, bojové komplety, senzory apod.) a komunikacnich a informac-
nich systém, které vSechny prvky systému veleni a fizeni propojuji. Vedle obecnych rysi
se ve strukture systému velenisildm a Fizeni operaci Battle Group EU objevuji specifické rysy
pouziti informacnich technologif, které v podminkdch vedeni integrovanych expedicnich
operaci nabyvaji formy schopnosti komplexné integrovaného operacniho informacniho
prostredi (NEC - Network Enabled Capability).

Systém veleni vojskiim a Fizeni expedi¢nich operaci nepatfi do tfidy systém(, kde by
byla zaruka splnéni tak vysokd, Ze by bylo mozno v kterémkoli casovém Gseku rezignovat
na zpétnou vazbu.

Protivnik se snazi vSemi svymi dostupnymi silami narusit strukturdlni celek tohoto systému
avyvoldvat poruchy vjeho fungovéni. Usiluje o to, aby zamysl a rozkaz velitele nebyl splnén.
Proto v systémech velenf a fizeni expedicnich operaci EU ma otdzka zpétné vazby dilezity
vyznam. V celém systému ve veleni sehravd jedinecnou dlohu velitel, v fizeni hraji vyznam-
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nou roli velitel, Stab,
a nacelnici nejriiznéj-
Sich odbornosti. Velitel
nebo velici organismus
systému je povinen byt

Systém veleni a Fizeni v integrovanych
expedicnich operacich Battle Group EU

=
o

neustdle informovan =
po nékolika zdrojovych = o~
. . . Pfima vazba =
kandlech o stavu objektu Orglany % w % o Jednotky
. . o veleni |5 z =
velent — svych vojscich e Procesy veleni ;*% Zbraiiové
- a rovnéz o ,objektu organy |23 a Fizeni = E systémy
plisobeni” - o nepfiteli, fizeni § < — §
aby mohl véas vydat = Zpetnavazba |3

novy rozkaz, reagujici
na zménu situace.
Nutnou podminkou

systému velenf a fizeni
je existence kanalu 0br. 3: Schéma sloZen{ systému veleni a Fizeni v expedicnich operacich EU

Komplexné integrované operacni
informacni prostredi (NEC)

zpétné vazhy. Efektivnost fizeni zavisi jak na kvantité informaci pfeddvané timto kanalem,
tak na zpozdéni se kterym informace pFichazeji k orgdnm veleni a fizeni. Pfi pfekroceni
kritické hodnoty zpozdéni systém pFestava regulovat proces operaéni ¢innosti a objekt Fizent
se dostavd do stavu pracovniho neklidu, organizacnich kreci a ochromenf funkénosti.

Priprava a fungovani systému veleni a fizeni Battle Group EU:

a. Pred zafazenim do pohotovosti. Vtomto obdobi musi byt navazany pislusné kontakty
v rdmci potencialniho systému veleni a Fizeni s cilem zahdjit pfipravu pro samotné
obdobi pohotovosti.

b. V obdobi zarazeni do pohotovosti. Opatfeni mohou byt dojedndna s pfedstihem
pred zarazenim
do pohotovosti
s cilem napo-

moci moznym R vibor CZE,SVK | &R+sr
o BRUSEL welnani R
variantam nasa- T ok ; soc

Struktura veleni a fizeni CZE/SVK BATTLE GROUP EU
v expedicni operaci

. . . E Politické
zeni a priprave ©) | e B konzultace h =
- X  POSTUPIM : SVK
prostoru ope & : b
race. Mohou byt | W %
oordinace
vytvotfeny pod- Bezpecna: g
. - « C2 Data
minky k umoz- R e R L < — == — = = — — — — —.
< 2 - « Fénie O
neni HEZbytHEhO Narodni veleni a Fizeni
. Y ~ (logistika, zpravodajstvi,
pl-anovam vcetne administrativa atd.)
pfedpokladu

pokracovani pro-
cesu operacniho
planovani. CZE

Obr. 4: Obecna struktura velenf a fizeni v operaci CZE/SVK Battle Group EU

PROSTOR
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¢. Po vyjmuti z pohotovosti. Po ukonceni zatazeni do pohotovosti zpracuji velitelé
hldSeni o plnéni dkolu v dobé pohotovosti vCetné zevieobecnéni ziskanych zkusenosti
pro aktualizaci doktriny Battle Group EU.

Poskytnuti KIS a zabezpeceni spojeni. Za spojeni zodpovida vzdy nadiizeny stupen
veleni. To vytvari predpoklad pro zabezpeceni technické interoperability systému veleni
a fizeni. Poskytovani spojovacich prostredki se déje odshora smérem dolli po stupnich
veleni. PFi kazdém nasazeni Battle Group EU do operace bude na nosném statu poZzadovano
zajistit v koordinaci s organy EU spolehlivé a bezpecné prostredky KIS pro potencialni EU
OHAQ. Nosny stat musi také zabezpecit poskytnuti provozuschopnych prostfedkd KIS pro EU
FHQ. Na zakladé skutecnosti, ze EU FHQje nedilnou souéasti operacniho svazku Battle Group,
Clensky stat EU poskytujici Battle Group musi poskytnout dodatec¢né schopné KIS ijednotkdm
a slozkdm podfizenym EU FHQ. Poskytnuti schopnosti KIS musi byt s dostatecnym predstihem
ddno na porad jednani koordinacni konference k vystavbé Battle Groups EU.

2.1. Organizace veleni a Fizeni

P¥i organizaci veleni expedicnim sildm je nezbytné vzit do (ivahy ndrlst pozadavk( na veleni
s dlirazem na jeho nepfetrzitost, utajeni, operativnost, spolehlivost viech slozek systému
veleni a jeho mnohondarodni charakter.

2.1.1. Orgdny Fizeni a mista veleni na jednotlivych iirovnich veleni a Fizeni EU
a) Politicko-strategicka troven fizeni operaci EU

Rada EU - Rada ministri (CEU - Council of the European Union). [1] Rada EU sidli
v Bruselu v palaci Justuse Lipsiuse. Pracovnim jazykem pro jedndni Rady EU je anglictina,
francouzstina a némcina. Rada EU ma predsedu a generdlniho tajemnika. Pfedsedou Rady EU
je predseda vlddy clenského statu EU, ktery v souladu se schvdlenym planem predsednictvi
zastava predsednictvi Rady EU. Generdlni tajemnik je vedoucim sekretaridtu Rady EU, ktery
musi byt zvolen predstaviteli élenskych stati EU jednomyslné. Generdlni tajemnik soucasné
zastdva funkci vysokého predstavitele pro spolecnou zahranicni a bezpecnostni politiku
(CFSP - Common Foreign and Security Policy). Kazdodennfi, rutinni ¢innost Rady EU fidi
naméstek generalniho tajemnika.

Vybor stalych zastupci (COREPER - Committee of Permanent Representatives) je
pomocnym orgdnem zabezpecujicim ¢innost Rady EU. COREPER sestdva s diplomatickych
pracovnik(, velvyslancli (nebo jejich zastupcil) ¢lenskych statid EU. VSeobecnym tkolem
COREPER je pfiprava materidld a podklad( pro projednani Rady EU. COREPER projedndva
a vyFizuje mensia nekontroverznizalezitosti. Kontroverzni zéleZitosti a dlleZité dokumenty,
které vyzaduji formdlni schvdlent, jsou postoupeny k projedndnt a schvaleniv Radé EU.

Rada pro vSeobecné zalezZitosti a vnéjsi vztahy (GAERC - General Affairs & External
Relations Council). Jejednou z formaci Rady EU, kterych je celkem devét. Skladd se z minis-
trd zahranicnich véci clenskych statd EU a zaseda jednou za mésic. 0d ¢ervna 2002 je pro-
blematika vseobecnych zalezitosti a oblast vnéjsich vztah( projednavana na oddélenych
zaseddnich. GAERC koordinuje pfipravy nadchazejicich zasedani Evropskeé rady (evropského
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summitu). Na zaseddnich k vnéj$im vztahiim, zabyvajicim se otazkou spolecné zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky, se zdcastiuje také generalni tajemnik a vysoky predstavitel EU
pro spolecnou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku. Tuto funkci v soucasnosti zastdva Javier
Solana (Spanélsko).

Politicky a bezpecnostni vybor EU (PSC - Political and Security Committee; COPS - Le
Comité de politique et de sécurité). [2] Politicky a bezpecnostni vybor byl zpocatku ziizen
jako prozatimni organ EU. Jeho dkolem je vypracovadvat doporuceni pro GAERC, ktery je formaci
Rady EU pro uplatiovani politického fizeni a strategického vedeni krizovych operaci EU. PSC
jestalym orgdnem a skldda se z predstavitel(l clenskych stat( EU na drovni velvyslancd. Sidli
v Bruselu a schazi se kjednani dvakrat do tydne (Gtery a patek). Pfedsedou PSCje predstavitel
Clenského statu EU, ktery pravé zastava rotujici predsednictvi Rady EU.

Vybor pro civilni aspekty feseni krizi (CivCom - Committee for Civilian Aspects of Crisis
Management). Vybor pro civilnf aspekty fesent krizi poskytuje informace, vypracovéava dopo-
rucenf a predklada pod-
klady politickému a bez- RADA EVROPSKE UNIE
pecnostnimu vyboru GAERC

a daléim o rgé nam Ra dy Rada pro vSeobecné zaleZitosti a zahrani¢ni vztahy

E}J: C1vCom mqa ’k dispo- PSC COREPER
zici koordinacni mecha- Politicky a bezpeénostni vybor Vybor stalych zastupcé
nismus, ktery umoznuje .

o y ,J EUMC CivCom
pfistup do databaze Vojensky vybor Evropské unie Vybor pro civilni aspekty Feseni krizi
avi l[]l C.h pr?stredku( Generalni sekretariat EDA
které jsou clenskymi HR /56 Evropska
Stéty EU pOten C:l é ln é a be‘:{)ec::stm politiku a eneralm tajemnik Rady EU obranna EEiE

vyclenéné k fesent krizo- Politické oddéleni
vych situaci. Vybor pro ‘
civilni aspekty feSent Seneriinispriva
krizi organizuje pfipravu t [ [ m
civilnich osob pro plnéni ||| —~=—te T
lkold v krizovych ope-
racich EU. Déle CivCom
zajistuje neformalni vyménu informaci mezi nevlddnimi a obcanskymi organizacemi (NGOs
a CS0s) a pFislusnymi orgdny EU (zvldsté PSC), s cilem prevzit zkuSenosti a vyuzit znalosti
situace. Vybor pro civilni aspekty feseni krizi se také podili na organizaci stycné cinnosti
mezi sekretariatem Rady EU a NGOs a CSOs.

Vojensky vybor EU (EUMC - EU Military Committee). [3] Vojensky vybor EU je nejvyssim
vojenskym orgdnem v ramci Rady EU. Jsou v ném zastoupeni nacelnici generalnich stab(
ozbrojenych sil élenskych statl EU, které pravidelné reprezentujijejich stali vojensti zastupci.
Ve viech vojenskych otdzkdch tykajicich se EU predklddd vojensky vybor EU ndvrhy a dopo-
ruceni politickému a bezpec¢nostnimu vyboru EU. Vojensky vybor EU ma stdlého predsedu,
Ctyrhvézdickového generdla (admirala), ktery je volen ndcelniky generdlnich §tabd ¢lenskych
stat EU a jmenovan do funkce Radou EU, a to zpravidla na dobu tfi let. Predseda EUMC sou-
Casné zastava funkci vojenského poradce generdlniho tajemnika a vysokého predstavitele EU
pro oblasti vojenské problematiky a struktury krizového fizeni EU. V soucasné dobé funkci

predsedy EUMC zastava general Henri Bentégeat (Francie).

EUSC

p
satelitni centrum

EUMS

Vojensky Stab EU

EUISS
Institut
strategickych
studii EU

0br. 5: Struktura vrcholnych rozhodovacich organd Evropské unie
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Vojensky Stab EU (EUMS - EU Military Staff). [4] Vojensky $tab EU byl zfizen dne 11.
¢ervna 2001. Hlavnim dkolem vojenského stabu EU je vypracovdni prognézy véasné vystrahy,
strategické planovani a hodnocenf situace. EUMS je klicovym Cinitelem v realizaci evropské
bezpecnostnia obranné politiky. EUMS je soucdsti generdlniho sekretariatu Rady EU. EUMS je
jedinym stalym vojenskym organizacnim prvkem integrovanym do struktury fidicich organt
EU. Ukoly vojenskému §tabu EU vydava vojensky vybor EU. Déle EUMS zpracovava odborné
analyzy a studie pro generdlniho tajemnika a vysokého predstavitele EU. Civilné-vojenska
skupina EUMS provadi predbézné strategické planovani, jehoz vysledkem jsou mozné varianty
nasazenido operace a ztoho vychazejici operacni tkoly. Na to navazujici predbézné vojenské
planovani, priprava a cvieni musi byt organizovany a provadény takovym zpisobem, aby
operacni svazek Battle Group EU byl seznamen s predpoklddanymi prostory nasazeni, moznymi
variantami krizovych situacia pravdépodobnymi typy nastdvajicich operaci. Vrchnim feditelem
vojenského Stabu EU je v soucasné dobé generalporucik David Leakey (Velkd Britanie).

b) Vojensko-strategicka trovei veleni a fizeni operaci EU

Operaéni skupina EU v SHAPE. Ukolem operaéni skupiny EU v SHAPE je zkvalitnén ptipravy
operaci EU vedenych za pomoci zdroji NATO, které poskytuje spolecné prostredky a schopnosti
v souladu s ustanovenim dohody ,BERLIN plus”. Dale poskytovat podporu DSACEUR v jeho
roli potencidlniho operagniho velitele v operaci vedené pod hlavickou EU. Cinnost operacni
skupiny prispivd k vytvareni plné prihlednosti zijm( mezi NATO a EU a je ztélesnénim stra-
tegického partnerstvi obou uskupeniv oblasti krizového fizeni.

Operacni velitelstvi EU. Klicem k feSent pozadavk(i na velen{ a fizeni EU jsou zdvazky ¢len-
skych statli EU poskytnout vhodnd operacni velitelstvi EU (EU OHQ), postavend u existujicich
narodnich operacnich velitelstvi na orga-
nizacnim jadru, které se rozvine po mno- Dislokace velitelstvi EU
hondrodnim doplnénitak, aby uskuteénilo
planovdnt a veleni ve vojenskych opera- ( D;
cich vedenych EU. Doposud pét ¢lenskych | [
stat(i EU - Francie, Némecko, Recko, Itdlie l I ﬁ
a Velkd Britanie — deklarovalo své narodni

EU OHQ | EU OHQ | EU OHQ | EU OHQ | EU OHQ
Mount North-

Rim

OHQ, které jsou pripraveny pro vedeni |Postupim Valerian | __wood__| 31552 | centocelie

auton?n]n1ch open::1c1 EU. Tato ’mate‘rs'ka Velitelstvi sil (operaéni tirovefi)

operacni velitelstvi (pro vedeni nezavis- - -
North- neni Rim

lych autonomnich operaci EU) jsou umis- | Ulm | Creil | ‘oo 0 | o ono | Centocelie
téna v Mont Valerian u Parize, Postupimi,
Larisse, Centocelle u Rima a Northwoodu
a mohou poskytnout EU nezbytné objekty
a technickou infrastrukturu k fizenivojen-
ské operace s plné mnohonarodnim stabem. Dvé vojenské operace v Demokratické republice
Kongo byly fizeny z mnohondarodnich operacnich velitelstvi (Pafiz pro operaci ARTEMIS
vroce 2003, a Postupim pro operaci EUFOR RD CONGO v roce 2006), zatimco operace ALTHEA
v Bosné a Hercegoviné byla vedena za pomoci zdroji velitelské struktury NATO. Soucasnd
operace EUFOR CHAD/RCA je fizena z EU OHQ Mont Valerian u PafiZe, které bylo aktivovano
dnem 22. Fijna 2007. Vybér a urceni operacniho velitelstvi pro operaci se uskutecnuje v sou-

EU nema k dispozici Zadné stalé EU OHQ a FHQ

Obr. 6: Dislokace operacnich velitelstvi (EU OHQ) a velitel-
stvisil (EU FHQ) EU
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ladu se ,Zavérecnou zprdvou predsednictvi EU o moznostech evropské obrany” (SN 307/03)
z 11. prosince 2003, kterd byla schvdlena Evropskou radou.

Druhou moznostije vyuzit schopnosti a spolecnych prostredkd ze zdroj NATO (v souladu
sustanovenim, dohody BERLIN plus), vyuzit moznostivelenia Fizeni z operacniho velitelstvi
NATO umisténém v SHAPE (SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe) v Monsu
(Belgie) a DSACEUR se stavd operaénim velitelem. Tato moznost byla vyuzita pfi vedeni
operace ALTHEA, kdyz EUFOR BaH operoval v Bosné a Hercegoviné.

0d 1. ledna 2007 ma EU tfeti moznost veleni, a to velet pfimo z Bruselu misim a operacim
omezeného rozsahu (velikosti Battle Group — okolo 2000 vojak(). Od tohoto data je pfipraveno
k aktivaci nové operacni centrum EU, které je soucasti EUMS. Po aktivaci a rozvinuti se stavd
samostatnym prvkem operacniho fizeni a pfechdzi do podfizenosti Rady EU. Obsazenf tvofi
organizacnijadro, vyclenéni dlistojnici z EUMS a preduréeni dlistojnici ozbrojenych sil clen-
skych statl EU povolani k navySeni poctl. Zfizenim operaéniho centra je pro EU vytvofena
dal$i moznost uplatnéni velent a fizeni pri vedeni krizovych operaci.

Operacni centrum EU, které je umisténo v tésné blizkosti hlavnich instituci EU v Bruselu,
neni stalym plné obsazenym velitelstvim, ale trvalym zafizenim - objektem s nezhytnou
technickou infrastrukturou - osazenym malym organizacnim jadrem sestdvajicim z osmi
dlstojnikd - a umoznuje Radé EU zfidit ve velmi kratkém case plné rozvinuté operacni centrum
pro fizeni jednotlivé operace. V pfipadé prevazné vojenské operace celkem 89 dlistojnikd
a civilist(i je schopno zapocit planovani pét dnli po rozhodnuti Rady EU a dosahnout plnych
schopnosti Fidit operaci do dvaceti dn(i. Rozvinuté operacni centrum se sklada ze stdlych
prislusnik(i operacniho stfediska EU, predurcenych pfislusniki ostatnich éasti sekretariatu
generdlniho tajemnika EU a vybranych pfislusnik(i operacnich velitelstvi clenskych statl EU.
Rada EU jmenuje pro specifickou operaci operacniho velitele.

Civilni prvek operaéniho centra zlstava pod fizenim generalniho sekretariatu Rady EU
(vrchniho Feditele pro vnéjsi zdleZitosti). Jednou z hlavnich vyhod takto integrovaného
civilné-vojenského operacniho centra je, Ze civilni odbornici a dlstojnici jsou soustfedéni
na jednom misté a pracuji spolecné. Toto vede ke zkvalitnéni koordinace a rozsiteni civilné-
vojenské spoluprace v krizovych operacich.

Operacni centrum EU je vybaveno komunikaénim a informacnim systémem (umoznujicim
nezbytny stupen utajent) s linkami vedoucimi pfimo na velitelstvi vojenskych sila k organim
politicko-vojenské organizacni struktury EU.

c) Operacni droven veleni a fizeni operaci EU

Velitelstvi sil (EU FHQ). Pfesnd organizace velitelstvi a uspofadani systému velenf a fizenf
bude zdviset na operacnim dkolu a vysledcich analyzy, ktera je provddéna pro kazdou kon-
krétnioperaci. Zjednodusené pozadavky operace Battle Group EU mohou dovolovat adaptaci
a posilent velitelstvi brigadnf drovné (BDE HQ) jako zéklad pro vytvoreni EU FHQ.

Takto vytvarené EU FHQ musi mit schopnost vedeni spolecné operace a musi byt certifi-
kovano, ze spliuje pozadovand vojenska kritéria. Velikost EU FHQ, které md byt nasazeno
do operaci Battle Group, musi byt udrzovana na tak nizkych poctech, jak je to jen mozné.

Na zakladé vzdjemnych vztah( mezi EU FHQ a jadrem operacniho svazku Battle Group EU
(mechanizovanym praporem) je vyzadovdna interoperabilita. Proto je vyhodné, kdyz jsou
oba prvky operacniho svazku poskytnuty jednim clenskych statem EU. Prislusné EU FHQ
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musi byt ¢lenskym statem EU poskytuji-
cim Battle Group postaveno a pFipraveno pr——— P
s dostatecnym predstihem. To zarucuje rozmisténa umisténa
moznost zabezpecit v€asnou aktivaci EU XX XXX XXX

FHQ, provést jeho sladénf a pFipravu pred- | EU ?HQ | | EUIOHQ | || [EU OHQ |
urcenych osob. ;

Varianty rozmisténi MV v operacich BGEU

sloucena

1
V soucasné dobé ma EU ctyfi velitelstvi [ Fra | g
sil- FHQ. S pokracujicim budovdnim Battle il < %
Group EU dochdzi i k rozsifen{ stavajiciho =< "o () BGHQ

poctu velitelstvi sil. Severska Battle Group '

bude mit své EU FHQ ve Svédsku v posad- %g% %g% %g%
kovém méste Ef] kijplng a CZE/SVK Battle 0br. 7: Varianty rozmisténi mist veleni v expedicnich ope-
Group EU v posddce Zatec. racich Battle Group EU

d) Takticka droven veleni a fizeni v operacich EU

Velitelstvi Battle Group EU (BGHQ - Battle Group Headquartes). Velitelstvi Battle
Group EU je mistem veleni praporniho typu. Velitelstvi Battle Group zabezpecuje ¢innost
informacniho systému, podminky pro prdci velitele Battle Group a Stabu pfi planovani,
fizenia provadéni operacnich zdsah, taktické vzdusné prepravy a logistického zabezpecent
operacné manévrujicich prvkd. Pro fizeni operaéni ¢innosti operacné manévrujicich prvka
se u velitelstvi Battle Group EU vytvaii hlavni misto veleni Battle Group EU a nékolik mobilnich
taktickych mist velen.

Hlavni misto veleni - HMV (mUZe byt podle situace mobilni nebo staciondrnf) a v zavislosti
na poctu rot (3-5) v operaéni sestavé, kterou budou vytvaret jadra operacéné manévrujicich
prvkd, se u HMV musi vytvéret odpovidajici pocet taktickych mist veleni (TMV) - praporniho
typu. Tato TMV jsou vyélenéna, pfipravovdna a aktivovdna pro zabezpeceni veleni operacné
manévrujicim prvkiim nasazovanym do prostoru operaénich zasahd. Pro organizaci veleni
a stanoveni poctu mist velenfje rozhodujici skutecnost, zda Battle Group EU bude nasazena
centralizované jako kompaktni vojenskd formace (prostor nasazeni cca 10 000 km?) nebo
decentralizovanég, formou operacné manévrujicich prvkd (prostor operace az milion km?).

V operaci Battle Group EU se TMV praporu svym charakterem, mistem a tGilohou v operacni
sestavé stavd stalym mistem veleni roty. Je velitelskym stanovistém, ze kterého velitel roty -
operacné manévrujiciho prvku - Fidi probihajici operacni ¢innost, Cerpa potfebnéinformace
o situaci v prostoru operacniho zasahu a realizuje sva rozhodnuti k feseni krizové situace.

3. Zavér

Sily rychlé reakce jsou predurceny k plnéni dilezitych dkoll mimo teritorium Evropy. Hlavni
Gdernousilou sil rychlé reakce EU jsou Battle Groups. Ze vSech jednotek je Battle Group nejlépe
prizplsobena k bleskové, manévrové operacni ¢innosti v podminkach krizového prostredi.
Vysoka pohyblivost a Gdernost jim umozruje rychle a efektivné vyuzivat momentu prekvapent.
Battle Groups jsou perspektivnim zarodkem budoucich spolecnych evropskych sil.

Razantni snizovani pocetniho stavu armad ma za ndsledek zanik predpokladd pro
vytvareni souvislé fronty a vytvaii tlak na zvySovani manévrovosti vojsk. S nizsimi pocty
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kombatant(i zakonité nelze vytvofit souvislou frontovou linii, a to nutné vede k vytvareni
asymetrického prostredi, které klade vysoké pozadavky na kvalitu velitelského sboru, pre-
pravitelnost, mobilnost, manévrovost jednotek a vytvareni podminek pro vyuziti momentu
pfekvapeni.

Hlavni podminkou akceschopnosti systému veleni a Fizeni CZE/SVK Battle Group EU je
pfiprava a vycvik velitell a Stabd. Priprava a vycvik vytvari a formuje vojdka-bojovnika.
Necinnosta sklon k byrokratismu formuje vojaka-arednika. Armdada Gfrednikd mize byt vlivnd,
zajisté je vsak nebojeschopna. Nikdy nedokoncené reformy a transformace vyvoldvaji takové
doprovodné jevy, jako je sniZzeni drovné bojeschopnosti vojsk, mrhanifinancnimi prostredky,
administrativni extremismus v boji o udrzent kanceldfskych pozic a maly zdjem o teoretické
feSeni vojenskych problém.

Bez (spésné praktické ¢innosti neni mozno dosahnout pokroku v rozvoji vojenské teorie,
anaopak nedostatky obsazené v doktrindch se negativné projevujiv operacich vojsk. K dosa-
Zeni radikalniho zvratu tohoto stavu je nutno doktrinalné rozpracovat problematiku
vedeni expedicnich operaci s diirazem na nasledujici oblasti:

O revidovat soucasné pojeti systému velent a fizeni formou zapracovani novych prvki,

a to predevsim: vazeb (pfima a zpétnd vazba) a objektu veleni a Fizeni (jednotky,
zbranové systémy a senzory),

0O do koncepce systému veleni a Fizeni zapracovat objektivni skutec¢nost v postaveni
velitele jako jediného organu veleni a rozhodujiciho subjektu systému velent a fizeni
v expedicnich operacich,

O vymezit misto a Glohu mist velent jako soucdsti systému velent a fizenf ve vztahu
(propojeni) k prvkdm operacni sestavy,

0 jako soucast ,Dlouhodobé vize Ministerstva obrany CR” vypracovat dlouhodobou vizi
rozvoje schopnosti systému velent a fizeni ACR se zaméfenim na vystavbu systému
veleni a fizeni CZE/SVK Battle Group EU,

O propracovat metody a postupy pro realizaci procesu spole¢ného operacniho planovani,
pripravu na spolecné operacni planovdni povazovat za nedilnou soucdst vojensko-
odborné pripravy velitel( a Stabd,

0O dokongit zpracovani stalych operacnich postupl (SOP) pro CZE/SVK Battle Group EU
a velitelstvisil (EU FHQ), stalé operacni postupy chapat jako rozpracovani nejnovéjsich
poznatk( doktriny do plsobnosti vymezujicich ¢innost jednotek.

Mnohonarodni charakter expedicnich operaci je podminén nejen spojenim bezpecnost-
niho Gsili stath uplatiujicich principy demokracie a svobody, ale také charakterem zplsobu
a prostredky jejich vedeni. Pouze USA, EU a E3 (GBR, FRA a DEU) jsou schopny provedeni
integrovanych expedicnich operaci. Proto jen s jejich pomoci a ve spolupraci s jejich ozbro-
jenymi silami je ACR schopna doséhnout tirovné soudobyich armad a naplnit deklarované
politicko-vojenské ambice.

Vsoucasné dobé je ACR schopna vést samostatnou integrovanou expedicni operaci jen
s plnym vypétim sil a na hranici svych moznosti. Sebereflexe politického vedeni a znalost
situace vrcholovym managementem rezortu obrany by méla zamezit odtrzenosti od reality
a zajistit oprosténi od nezdravého upeviovani sebevédomia od dobrodruznych pokusi uka-
zat EU, co viechno je ACR schopna dokdzat. ProtoZe to miiZe vést ke ztraté divéryhodnosti
ozbrojenych sil CR v rdmci vojenského spolecenstvi EU.
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Poznamky k textu:

[1] Radu EU neztotoZnovat s Evropskou radou (EU - European Council), coZ je evropsky summit statnich a vlad-
nich predstaviteld clenskych statd EU, konany ctyrikrat rocné, nebo Radou Evropy, ktera neniinstituci EU a je
naprosto samostatnou mezinarodni organizaci, v soucasnosti zahrnujici 46 clenskych stat.

[2] Politicky a bezpecnostni vybor EU byl (jako stily orgdn EU) zfizen Rozhodnutim Rady EU (2001/78/CFSP)
z 22. ledna 2001 s odvoldnim na clanky 25 a 28 odstavec 1 Smlouvy o Evropské unii, clanek 207 Smlouvy
o0 Evropském spolecenstvi a usneseni ke zfizen{ stalého politického a bezpecnostniho vyboru EU ze zasedant
Evropské rady, které se konalo 7. 12.-11. 12. 2000 v Nice. Prozatimni PSC byl zfizen Rozhodnutim Rady EU
(2000/143/CFSP) z 14. inora 2000 na zakladé usneseni ke zfizeni prozatimniho PSC ze zasedani Evropské
rady, které se konalo ve dnech 10. 12. - 11. 12. 1999 v Helsinkdach.

[3] Vojensky vybor EU byl (jako stély organ EU) ziizen Rozhodnutim Rady EU (2001/79/CFSP) z 22. ledna 2001
s odvoldnim na ¢ldnek 17 a 25 Smlouvy o Evropské unii a usnesenf ke zfizeni stdlého vojenského vyboru EU
ze zasedani Evropské rady, které se konalo 7. 12. - 11. 12. 2000 v Nice.

[4] Vojensky stab EU byl (jako stély prvek organt fizeni EU) ziizen Rozhodnutim Rady EU (2001/80/CFSP) z 22.
ledna 2001 s odvolanim na clanek 28 odstavec 1 Smlouvy o Evropské unii a usneseni ke zfizeni vojenského
Stabu EU ze zaseddni Evropské rady, které se konalo 7. 12. - 11. 12. 2000 v Nice; plsobnost EUMS ddle upres-
néna Dodatkem - Rozhodnuti Rady EU (2005/395/CFSP) z 10. kvétna 2005.
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Zkratky uzité v clanku, schématech a pfilohach:

AJP
ATHENA

BDE HQ
BGEU (EU BG)
BGHQ

BiH

CFSP
CivCom

CIV-MIL
€0GS

COPS (viz PSC)
COREPER
CREVAL

(S0s

CZE

CZE ARMY COGS

DEU
DGE

DSACEUR

EDA
EU FHQ
EU OHQ

EUFOR RD
CONGO

EUFOR TCHAD/
RCA

EUISS

EUMC
EUMS
EUSC
FHQ
FRA
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Allied Joint Publication
Brigade Headquarters
Battle Group EU

Battle Group Headquarters

Bosna i Hercegovina (Bosnian/Croatian)
[angl. BaH - Bosnia and Herzegovina]

Common Foreign Security Policy

Committee for Civilian Aspects of Crisis
Management

Civilian-Military Cell

Chief of General Staff

Comité politique et de sécurité
Committee of Permanent Representatives
Combat Readiness Evaluation

Civilian Society Organizations

Czech Republic
Czech Army Chief of General Staff

Deutschland [angl. GER - Germany]

Directorate General for External (Relations)

Deputy Supreme Allied Commander in
Europe

European Defence Agency
European Union Force Headquarters
European Union Operation Headquarters

European Union Forces in Republique
Democratique du Congo

European Union Forces in Tchad and the
Central African Republic (Republique Centre
Afrique)

European Union Institute for Strategic
Studies

European Union Military Committee
European Union Military Staff

European Union Satellite Centre [Am Center]
Force Headquarters

France

spolecna spojeneckd publikace
financni agentura EU

brigadni velitelstvi

bojové uskupeni Evropské unie
velitelstvi Battle Group

Bosna a Hercegovina

spolecnd zahranicni a bezpecnostni politika
Evropské unie (Maastricht Treaty)

vybor pro civilni aspekty fesent krizi
(krizového planovéni)

civilné-vojenska skupina
nacelnik generalniho stabu
politicky a bezpeénostni vybor EU
vybor stélych zastupcl
hodnoceni bojové pfipravenosti
obcanské organizace

Ceskd republika [od r. 2004 jsou kédy zem{
tfiznakové, STANAG 1059]

nacelnik generélniho stabu Armady Ceské
republiky (NGS ACR)

Spolkova republika Némecko (Némecko)

Generalni sprava zahranicnich vztaht
(Evropské komise EU)

zastupce vrchniho velitele spojeneckych sil
v Evropé

Evropska obrannd agentura (EU)
velitelstvi sil Evropské unie
operacni velitelstvi EU

sily Evropské unie v Demokratické republice
Kongo

sfly Evropské unie v Cadu a Stfedoafrické
republice

Institut strategickych studii EU

vojensky vybor Evropské unie
vojensky stab Evropské unie
satelitni centrum EU
velitelstvi sil

Francie



FULLCMD
GAERC

GBR
HMV
HQ
HR/SG
ISTAR

KIS

KSk
NEC

NGOs
OHQ
OpCdr
OPCOM
OPCON
OPLAN
ORBAT
0Sk

PSC (viz COPS)
RD CONGO
SHAPE

SITCEN
Sk

SN

SOC MO
Sop
STANAG
SVK
TACOM
TACON
™V
TOA

V1C

Full Command

General Affairs & External Relations Council

Great Britain [STANAG 1059, dfive UK]
Supreme Command Post

Headquarters

High Representative / Secretary General

Intelligence Surveillance Target Acquisition
and Reconnaissance

(IS - Communication and Information
System

CC - Coordination Cell
Network Enabled Capability

Non-Governmental Organizations
Operational Headquarters
Operational Commander
Operational Command

Operational Control

Operational Plan

Order of Battle

operational group

Political and Security Committee
Republique Democratique du Congo

Supreme Headquarters Allied Powers
in Europe

Situation Centre [Am Center]

group / cell

Serial Number

JOC - Joint Operational Centre, MoD
Standing Operational Procedures
Standardization Agreement

Slovak Republic

Tactical Command

Tactical Control

tactical command point, command post

Transfer of Authority

Video Teleconferencing

lplné veleni

Rada pro veobecné zdlezitosti a vnéjsi
(zahranicni) vztahy

Velkd Britanie

hlavni misto velen{

velitelstvi

vysoky predstavitel / generdlni tajemnik

zpravodajstvi, monitorovani, zjistovani cild
a prlizkum

komunikaéni a informacni systém

koordinaéni skupina

integrované bojové informacni prostredi,
tzv. sit siti (evropska verze americké NCW -
Network Centric Warfare)

nevlddni organizace

operacni velitelstvi

operacni velitel

operacni veleni

operacni fizeni

operacni plan

operaéni (bojova) sestava
operacni skupina

politicky a bezpeénostni vybor EU
Demokratickd republika Kongo

Vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé

situacni centrum (stredisko)

skupina

pofadové ¢islo

spolecné operacni centrum MO

stalé operacni postupy

standardizacni dohoda

Slovenska republika (Slovensko)

taktické velent; taktické velitelstvi
taktické Fizent (fizeni na taktickém stupni)
taktické misto velent

preddni do podfizenosti, predani
odpovédnosti

video konference
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Rozsah velitelskych pravomoci jednotlivyich typu veleni a fizeni

Pfiloha ¢. 1

Nejnizsi droven pravomoci fizeni

| - pravomoc neni udélena, ani
nijak specificky poskytovana

Pravomoc Nejvyssi troven pravomoci rizeni
velen | OPCOM  OPCON | TacOM | EUTACON
je.dnat pf]’m? S ngd’staviteLi §tétﬁ, . X
diplomatickych misi a organizacemi
svéfena k velenf X X
delegovana k veleni X X X
stanovit systém velent (podfizenosti) v ramci X
pridélenych sil
vydavat operacni tikoly a stanovit cile operace X X
vydavat tkoly X X X
fidit a nasazovat pridélené sily X X X
stanovit opatfeni k provedeni manévru sil X X X X X
zménit (upfesnit) operacni dkoljiz vydany sildm X
ponechat si operacni Fizeni - OPCON X X
delegovat operacni rizeni - OPCON X X X[*]
predat taktické veleni - TACOM X
delegovat taktické rizeni — TACON X X X
ponechat si taktické fizeni - TACON X X X
nasadit sily (vyzadovat informace o situaci
jednotek v prostoru valcisteé) X X X
lokdlné usmérnovat a fidit urcené sily X X
naridit oddélgné nasazenf (pouziti) jednotlivych X X
prvki (casti) jednotky
pfimo Fidit a Gkolovat logistiku X
Fidit spolecnou p¥ipravu vojsk X
stanovovat (upfesniovat) tkoly podfizenym X
velitellim a ddstojnikdm
upeviovat vnitfni kdzen a provadét piipravu X
podfizenych
[*] na zdkladé souhlasu nadFizeného

V souladu s alianéni doktrinou si narodni vojensky velitel LEGENDA
vzdy uchovava plné veleni. OPCON - operaénf fizenf

OPCOM - operacni veleni

| | - pfimo obsazend pravomoc TACOM - taktické velent
TACON - taktické fizent
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Priloha . 2

CZECH ARMY GENERAL STAFF
Postbox XYXY
Vitézné namésti 5
160 01 Prague 6 — Dejvice
The Czech Republic
Telephone
Switchboard:+ 420 973 XXX XXX
Direct Dial: + 420 973 YYY YYY

CZE ARMY COGS 29 June 2009
TO: EU OHQ POTSDAM - Operational Commander

SUBJECT: TOA Czech Army Battle Group Contingent [*]

REFERENCE: OPLAN “BATTLE GROUP 2009” - ANNEX TOA

ENCLOSURES: A) THE BATTLE GROUP COMPONENT CREVAL CERTIFICATE
B) THE BATTLE GROUP COMPONENT ORBAT
C) THE CZE BATTLE GROUP CONTINGENT MISSION ESSENTIAL EQUIPMENT CATALOGUE

1. TOA VALIDITY: June 30t, 2009, throughout December 31, 2009

2. UNIT LOCATION AT THE TIME OF TOA: ORANGELAND
3. CHARACTERISTICS
a) Unit Name: Czech Army Battle Group Contingent to the Operation BATTLE GROUP 2009
b) Unit Commander: Colonel Name Surname
c) Contacts:
Satellite phone 88741XXXX Fax number 00 420 973 XXX XXX
Mobile phone 00 420 728 XXX XXX Email surnamen@army.cz
Landline 00 420 973 XXX XXX
d) UnitSize: Czech Army Battle Group contribution consisting of 1279 Troops.
e) Unit Mission: To conduct BATTLE GROUP 2009 Operation.
f) Capabilities: According to Petersberg’s Tasks:

Serial | Capability to Conduct
1. | Amphibious Operations
2. | Crowd Control and Disperse Operations
3. | Airborne Operations
4. | Low Visibility/Night Fighting Operations

Counter Insurgence Operations
Evacuation Operations
Humanitarian Operations
Search and Recovery Operations

®~No s

g) Main Equipment: See Catalogue

4. SUMMARY OF MOVEMENT:
The Movement of The Czech Battle Group Contingent is the Czech Ministry of Defence responsibility. The
Movement will be materialized by the Air and Sea.

5. CHAIN OF COMMAND: EU OHQ POTSDAM

6. NATIONAL CAVEATS: Without National Caveats

Name, Surname
Lieutenant General, CZE ARMY
Chief of General Staff

Pozn.:
[*] Informace o casovych terminech avojenskych silach uvedené vtomto dokumentu nepfedstavuji ddaje o zédné
vojenské jednotce ACR a jsou Cisté imaginarni kalkulaci autora.
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