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Teorie a praxe managementu
ve vojenském prostredi

Kazdodenni manaZerskd praxe ve vojenském prostredi, v ramci profesiondlni armddy, nds
presvédcuje o nutnosti studia managementu v ramci pripravy veliteld - vojenskych manaZerd.
Konecné mizi ndzory, Ze vyuka managementu je zbytecnd, protoZe velitel veli, a to podle radd
a predpist, coZ mu k jeho cinnosti staci. Je potrebné si uvédomit, Ze dnes velitelé vSech stuprit
maji podFizené profesiondly, ktefi po strance profesni védi, co maji délat.

Velitel musi byt fidicim pracovnikem - koordinatorem, ktery ¢innost téchto profesiondll
sladuje k dosaZenf jednotného cile. Ze je nutno zménit metody a zpisoby Fizeni v armadé
a pristupy velitell k profesionalnim podiizenym ukdzala i vystoupeni na védecko-odborné
konferenci ,MANAGEMENT - teorie a praxe ve vojenském prostfedi” v listopadu 2007 na Uni-
verzité obrany. Na této konferenci vystoupili nejen prislusnici univerzity, alei velitelé od vojsk
v Cele s velitelem spolecnych sil gen. Halaskou a hosté z Palackého univerzity a ze Slovenska
(Akademie ozbrojenych sil).

Ve svém vystoupeni gen. Halaska potvrdil potfebu zavadéni novych metod a zplsobi fizeni
doarmddniorganizace. Zejména zd(raznil nutnost participace podrizenych na fizeni, potfebu
ekonomicnosti a v rozumné mite delegovat pravomoci. Zménou sloZzeni armddy se vytvareji
i nové druhy vztah( mezi distojniky, praporciky, muzstvem a obcanskymi zaméstnanci. Tim
jsou polozeny nové naroky na pripravenost lidi k fizenia méni se i role velitele (nacelnika).
V zavéru svého vystoupeni nastinil mozné sméry rozvoje managementu v armadé, kde zdd-
raznoval rozsifeni participace a delegace pravomoci v souladu se zménou organizacnich
struktur a priklonil se k potfebé nové filozofie ve vzdélani.

Priprava budouciho fidiciho pracovnika (manazera - velitele) zahrnuje cely komplet
predmétd, které vytvareji prislusné znalosti a dovednosti. At jsou to predméty curriculdrni
v bakalarském studiu, jako je management, ekonomika (makro i mikro), informatika, operacni
vyzkum, které tvofi nosnou linii, a pak dalsi predméty, které jsou vlastné podpdrné, coz je
aplikovana matematika, sociologie a psychologie fizenf, fizenf lidskych zdrojd, pravo. Vsechny
tyto predméty patfi mezi predméty teoretického zakladu a musi na sebe logicky navazovat
budjako celky, nebo v tematickych blocich. Dale do skupiny téchto predmétl patfi predméty
skupiny aplikovaného zakladu, coz jsou vojensky management, teorie fizeni vojenskych
operaci, Stdbni sluzba apod. Ne vzZdy se dafi, aby byla zachovdna logickd navaznost mezi
predméty teoretického zakladu a aplikovaného zakladu.

Obdobné to plati i u magisterského stupné studia. Dlivodem je pfedimenzovany pocet
hodin modulové c¢asti studijnich obor( ve prospéch predmét(i vojenské odbornosti, které
ne vzdy koresponduji s pozadavky na univerzitni predméty, a navic se zdvojuji s predméty
vyucovanych na VA Vyskov v ramci praktické pripravy nasich studentd. Pak dochdzi k tomu,
Ze varmadni organizaci nenijasno, kdo a za jakou pfipravu odpovida.

Velitelé vyssich stupnd tvrdi (ddkazem jsou vystoupeni na semindfich a konferencich),
Ze Univerzita obrany nepfipravuje fadné absolventy pro vykon funkce u vojsk. Vibec jim pfi
tomto tvrzeni nevadi, Ze to nenfi Glohou univerzity, ale Vojenské akademie ve Vyskové. Toto
bylo potvrzeno i vystoupenim prislusnika akademie dr. Herodka, ktery se zabyval zejména
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aplikacnimi kurzy. Aplika¢ni kurz md dvé ¢asti: ,zakladniaplikacnikurz”a ,,odborny aplikacni
kurz“. Je urcen pro studenty bakaldfského studia Univerzity obrany. Absolventi kurzu ziskavaji
vzdélaniv oblasti vojenské piipravy pro vykon sluzby na systemizovaném misté VC, ZVR nebo
odbornych mistech na Stabech a jim na roven postavenych, do hodnosti kapitdna. Taktéz
bylo konstatovano, Ze chybi vétsi provdzanost obsahem vojenskych odbornych predméti
vyucovanych na univerzité a akademii. Stdva se, Ze teorii student slysi ve vyuce na univerzité
a obdobny obsah na akademii, pak zdlezi jen na kvalité tohoto obsahu.

Tento zplsob pfipravy byl nastaven ministerstvem obrany a generalnim stabem, takze univer-
zitnivzdélani zabezpecuje univerzita a praktickou pripravu na vykon funkce akademie. Je zbytecné
potom poskozovano renomé univerzity, protoZe se ji pfisuzuje néco, za co neodpovida.

Snahou, podle vystoupeni na konferenci spravnou, skupiny vojenského managementu
Univerzity obrany bylo a je navrhnout pfehodnoceni slozeni ucebni dokumentace tak, aby
vice odpovidala potfebdm praxe Fidiciho pracovnika (velitele) v armadni organizaci. Navr-
hem bylo zavést nové predméty jako modelovani a simulace bojové Cinnosti, teorie a praxe
managementu, systémy na podporu rozhodovaniapod. PoZadavky na zménu pfipravy vyply-
nuly i z vystoupeni, kde bylo jasné feceno, Ze absolventi jsou dobfe pFipraveni po strance
teoretické, ale chybijim schopnost znalosti aplikovat do praxe.

Jednou z dilezitych soucdsti vyuky managementu je priprava studentl — vojenskych
profesiondalt - v oblasti vyuziti informaci v Fdici &innosti. Ustfednim cilem transformace 0S
CR v souladu s cilem Aliance je dosahnout pfevahy v rozhodovéni a v operaénf efektivnosti,
zejména cestou ziskdaniinformacni nadvlady zaloZené na realizaci a vystavbé prostredi Network
Enabled Capability. S vyuzitim integrovaného prostredi NEC dojde k zefektivnéni a zrychleni
procesu veleni a fizent, k eliminaci chyb pfi pldnovani a fizeni operaci. Vyrazné zkvalitnéni
velent a Fizenf bude dleZitym krokem ve zvy3enf operaéni efektivnosti 0S CR.

V oblasti akreditovaného vzdélavani ze ,Strategie budovani NEC v 0S CR“ pro Univerzitu
obrany vyplyva, Ze kvalita lidskych zdrojd a Groven jejich pripravy v oblasti NEC je jednim
z predpoklad( dalsiho zvy$ovani bojeschopnosti ACR a jeji pFipravenosti plnit nové tkoly.
K tomu, aby Univerzita obrany mohla profilovat vsestranné vzdélaného a kvalitné pripra-
veného profesionala, ktery je schopen plnit tkoly v prostfedi NEC, bude muset pristoupit
k Gpravé profilt absolventa, tematickych pland v rdmci jednotlivych predméti studijnich pro-
gram(, tak aby absolvent nastupoval do praxe se schopnostmi plnit Gkoly v prostfedi NEC.

Jde o oblast zdanlivé nesouvisejici s manazerskym vzdélanim. Ale vyvoj efektivniho vyu-
Ziti sil a prostredkl v soucasném a predevsim v budoucim ozbrojeném stfetu jednoznacné
ukazuje, Ze Gspésny profesionalni manazer je pouze ten, ktery dokaze vyuzit vSech moznosti
pro ziskani prevahy v oblasti poznavaci, informacnii fyzickeé.

Osobnost manazZera také dotvdri poznatky z oblasti modelovani. Uvédoméni si funkce
a moznosti zkoumani vztah( a proces(i na modelu - virtudlni realité — zvySuje schopnosti
a praktické uplatnéni manazera v praxi. Modelovanije schopno rozvinout teoretické mysleni
i prakticky pristup k feseni problémd v praxi.

Takze zavérem k této casti mGzeme fici, Ze budouci velitel musi byt v prvé fadé mana-
Zerem, protoZe fidi a zodpovidd za urcity organizaéni prvek vojenské organizace, za vykon
vojenskych ¢innosti prindlezicich specializaci vojenské odbornosti (v miru i pfi nasazeni),
vycvik, vychovu a vsestranné zabezpeceni podfizenych, oSetfeni a ulozeni vyzbroje, techniky
a dalSitho materidlu a za jejich pFipravenost a zpracovani prislusnych dokumentd (v miru
i pfi nasazeni). Jako kazdy jiny manazer je velitel zodpovédny za tvorivé stanoveni cilll
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jemu svérené organizacnijednotky a jejich dosahovani's vyuzitim kolektivu spolupracovnikd
a poskytnutych zdrojl. Pfedpokladem pro kvalitni vykon téchto Cinnosti je ziskani potfeb-
nych manazerskych kompetenci, ke kterym se fadi odborné znalosti, praktické schopnosti,
dovednosti a socialni zralost. [1, s. 22].

I kdyZ se mluvi o potfebach zavadéni modernich metod, zdsad a zplsob( do prace ridi-
cich pracovnik(i v armadnich organizacich, nelze to provadét bez toho, aby se vyhodnotily
moznosti aplikace do téchto organizaci a jejich Gcelnost. Ne kazda metoda i zplisoby jejich
provadénijsouvhodné pro armadni prostredi. Ddle je si nutno uvédomit zda se opravdu jedna
o moderni metody nebo jen médni nazvy. Abychom nehovofili jen v obecné oblasti, nékolik
poznamek konkrétnich.

Pojmy - lidr — vlidce - vlidcovstvi — leadership se staly v posledni dobé nesmirné médnimi
pojmy a tématy v diskusich o naplnéni téchto pojmd pripadné jejich definicich.

Posledni definice, které jsou publikovany, v souladu s tvrzenim Druckera, uvadéji viidce
jako nositele znalosti. Opravdovy viidce je charakterizovan nikoli tim, ¢im je, ale tim, co umi
a znd, tedy tim, co déld. Princip vidce jako clovéka znalého, jako znalostniho aktéra-koor-
dindtora, je novodobou reinkarnaci viidcovského principu.

Varmadé se mluvi o leadersipu jako o novém pristupu ve vedent a fizeniarmadni organizace.
V prvé fadé je potrebné si uvédomit, co tento pojem obndsia zda se opravdu jednd o novy pristup.
Mluvise zejména o FM 22-100 Army Leadership a s tim spojené nové pfistupy. TakzZe jen strucné.
Tato publikace, |épe feCeno prirucka, se zabyva vedenim lidivarmddni organizaci. V prvni ¢dsti
definuje leadership, ¢im by velitel (vedouci pracovnik-leader) mél byt, co by mél znat a jak by
to mél délat. Timto plné koresponduje s tim, jak na tento pojem nahliZeji nejnovéjsi publi-
kace. Definuje jednotlivé Grovné vedeni, vztah vedeni a veleni a vztah podfizenosti. V dalSich
kapitoldch podrobné rozebira, ¢im musi fidici pracovnik byt, co védét a jak délat. Rozebiraji
se zde potrebné vlastnosti, kompetence, zplsoby vedenf lidi v rliznych situacich v dobé miru
a stresovych situacich. V posledni ¢asti se pFirucka zabyva fizenim a velenim na strategickém
(nejvyssim) stupni. VSechny kapitoly jsou prolozeny priklady z praxe. Prirucka byla vyddnav roce
1999 a nahrazuje starsi metodiky vydané v 70. a 80. letech minulého stoleti.

Dnesni organizace jsou prilis Fizené, ale malo vedené. Lidé nahote vytycuji principy,
praktiky a procedury na dkor vizi vSeobsaznych a strhujicich. Jsou to manazefi, a ne vidci.
Zv|asté to plati o armadnich organizacnich strukturach. Armdda je organizace s direktivnim
fizenim, kde plati prisnd pravidla (fady, predpisy a normy) a kde se ocekava od podfizenych
presné vykonané cinnosti. Jestlize se vratime k predchozi ¢éasti, kde bylo trochu strucné
uvedeno, co vlastné obsahuje pojem lidr a viidcovstvi (lidrovstvi), pak zjistime, Ze na nizsich
stupnich veleni neni potfebné mit lidra, ale vykonného manazera.

TakZe se dostavame k otdzce, zda mze byt velitel lidrem v prvém slova smyslu, nebo bude
vzdy v nécem omezen. Podle naseho ndzoru bude vzdy omezen, a sice armadni organizacni
strukturou a systémem fizeniv ni. V soucasné dobé na nasi Skole pripravujeme vojenské pro-
fesiondly v bakalarském studijnim programu na nizsi velitelské funkce, tj. velitel Cety a roty.
0d téchto funkcionari se ocekava presné plnéni svych povinnosti v ramci fadd a predpis(
a provadéni nafizenych ¢innosti. I zde se mohou projevit urcité prvky vliidcovstvi, ale bude
se jednat spiSe o prvky neformdlni, vychazejici z prirozené autority.

JestliZze vSak chceme vytvorit vysoce profesionalniarmadu, je nutné taktéz k tomu prizpa-
sobit i pozadavky na velitele, zejména v pFistupech fizeni podrizenych. Profesional, znajici
svou odbornost, mnohdy ve svych znalostech prekonava nadrizeného. Proto jiZ nepotrebuje,
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aby byl direktivné fizen, ale spiSe organizacné veden. Zde se pak mohou projevovat nékteré
prvky lidrovstvi. Souc¢asnym vseobecnym trendem, zejména v modernich organizacnich struk-
turach, inovace systému metod a nastrojl managementu tzv. mékkymi ¢i jemnymi faktory
zdokonalovdni fizenia viidcovstvi znamena mnohem vice budovat zejména image, goodwill,
dosahovat vysokou manazerskou kulturu, etiku, etiketu, divéryhodnost a spolehlivost vztah(.
Proto pojem leadership spojujme s ceskym ekvivalentem - vedenf lidi.

Podle tohoto ne kazdy velitel mdze byt lidrem, pokud k tomu nema urcity talent. K cha-
rakteristikam lidra jako prvni mGzZeme uvést ddvéru v podfizené. Tato charakteristika je
potfebna pro velitele vSech stupnd. Jestlize velitel nema ddvéru v podfizené jen téZzce mize
plnit jakékoliv Gkoly, zejména dkoly v boji.

Dalsim rysem je kompetentnost a tcta k podfizenym. Tento rys musi byt vlastni nejen lid-
rovi, ale kazdému manazerovi na vSech stupnich. Zdali jsou dosazovani na funkce kompetentni
lidé je otdzkou a je to vizitka persondlni prace v armadé. Ucta k podfizenym je podminkou
uspésného fizeni profesiondlniho kolektivu.

Nejvétsim nebezpecim pro kazdého, jak lidra, tak manaZera, je obklopit se tzv. pritakavadi.
Tak se ztraci kontakt s realitou, prichazeji ,stavy neomylnosti”, a tim pddem taktéz Spatna
rozhodnuti a ztrata ddvéry ostatnich podfizenych.

Dalsim pojmem v oblasti soudobého managementu je ,knowledge management”,
ktery mlze byt aktualni pro dalsi smér pfipravy vojenskych manazerd. Kdyz se vratime k pred-
chazejici casti, tak jako zaklad ridici prace byly preferovdny znalosti lidi. Arian Warda [2]
definoval management znalosti:

~Neni to vytvareni néjaké encyklopedie, ktera zahrne vSechno co, kdo, kdy znal. P¥i
managementu znalostijde spiSe o to, sledovat ty, ktefi néco znaji, a rozvijet takovou firemni
kulturu a technologii, ktera je priméje mluvit.”

Potfebné znalosti pro feSent problém( se mohou ziskat dvojim zplsobem. Prvnim z nich
je ziskat primo ty lidi, ktefi potfebnymi znalostmi disponuji, komunikovat s nimi, pfipadné
je pfimo zainteresovat do feseni problému. Druhym zplisobem je zjistit co je zndmo, najit
potfebné informace a tyto nasledné vyuzit. Pfi druhém zplsobu vznika nebezpedi, Ze sice
mdme informace, ale neumime s nimi pracovat. V prvém pripadé, dotycny clovék md nejen
potrebné znalosti, ale zaroven vi, jak s nimi pracovat. Varmdadé existuji riizné standardizaéni
postupy, které davaji potrebnéinformace pro fesenia provddéni rliznych ¢innosti, a trendem
v pripraveé velitell by mélo byt, jak je vyuzivat v praktické ¢innosti. A to nejen vyuzivat, ale
ije obohacovat svymi praktickymi zkuSenostmi. Tento zplsob lze varmddé aplikovat, protoze
tato organizace by neméla mit vnitfni konkurenci.

Dosti frekventovanym pojmem v oblasti fizenije ,koucovdni” lépe receno ,systemické kou-
covani”. Vuvedené literature je systemické koucovani charakterizovano jako reakce na moderni
dobu, které se nezfika poznatk( minulosti, ale nabizi nové pohledy na fizeni. Metody koucovani
m(iZe vyuzivat kazdy, mnohdy jsou vyuzivany ridicimi pracovniky intuitivné, aniz jsou v oboru
vzdélani. Cestou vzdélavanivelitell na droven profesiondlnich koucd asi neplijdeme, ale nékteré
metody a zplsoby koucovani by absolventi méli znat pro nastavajici praxi.

Je potfebné si uvédomit, Ze armada je profesionalni, tim padem je opodstatnéné bavit
se jak o knowledge managementu, tak o koucovani, pfipadné jinych, mékcich, demokra-
odbornosti, alei potfebnou praxi, jak své znalosti vyuzit. Proto asi bude vhodnéjsi, kdyz velitel
si osvoji mékci zplsoby Fizent, a tim i si zvysi svou prestiz a ziskd dlivéru podfizenych.
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Vojensky management je souhrn viech ¢innosti, které je potfebné udélat, aby byla
zabezpecena funkce armddy.

a) Zhlediska oznaceni stupné veleni je vojensky management vlastné obecné oznaceni
jednotlivych stupnd velenta jejich funkcionard, ktefi se zabyvaji pfipravou a vedenim
jednotek v dobé miru a v krizovych situacich. Tato formulace je velice strucna a dala
by se dale rozvijet napf. v dobé miru na pfipravu a vycvik, mirové mise apod.

b) Zhlediska specifické aktivity je vojensky management soubor ndzord, zkuSenosti,
doporucenf, pfistupli a metod, kterych velitel (manazer) uziva ke zvlddnuti manazer-
skych funkci, jeZ jsou nezbytné k dosazeni zamérd &innosti ACR.

Vojensky management jako védni disciplina je usporddany soubor poznatkd, vétSinou
odpozorovanych z praxe, které jsou zpracovany formou metodik, rad(, predpisdi a smérnic
zavaznych kjednani nebo jako principy (standardni operacni postupy). Opird se o poznatky
ekonomie, matematiky, psychologie, sociologie, statistiky, kybernetiky, informatiky, prdava
a vojenské védy. Tyto poznatky aplikuje a rozvijiv podminkach veleni a fizeni. Obsahuje prvky
umeéni, které souviseji s individualnimi schopnostmi veliteld. Jde o schopnosti organizacni,
umeénijednat s podfizenymi, vystupovdni a kvalifikovaného rozhodovani.

Z téchto definic vyplyva, Ze pokud chceme provadét vyuku ve studijnim oboru ,vojensky
management”, nem(iZeme se zaméfitjen na predméty obecného managementu, ale musime
vytvorit cely komplex predmétd, jak vSseobecné teoretickych, tak odbornych a odborné pod-
plrnych, které daji studentovi vSeobecny zdklad znalostia dovednosti pro ¢innost vojenského
manazera. To znamend, Ze katedry nemohou vytvaret a ucit predméty podle vlastniho uvazeni,
ale musi jejich predméty zapadnout do celkové mozaiky predmét(i potfebnych k formovani
fidiciho pracovnika od zakladnich stupn( fizeni az po ty nejvyssi.

Zakladem toho vieho musi bytjasné stanoveny poZadavek zadavatele, tj. armady (ministerstva
obrany - generalniho stabu), a standardy vyuky v daném oboru, které jsou vseobecné platné.

Proto je potfebné uvaZovat o takovém sloZeni predmétd, které zabezpedivseobecné curriculum
jak pro ryze ekonomické zaméreni, tak i pro obor vojensky management. Podle nasich nazord
je potrebné vseobecné curriculum zaméfit na zakladni kurz makro a mikroekonomiky v parité
s predméty vSeobecného managementu, informatiky, aplikované matematiky a prava.

Uvédomujeme si, Ze bakalarské vzdélani vojenskych profesionald je pro nizsi stupné veli-
tell, a proto je zbytecné, aby ziskavali védomosti pro ekonomické rizeni podnikd. Toto snad
m(iZe pripadat v Gvahu az na magisterském stupni. Jsme pro to, aby v odborném curriculu
posilily predméty zamérené na vojensky management, coz podle nas znamena aplikovat
vSeobecné zdsady a principy managementu na vojenské podminky, a také se odstranila
duplicitu predmétl modulovych a oborového curricula. Bylo by moznd vhodné rozsiFit stu-
dium o nékteré humanitdrni predméty, jako politologie, filozofie, ale zejména pedagogiku.
Nemélo by se zapominat na etiketu spolecenského chovani, protoze kazdy fidici pracovnik,
velitel, je zaroven reprezentantem armddy.

Zaroven se asi nevyhneme spojeni teorie a praxe pri pripravé absolventd, v Gzké souvis-
losti. Soucasny stav, kdy teoretickd pfiprava je véci univerzity a praktickd pfiprava na vykon
funkce je na akademii, podle zavéri z konference, nenf prilis efektivni.
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