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Tézisté - rozhodujici operaéni koncepce

1. cast
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Operace bez tézisteé je jako muz bez charakteru
polni marsal Paul von Hindenburg

vyov.

stanoveni cile, rozhodujici body, komunikacni sméry, kulminacni bod, pfimy vs. nepfimy postup,
konecny stav aj.) k tém nejvyznamnéjsim prvkim ci ndstrojiim operacniho umeéni, pomoci
kterych ze stanovit, co bude v operaci rozhodujici a ddt ji takovou podobu, kterd zaruci jeji
uspéch. Obdobné stanovisko o vyznamu koncepce tézisté zastdvaji i vSechny vrcholové aliancni
i ndrodni vojenské doktriny i doktriny jednotlivych druhd vojsk. Bez urceni tézisté protivnika
i tézisté vlastniho nelze rychle a razné realizovat Zadny pldn vojenského taZeni ¢i operace, nelze
dosdhnout stanoveného cile a ani poZzadovaného konecného stavu.

Cilem tohoto cldanku je poskytnout citateli zakladniinformace souvisejici s objasnénim kon-
cepce téziste, navést jej spravnym smérem k jejimu pochopeni a spravnému vykladu. Koncepce
teziste je pojedndvdna ve trech zdkladnich cdstech, kdy je objasnéno Clausewitzovo pojeti, ddle

vseobecné souvislosti, dokreslujici zdkladni pochopeni této koncepce.

Zménou bezpecnostniho prostiedi doslo i k prehodnocentjednotlivych hrozeb a miry jim
odpovidajicich rizik. V dobé, kdy operace vysoké intenzity ve vétsim rozsahu jsou odsunuty
na ,druhou kolej”, lze slyset pochybnosti o redlné praktické vyuzitelnosti této koncepce. To
ovsem nic neméni na faktu, Ze operace at jiz symetrické nebo asymetrické, naplni svij cil
pouze za predpokladu, kdyz bude velitelim a planovaéiim jasno, kdy, kde a za jakym Gcelem
velitelé pouziji vojenské sily. Zejména od pocatku 21. stoleti, kdy se terorismus stal nejvaznéjsi
svétovou hrozbou, experti z oblasti operaéniho uméni zastdvaji ndzor, Ze pfiprava a vedeni
asymetrickych operaci bude tvofit budoucnost ozbrojenych konflikt(. Planovaci budou muset
mit vZdy na pamétijak koncepci tézisté spravné aplikovat. Pokud vyvoj technologiive vojenstvi
se zabyva casovym horizontem na dvacet a vice let dopfedu, rozpracovavani vélecné teorie,
otazek strategie, operacéniho uméni a taktiky nem(ze v tomto sméru zaostdvat.
pracoval jiz na pocatku 19. stoleti prusky vojensky stratég Carl von Clausewitz. [1] Obsah
pojmu se viak od jeho dob znacné zménil a dnes se uzivd velmivolné a pro r(izné Gcely. Kon-
cepce tézisté, navzdory své jedinecné roli, zastavd Spatné chdpana a nespravné aplikovdna.
Ve vojenstvi je termin téZiSté casto pouZivdn k oznaceni Gzemf &i mista bojisté, kde velitel
ocekavd, ze dojde k rozhodujici fazi stfetnuti, popfipadé k vyjadreni tézisté dsili nebo snahy
néco provést ¢i dosahnout. Jiny ndzor pfirovndva tézisté slabému, pripadné zranitelnému
mistu v politicko-vojenském (na strategickém stupni), nebo vojenském (na operaénim stupni)
tecny, nespravny a neodborny vyklad dané koncepce. Kdyby tomu tak ve skutecnosti bylo, jiz
zlogického tsudku je patrné, Ze plisobenim na tuto slabou (zranitelnou) ¢ast by mohlo dojit
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k urcité zméné chovdni, vychyleni ¢i poskozeni ¢asti systému, ovsem zcela jisté by nedoslo

a vyklad zdkladniho teoretického ramce - Clausewitzova nadcasového dila ,0 valce”. Tady
mize nékdo namitnout: ,Proc se vilbec zabyvat knihou, kterd vznikala pred témér 180 lety,
kdyZ na potadu dne jsou nové koncepce, filozofie a pfistupy k vedeni valek ctvrté generace!
Ma smysl uvazovat o zékonitostech vélky vedené statisicovymi armadami napoleonské doby,
pficemz soucasné operacni prostfedi se vsemi atributy vyzaduje zcela odlisné pfistupy?”
Pro pochopeni koncepce tézisté je nutné porozumét Clausewitzovu pojeti tézisté, jeho
plvodu, vyvoji a smyslu definice. Za timto dcelem je nutno sahnout k jeho dilu ,0 vdlce”
a snazit se pochopit, jak pojeti tézisté vnimaljeho autor, z ceho vychdzel a taktéz poznat, jak
sejeho myslenky odraziv teorii operacniho uméni. Je tfeba oviem poznamenat, Ze je nutné
vyhnout se jednostrannému a zaujatému porozuméni pojeti tézisté. Clausewitzova rétorika,
styl mysleni a psani jsou pfece jen poplatné jeho dobé, a proto neni mozno precenovat ¢i
zdiiraznovat doslovny vyznam jednotlivych vét. Clausewitz nds varuje, ze jeho definice jsou

vvey

vvew

sily a pohybu, na némz zavisi celek, a na toto
protivnikovo tézisté je nutno zamérit sou-
stredény dder vsech sil”.

Karl Philipp Gottlieb (Gottfried) von Clausewitz

védcl a dalsich mysliteld své doby. Pro pochopeni a popséni toho, co pozoroval jako riizné
aspekty valky, vychazel z myslenek Kanta, Hegela, Schillera aj. [3] Nékolik z jeho koncepci
- polarita, frikce (tfenf) a tézisté jsou analogie nebo metafory vybrané z ,mechanickych
véd”, dnesnich véd fyzikdlnich. Pro své pojeti vojenského tézisté cerpal ze série prednasek
némeckého fyzika Paula Ermana, profesora na berlinské univerzité a pruské valecné skole.
Clausewitzovo pojeti vojenského tézisté odpovidd v zdkladu pojeti tézisté prezentovaném
ve fyzikdlnich véddch. Pro strucné objasnéni pojeti tézisté je vhodné uvést nekolik teoretickych
fakti. V moderni elementdmi fyzice tézisté predstavuje bod, kde se gravitacni sily sbihaji
(sméruji) uvnitr télesa (objektu). Vtomto bodé je hmotnost télesa vyvdzend ve vSech smérech.
Uder, nebo jakékoliv naruseni tézisté miize zapficinit, Ze objekt ztrati svoji rovnovdhu, nebo

vyvdzenost a spadne na zem. 0 fyzikdlnim objektu mdze byt uvazovdno dvémi zpdsoby. Jednak
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Jjako o objektu sloZzeném z mnoha dalSich, mensich cdsti, kdy kazdd mad svoji gravitaci, nebo
Jjako o jediném objektu, jehoz gravitace je pouze v jediném bodu. Tyto zdkladni myslenky pak

Clausewitz pojeti tézisté strucné vzpomnél jiz v knize IV (Boj), kdy pojednévd o hlavni

(Obrana) a VIII (Vélecné plany). V knize VI je pojeti tézisté poprvé rozvinuto, kdyz Clausewitz
pojednava o koncepci, o které nyni mluvime jako o operacni drovni valky. Zde se zaméfuje
na ozbrojené sily protivnika:

Tezisté je vzdycky tam, kde je pohromadé vétsina hmoty, tak jako je vzdycky neji-
¢innéjsi naraz proti tézisti bremene, stejné jako je nejmohutnéjsi dder, jenz je veden

vvey

Spojenim této analogie vytazené z elementdrni fyziky s valkou Clausewitz dale rozviji
teorii a hledd vazbu mezi tézistém a jeho okolim. Podle néj bojové sily kazdé valcici strany,
at uz je to jednotlivy stdt nebo spolek statd, maji urcitou jednotu, a tim i spojitost. Kde je
spojitost, tam dochdzi k obdobnym jevim jako u tézisté. V téchto bajovych sildch jsou tedy
urcitd téziste, jejichZ pohyb a smér rozhoduje o ostatnich bodech, a tato tézisté jsou tam,
kde je pohromadeé vétsina bajovych sil.

Echevarria tuto Clausewitzovu myslenku zddraznuje: , A prdve tam, kde takovd vzdjemnd

plati ve vilce.” [6]

(Clausewitz v knize II, kapitola 5 (Kritickd analyza) pouziva ptiklad, ktery myslenky vza-
(teoretické pravdy vykladu) uvadi, ze vSeobecny spolecny nédzor o ,obdivuhodném tazeni”
Napoleona v dnoru roku 1814 byl Spatny. Napoleon, konfrontovan postupujicimi vojsky Pruska
a Rakouska, nejdrive porazil armadu polniho marsdla Bliichera, a poté ,zahnal” armadu
rakouského marsala Schwarzenberga. Napoleonovi se ovsem ani v jednom piipadé nepo-
vedlo dosdhnout rozhodujiciho vitézstvi. Jeho protivnici byli schopni se vzchopit a porazit
jej o mésic pozdéji.

(Clausewitz zastaval ndzor, Ze misto dosazeni dvou (nekompletnich) vitézstvi, mél Napoleon
pokracovat v ,dordzeni” Bliichera az pruska vojska budou Gplné porazena. Bliicher, i kdyz

prusko-rakouskeé aliance, by Rakusany pfiméla ustoupit také.

Tak jako v mechanickych védach, je Clausewitzovo tézisté Gstfednim bodem. Podle Clau-
sewitze maji tézisteé svdj ,okruh G¢innosti”, pficemz jejich ,postup” nebo ,dstup” mize mit
efekt na zbytek sil. [8] Jak tyto postupuji, nebo ustupuji bojistém, tézisté mohou ,tdhnout”
vlastni vojska za sebou (tak jako v pfipadé Bliichera). Jinymi slovy, pro navrat k fyzikalni
analogii, vojenska tézisté maji urcitou dostredivou silu, a v Clausewitzovych nazorech
zfejmé predstavuji mnohem vice, nez pouhou koncentraci sily.

Na konci knihy VI Clausewitz upozoriuje, Ze popis pojeti tézisté je nekompletni, ale
uvadi:
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mdme v posledni knize, nebot'tam viibec patfi tento predmét. Vypdjcili jsme si jej (do knihy VI)
odtamtud jen proto, abychom v fadeé predstav nenechali Zddnou mezeru.” [9]

Clausewitz, podle poznamek, které provedl, pred svou smrti uznal, Ze v pojeti tézisté popi-
sovaném v knihach IT az VI existuji nesrovnalosti. Uvedl, Ze kniha VIje pouze nacrta planoval
ji revidovat v priibéhu psani knihy VIIL. [10] V knize VIII, kde Clausewitz pojedndva, kolik
tézist u nepiitele mdze existovat, odhaluje zakladni a podstatnou myslenku pojeti téziste,
popisuje jeho vyznam a definuje vojenské tézisteé:

... ZdleZi na tom, abychom méli na zreteli hlavnivztahy obou stdtd. Z nich se vytvori urcité
téziste, stredisko sily a pohybu, na némz zdvisi celek, a na toto protivnikovo téZisté je nutno
zameérit soustredeény dder vsech sil. Malé vZdycky zdvisi na velkém, nedilezité na dilezitém,
nahodilé na podstatném. To nds musi vést.” [11]

Clausewitzovy myslenky se pak ddle obraci k presnéjsimu definovani tézisté. Zabyva
Alexander Makedonsky a BedFich Veliky), vidi tézisté v jejich armadach a dale cituje:

LU stdtd, které jsou rozpolcené vnitinimi spory, lezZi tézisté vétsinou v hlavnim mésté,
svazk( v jednoté zdjmd, pii ozbrojeném hnuti lidu v osobé hlavnich vidcii a ve vefejném
minéni. Tam je nutno namifit dder.” [12]

Po definovédni tézisté Clausewitz déle zdiraziuje jeho vyznam tim, jak dGrazné je proti
nému nutno vést tder:

JZtrati-li nepfitel rovnovdhu, nesmi se mu nechat cas, aby se vzpamatoval, v dderu je vzdycky
nutno pokracovat stejnym smérem, nebo jinymi slovy, vitez jej vzdycky musi vést na celek, a ne
na cdst protivnika..., znovu a znovu vyhleddvd jadro neprdtelské moci, Ze vynaloZi vsechno, aby
vsechno ziskal.” [13]

Podle Clausewitze, totoznost a umisténi tézisté mlze byt chapana pouze tehdy, kdyz je
o nepfiteli uvazovanojako o celku (holisticky) - tzn. vzéjemnym propejenim jeho rliznych ¢asti
a poté urcenim, co tyto prvky drzi pohromadé. Jak ddle pise Clausewitz, armady Alexandra
Makedonského, Gustava Adolfa nebo Bedficha Velikého byly vyznamné ne, protoze byly ,zdrojem
moci”, ale protoZe umoznily svym viidciim drzet systém jejich moci pohromadé. Za riiznych
okolnosti osobnosti klicovych vidc(, hlavni mésto nebo spolecné zajmy ,sité spojencd” vytvari
takovou stfedovou, centrdlni funkci. Co tyhle prvky maji spolecného, nenitedy v tom, ze jsou
zdrojem moci, ale Ze vytvareji ,dostfedivou” funkci, kterd drzi systémy moci pohromadé.

Clausewitz tuto centrdlni funkci zd(iraziiuje v kapitole 9 knihy VIIL. Uvadi, Ze je vyhodné
omezit pocet tézist na co nejmensi pocet. Vysvétluje, ze zredukovani nepratelskych sil
jednoté samotné, a za druhé, na situaci na valcisti a na tom, kterd z nepratelskych armad
se tam vyskytne. Cituje:

. Prvni zdsada je: redukovat vahu neprdtelskych sil na co nejméné tézist, a pokud to jde,

na jednu, konecné u vSech podradénych akci usilovat, aby zistaly co nejpodradenejsi.” [14]
(Clausewitz, i kdyz byl zastdncem vyse uvedeného ndzoru (limitace tézist na pokud mozno

jediné), nezavrhoval moznost, ze nemusi existovat pouze jedno specifické tézisté. Podstatna

zlistdva otdzka, zda nepfitel je tak vzajemné propojen, Ze akce proti nému vjednom prostoru

(oblasti) bude mit také rozhodujici G¢inek i v dalSich prostorech (oblastech). [15]
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Shrnutim vyse uvedeného lze dospét k urcitému zavéru, ktery souhrnné charakterizuje

O Clausewitzovo tézisté je ,stredisko sily a pohybu, na némz zavisi celek”. Je to tedy
strediskovy bod, ne sila nebo zdroj sily, a rozhodné to soucasné neniani slabost jako
takova.

O Tézisté lze najit pouze tam, kde existuje dostatecna ,,spojitost” (propojenost) mezi
rliznymi castmi celého systému (struktury), ktery plsobfjako jednota.

O Tézisté vytvari urcitou dostredivou silu, ktera ma schopnost drzet cely systém
(strukturu) pohromadé. Uder na tézisté mize ,vyvést z rovnovahy”, nebo dokonce
zapficinit kolaps celého systému.

0O Clausewitz rozeznaval moralni a fyzicka tézisteé.

0O Pouziti koncepce vyZaduje holisticky pristup.

Clausewitzovy myslenky teorie tézisté se staly inspirativni pro pozdéjsi generace teoretikl
i praktikd valecného umént, ktefijej s vétsim ¢i mensim Gspéchem aplikovali v doktrindlnich
publikacich, nebo pfimo na bojisti. Za dobu poslednich desetileti se k podstaté této kon-
cepce obraceli vétSinou americti, brit$ti a nasledné i aliancni odbornici na operacni uméni.
V doktrinalnich publikacich si tato teorie nasla své jedinec¢né misto a v soucasnosti je jedno-
znacné povazovana za operacni koncepci nejvétsiho vyznamu, ktera vyrazné formuluje hlavni
myslenky operacnich pland, ukazuje cestu k napliovani cill vojenské operace a dosahovani
jejtho pozadovaného konecného stavu.
Pokracovdni

Poznamky k textu:

[1] CLAUSEWITZ Carl Philipp Gottlieb (Gottfried) von, 1780-1831, prusky generdl, stratég, vojensky historik,
nazyvan ,otec modernivalky”. Jako pfislusnik pruské armddy byl svédkem nékterych nejvyznamnéjsich valek
a bojli v Evropé 19. stoleti. Vysledky svych pozorovani a teorii sepsalv dile ,0 valce” [Vom Kriege]. Clausewitz
vyvinul koncept absolutniho, neomezeného valéeni: vitézstvi spociva v totdlnim zniceni nepfitele. Autor
teorie malych vélek, dodnes inspirativni pro vedeni moderniho partyzanského boje. Mezi nejznaméjsi citaty
patfijeho vyrok: ,Valka je pokracovani politiky jinymi prostredky.”

[2] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0 vdlce”, str. 438, Bonus A 1996. , Ackoli je to pFirozené, musime zase vyslovené pfi-
pomenout, Ze sei zde jako vSude ve svych definicich dotykdme jen jadra urcitych predstavovych oblasti, ze je
nechceme a nem(zeme vymezit presnymi liniemi.”

[3] ECHEVARRIA Antulio J.1II., Clausewitz’s Center of Gravity: It Is Not What We Thought. Naval War College Review,
2003.

[4] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0vdlce”, str. 199, Bonus A 1996. ,...podstatou vdlky je boj a protoze hlavni bitva je boj

[5] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0 vdlce”, str. 437, Bonus A 1996.

[6] Autorlv volny pfeklad, viz ECHEVARRIA Antulio J II., Clausewitz’s Center of Gravity: It's not what we thought.
Naval War College Review, Winter 2003, VL. LVI. No 1. ,, ... and just where such interdependence exists, one can
apply the center of gravity concept. Accordingly, there exist within these armed forces certain centers of gra-
vity that, by their movement and direction, exert a decisive influence over all other points; and these centers
of gravity exist where the forces are most concentrated. However, just as in the world of inanimate bodies
where the effect on a center of gravity has its proportions and limits determined by the interdependence of
the parts, the same is true in war.”

[7]1 Autoriv volny preklad, viz CLAUSEWITZ Carlvon, ,,On War”, str. 163, M. Howard and P. Paret, Princetown Univer-
sity Press, 1976. ,Even though Bliicher was weaker than Schwarzenberg, his enterprising spirit made him more
important. The center of gravity lay with him, and he pulled the other forces in his direction.” Doslovny preklad,
viz 0 valce”, str. 114, Bonus A 1996. ,ProtoZe Bliicher, ackoli slabsi nez Schwarzenberg, byl vyznamnéjsim
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[8] CLAUSEWITZ Carl von, ,0 vdlce”, str. 438, Bonus A 1996. ,Rozpoznat tato centra gravitatis ve vélecné moci
nepfitele, poznat okruhy jejich plsobnosti je tedy hlavnim piikazem strategického tGsudku.” ... ,budeme se
muset ptat, jaké dacinky vyvold postup a dstup jedné ¢asti proti sobé stojicich bojovych sil na ostatni bojové
sily.”

[9] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0 vdlce" str. 486, Bonus A 1996.

[10] CLAUSEWITZ Carlvon, ,,0 vdlce" str. 13-15, Bonus A 1996.

[11] CLAUSEWITZ Carl von, ,0 vdlce”, str. 546-547, Bonus A 1996. Pro porovnani viz CLAUSEWITZ Carl von, ,,0On
War”, str. 595-6. Michael Howard and Peter Paret, Princetown University Press, 1976. ,One must keep the
dominant characteristics of both belligerents in mind. Out of these characteristics a certain center of gravity
develops, the hub of all power and movement on which everything depends. That is the point against which
all our energies should be directed.”

[12] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0 vdlce”, str. 547, Bonus A 1996.

[13] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0 valce”, str. 547, Bonus A 1996

[14] CLAUSEWITZ Carlvon, ,0 vdlce”, str. 567, Bonus A 1996.

[15] Podle Echevarria, kritériem, podle kterého lze uvazovat o jednom nebo vicero tézistich, je také prostor nebo
rozloha, na kterém sily nepfitele mohou pisobit jako celek. Za ptiklad je mozné uvést situaci v prvni, stejné

jednota (nebo nejednota) tvofena vojenskymi silami a prostorem, v kterém tyto sily musi bojovat, mtze

vytvdret vice nez jediné tézisté.
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v CR jako sou¢dsti tfetiho pilie je dopad téchto jedndni na dokonéeni geopolitického

pfeskupeni CR z byvalé sféry vlivu Ruska do prostoru Severoatlantického bezpe¢nostniho

spolecenstvi (NATO) a Evropské unie. Jakkoli dilleZité, jedna se o vedlejsi (a ze strany CR

nezamérny) produkt z diivodu predstaveni iranské hrozby v CR ze strany USA. O dokonéeni

(pokud Parlament CR rozhodnutf ratifikuje) pfeskupent lze hovofit v kontextu pfedcho-

zich, neméné dlezitych krok(i - trend byl zapocat odsunem sovétskych vojsk mezi lety

1989-1991, pokracoval vstupem CR do NATO v roce 1999 a pravé moznost umistént dis-

kutovaného radaru na tzemi CR (a jeho budouci propojent se systémem ALTBMD NATO)

je dileZity signdl, Ze CR lze Fadit mezi zemé se zapadni hodnotovou orientaci a mezi

poskytovatele bezpecnosti - a ne jeji pouhé pasivni konzumenty — nejen pro sebe, nybrz
pro Sirsi pluralitni bezpecnostni spolecenstvi NATO.
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