Praporcik DuSan Rovensky
Profesionalni, nebo profesionalizovany
poddustojnicky sbor?

PROEESTONAT

Poznamka

Z divodu zjednodusenije v nasledujicim textu muzstvo, podddstojnicky a praporéicky sbor
zahranicnich ozbrojenych sil oznacovén jako podduistojnicky sbor. V NATO jsou piisludnici
ozbrojenych sil v téchto hodnostech oznacovani jako Other Ranks (OR1 az OR9) a v ozbroje-
nych silach Spojenych stat(i jako Enlisted (E1 az E9).

1. Uvod

Vyhlasuji rok 2008 v NATO rokem podddstojnického shoru. Velitel Velitelstvi NATO pro
transformaci a jd jsme se rozhodli, Ze tento rok vénujeme nasim poddlstojnikim, a tim
zvyraznime jejich dilezitou Glohu v ramci NATO.

NATO si vazi jejich nezastupitelné velitelské dlohy ve vsech dkolech, které plnime.
V pribéhu tohoto roku uskutecnime nékolik shromdzdéni podddstojnikd, kde si budou
vyménovatinformace, zkuSenosti a poznatky a mezi ostatnimi rozsifovat povédomi o d(ile-
zitosti podd(istojnického sboru v ramci NATO. Zaroven se zaméfime na pfibéhy konkrétnich
poddUstojnikd, abychom ukazali hodnoty, kterych si na nich cenime.

Vlyzyvam velitele na vSech Grovnich aby nas podporovali v této dllezité praci. Nasi
poddUstojnici jsou nedélitelnym ¢lankem v systému velent a fizeni v rdmci NATO. Jsou to
reprezentanti svych zemi. Pomahaji ndm transformovat NATO. Bez jejich pomoci nemdme
sanci uspét.

GEN Bantz John Craddock
velitel Vrchniho velitelstvi NATO v Evropé - Velitelstvi NATO pro operace
21. ledna 2008

Z Doktriny Armady Ceské republiky vyplyvd, Ze vedenf vojenskych operaci je hlavnim
tkolem ACR. Vojenské operace predstavuji zakladn zpiisob koncentrovaného a koordinova-
ného pouziti ozbrojenych silv daném prostoru a case. ACR se najejich realizaci mize podilet
vrozsahu rozhodnuti organ( politicko-strategické Grovné fizeni. Vojenské operace se mohou
uskutecnovat v dobé miru, krize nebo valky a jejich charakter je ovliviovan zejména bezpec-
nostnim prostfedim, ve kterém probihaji. [1]

Palebna sila, mobilita, podpora, a systémy veleni, fizeni a prdzkumu (C2I) umozniuji
nasazeni stdle mensich, samostatné operujicich jednotek na stdle vétsim operaénim pro-
i vykonnych prvkd pfi vedeni vojenskych operaci. Kvalita a pFipravenost poddlstojnického
sboru je zékladem Gspéchu nebo nedspéchu jednotek, a tim i celé operace.

V ACR déle stoupd diileZitost expedicnich operaci v zahrani&i. Timto se méni nejen charak-
ter Ginnosti, které musi byt vojaci ACR pFipraveni provadét, ale zejména prostfedi ve kterém
mus byt schopni tyto ¢innosti vykonavat. ACR se stéle vice zapojuje do operaci, které se stéle
vice vzdaluji mirovym nebo humanitdrnim a pfiblizuji se bojovym (napf. Irdk a Afghanistdn).
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NepfibliZuji se vSak charakterem manddtu, ale bezpecnostnim prostredim, ve kterém jsou
vojaci ACR nasazeni. V téchto operacich je kazdy pfesun organizovan jako ozbrojeny konvoj
a kazda ¢innost, bez ohledu na zdanlivy klid, se mdze kdykoli proménit bojovou situaci. Zku-
Senosti z téchto operacijasné ukazuji, Ze kazdy vojak, bez ohledu na svou hodnost, odbornost
a specializaci, musi byt pfipraven vést bojovou ¢innost, splnit tkol a prezit.

Nejlepsim zplsobem, jak zdrocit zkuSenosti ziskané pfi piipravé a operacnim nasazeni je
aktivné zapojit zkusené podddstojniky do vycviku ve wycvikovych Gtvarech a zafizenich. To
je nejefektivnéjsi zplisob aplikace ziskanych zkuSenosti a poznatkd (tzv. Lessons Learned)
do praktického Zivota. Tento systém, kdy zkuSeni vojdci od bojowych Gtvard jsou po prisném
a narocném vybéru prelozeni k vycvikovym dtvardim a zafizenim na funkce instruktor(i, kde
predavaji zkusenosti a po nékolika letech se vraci zpét k bojovym dtvar(im, je v NATO naprosto
bézny. Pro zvyseni efektivity vycviku a vzdélavanije nezbytné koneéné zavést tento systém pra-
videlnych rotacii do ACR. Pravé v ziskdvani, pfeddvani a vyuzivani zkuenosti le7i do budoucna
t&7isté hodnoty profesiondlniho rotmistrovského a praporéického shoru v ACR.

Zakladnimi podminkami pro kariérnia odborny rlist v ramci rotmistrovského a praporcic-
kého sboru v ACR by mély byt:

O stfiddni velitelskych, stabnich a technickych funkci po celou dobu ¢inné sluzby,

O stfidani vykonu funkce mezi operaénimi Gtvary a vycvikovymi Gtvary a zafizenimi

po celou dobu ¢inné sluzby,

O jmenovani do vyssich hodnosti na zakladé délky sluzby, miry schopnosti, osobnich

kvalit, potencidlu a vyse zdsluh (Gcast v zahrani¢nich operacich, periodické hodnocent
apod.).

2. Definice poddistojnického shoru

Podddstojnik je tim, na néjZ se vojaci obraceji jako na prvniho v pfipadé, Ze potrebuji
informace, radu nebo jinou pomoc. Velitelé druzstev, vrchni podd(istojnici cet a vrchni
poddUstojnici rot vytvdrii velitelské prostredi, které rozhoduje o tom, zda soucasnd kon-
cepce rozvoje armddy bude dspésna €i nikoli. Kvalita poddistojnického sboru, do znacné
miry, rozhoduje o kvalité celé armdady.

SMA Leon L. Van Autreve
vrchni podddstojnik U.S. Army

Cervenec 1973 - cerven 1975

Poddistojnika ve vétsiné clenskych zemi NATO je mozno definovatjako ptislusnika ozbro-
jenych siljmenovaného do hodnosti a ustanoveného do funkce, ktera poskytujejisté (nedé-
litelné velitelské a kdzenské) pravomoci nad muzstvem. Podd(istojnicky sbor vykondva nizsi
a stfedni velitelsky, administrativni a technicky management v ozbrojenych silach. Pod-
dlistojnici v niZsich a stfednich hodnostech slouzi zejména ve funkcich veliteli a zastupcl
veliteld nizsich organizacnich celk(, instruktor(i a administrativnich a technickych specialist(.
Poddistojnici ve vyssich hodnostech obvykle slouzi ve funkcich poradct vyssich distojniki
a generaldl a administrativnich a technickych odbornych nacelnik(. Poddistojnici vytvdreji
»Spojovaci clanek” mezi muzstvem a dlistojniky. Z divodu, Ze distojnici, ktefi byli jmenovani
do prvni dlstojnické hodnosti obvykle postradajijakékoli praktické zkusenosti, slouzi zkuseni
poddstojnici jako jejich ucitelé a mentofi.
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Obr. 1: Zakladni podminky kariérniho a odborného ristu rotmistrovského a praporcického sboru

3. Misto a iiloha poddistojnického shoru

Je skvélé byt poddistojnikem nebo diistojnikem, protoze v armadé mame pro veskeré
zélezitosti stanovené standardy - ustrojenost, kdzen, Gdrzbu a vycvik... Do problémd
se dostavame pouze tehdy, pokud poddlstojnici nebo diistojnici tyto standardy neznaji
nebo nevyzaduji od podfizenych jejich dodrzovani.

GEN Carl E. Vuono
ndcelnik Stabu U. S. Army
cerven 1987 - cerven 1991

V Ceskoslovensku - a pozdé&ji, v Ceské republice - nebyl v letech 1918-2004 poddtistojnicky
sbor plné profesionalizovan. Prestoze u nékterych slozek ozbrojenych sil (napf. Hradni straz
v letech 1918-1939 a 1945-1952), v riiznych ¢asovych obdobich, dochdzelo k profesionalizaci
podd(stojnického shoru, nejednalo se o trvaly nebo plosny trend. K éastecné profesionali-
zaci podd(stojnického shoru (od 1. prosince 1999 rotmistrovského shoru) zacalo dochdzet
od roku 1992. V pribéhu roku 1999 byla zahdjena profesionalizace poddUstojnického sboru
ve vétsim méritku. K plné profesionalizaci ozbrojenych sil doslo 1. ledna 2005.

Hlavnim diivodem plné profesionalizace ACR bylo zejména prodlouzeni doby &inné sluzby
vytvofeny odpovidajici podminky pro wkon sluzby, mtiZe u profesiondlnich vojakd prodlouzenim
doby ¢inné sluzby dojit ke zvy3ent kvality, na zakladé dlouhodobé ziskavanych zkuSenosti, které
vojakdm v zdkladni sluzbé chybély. Tyto podminky je nezbytné kvalitné zpracovat na zdkladé
zkusenosti s profesionalizaci v ozbrojenyich siléch NATO a zapracovat je do legislativy CR.

3.1 Vychozi podminky pro vymezeni mista a tlohy rotmistrovského
a praporcického sboru

Vidda Ceské republiky dne 12. listopadu 2003 schvalila svym usnesenim €. 1154 Koncepci
vystavby profesionalni Armady CR a mobilizace ozbrojenych sil CR prepracovanou na zmé-
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nény zdrojovy rdmec. V této Koncepci je, kromé jiného, uvedeno, Ze cilové pocty personalu,
od roku 2008, budou okolo 26 200 vojdkd a 8800 civilnich zaméstnancd. Podil jednotlivych
hodnostnich sbori na poctu vojaka bude v rozmezi 15 az 25 % dlstojnikd, 25 az 35% pra-
porcik(i a 40 az 60 % poddlstojnikd (v soucasné dobé rotmistr(l). Predpokladanad struktura
personalu znamend, Ze v letech 2002-2008 doslo ke znacnému snizeni poctu distojnika
a obcanskych zaméstnanc( a doslo k narlstu poctu praporcikd.

Zaroven dochdazi k v podstaté iplné vystavbé podddstojnického (v soucasné dobé rotmis-
trovského) sboru. Ani v tomto strategickém dokumentu vsak neni vymezeno misto a dloha
podd(stojnického a praporcického sboru. Dale vtomto dokumentu nenf nikde zd(vodnéno,
pro¢ potfebuje ACR sloZenf jednotlivych hodnostnich shoril v tomto procentudlnim rozdé-
leni. Procentudalni rozdéleni je navic velice nekonkrétni viz napf. 40 az 60 % podd(stojnikd
a v celkowych poctech ACR tvofi rozdily az nékolika tisic osob (napF. 40% - 10 480 osob,
60% - 15 720 osob). [2]

Tento dokument byl v dobé svého vzniku (jesté jako Koncepce vystavby profesionalni
ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR schvélend usnesenim vlady CR €. 1140 dne 13. listopadu
2002) kritizovan i politickymi pfedstaviteli, kdy nap¥iklad poslanec PS PCR Cyril Svoboda
v svém clanku nazvaném Co chybi reformé ceskych ozbrojenych sil pro Hospoddfské noviny

vvvvv

otazkach chybi hloubka a nékde ma text dokumentu pouze proklamativni rdz], je absence
raciondlniho zd(ivodnéni navrhovanych struktur ozbrojenych sil. Pro¢ vlastné potfebujeme
armddu v navrhované strukture a poctech?” Dale ve svém ¢lanku uvadi:

~Problematika vycviku poddistojnik zcela odliSného typu, nezjak je profilovala Varsavska
smlouva (pdvodni konceptv podstaté pretrvavd) ajejich principialni role ve vedenijednotek
(jako v NATO), neniv tomto dokumentu viibec vzpomenuta.” [3]
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1992 27316 10 625 108 2000 13 284 6607 | 2093
1993 23631 9317 334 2001 10 867 6426 | 2432
1994 21229 8488 696 2002 25 4153 | 5528 | 6489 | 3219
1995 18 990 7822 842 2003 25 3244 | 4668 | 6552 | 4324
1996 17 344 7725 1271 2004 32 2865 | 4157 | 6339 | 6879
1997 15 360 7196 1203 2005 32 2679 | 4111 | 6641 | 7834
1998 14 694 7122 1150 2006 32 2674 | 4162 | 6834 | 8977
1999 14 240 6744 1761 2007 25 2589 | 4022 | 7206 & 8619

Tab. 1: Zmény ve struktuie hodnostnich sborii v ACR v letech 1992-2007 [4] [5]

Zadny z vyse uvedenych strategickych dokumenti se oviem nezabyva otdzkou, k éemu
poddustojnicky (v soucasné dobé rotmistrovsky) a praporcicky sbor slouzi a co ma byt jeho
dkolem v ramci ACR. Misto a tiloha poddustojnického shoru nenf v soucasné dobé v ramci
ACR legislativné vymezena. Zadny Gstavni, zdkonny nebo podzakonny pravni pfedpis v CR
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se touto problematikou nezabyva a k této problematice nebyla nikdy zpracovana zadna
koncepce.

Misto a dlohu rotmistrovského a praporcického sboru (stejné tak i dlistojnického) je
nezbytné vymezit v INA, které maji piisobnost v rdmci celych ozbrojenych sil CR, zejména
v Zakl-1 Zakladnim Fadu ozbrojenyich sil CR. Zarover, ve stejném pravnim pfedpisu, je nezbytné
rozdélit Glohy mezi dGstojnickym, praporcickym a rotmistrovskym sborem tak, aby nedocha-
zelo k prekryvani a duplicité.

V bodu 3.2 je uvedena moznd varianta navrhu vymezeni mista a dlohy rotmistrovského
a praporcického shoru, které je nezbytné legislativné definovat.

3.2 Navrh vymezeni mista a ulohy rotmistrovského a praporcického sboru

Zakladnim vykonnym pilifem ozbrojenych sil Ceské republiky je rotmistrovsky a praporéicky
sbor, ktery zodpovida zejména za vycvik jednotlivcl, osadek, obsluh, druzstev a dalSich malych
jednotek v ramci své odbornosti. Rotmistrovsky a praporcicky sbor zabezpecuje transformaci
rekruta ve vojaka u vycvikovych Gtvari a zafizeni. Dale je zodpovédny za pokracovani této
transformace u operacnich Gtvar( tim, Ze provadi vycvik, jeho analyzu a hodnoceni podfi-
zenych vojdkd dle standard(l stanovenych ve vojenskych pfedpisech, publikacich a dalsich
dokumentech. Rotmist¥i a praporcici jsou odpovédni za to, ze vycvik podfizenych vojaka je
provddén s vysokou kvalitou, s vysokym nasazenim a zaméfrenim na poznatky ze soudobého
operacniho nasazeni.

U operacnich dtvar( zodpovida rotmistrovsky a praporcicky sbor za komplexni veleni
a fizenijednotlivcd, osddek, obsluh, druzstev a dalSich malych jednotek v ramci své odbor-
nosti. Rotmistfi a praporcici planuji, organizuji a fidi kazdodenni ¢innost podfizenych dle
pokyn(i nadiizenych distojnika.

Rotmistrovsky a praporcicky shor dale vykondva dzce specializované stabni a technické
funkce v ramci své odbornosti a pomdha nadfizenym dlstojnikdm v komplexnim fizeni dané
odbornosti.

Hodnostné vyssi a sluzebné starsi rotmistti a praporcici metodicky a odborné fidi hod-
nostné nizsi a sluzebné mladsi rotmistry a praporciky. Sluzebné starsi rotmistfi a praporcici
radi sluzebné mladsim ddstojnikdm p¥i sou¢asném zachovavani pravidel vojenské zdvorilosti
a kdzné.

Hlavni ilohy rotmistrovského a praporcického sboru jsou:

0O zamérit vyevik podfizenych jednotlivel, osadek, obsluh, druzstev a dalsich malych
jednotek tak, aby byl v souladu se seznamem zdkladnich tkoll jednotky nutnych
ke splnénf cilli operace (METL - unit mission essential task list),

O planovat, organizovat a fidit ¢innost a provadét vycvik podfizenych jednotlivc(,
osadek, obsluh, druzstev a dalsich malych jednotek,

0O analyzovata vyhodnocovat vycvik a ¢innost podfizenych jednotlivc(, osadek, obsluh,
druzstev a dalSich malych jednotek tak, aby nadfizeni dlstojnici byli objektivnéinfor-
movani o stavu vycvicenosti,

0O vykonavat tzce specializovanou stabni a technickou ¢innost ve své odbornosti,

0O motivovat podfizené ke kariérnimu a odbornému ristu,

O Fidit kariérni a odborny rist podiizenych.
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3.3 Navrh vymezeni charakteristik cinnosti v jednotlivych hodnostech

vojin

(v zakladni
pripravé)
vojin
(vodborné
a specialni
pripravé)

svobodnik

desatnik

Cetar

rotny

rotmistr

Zakladni priprava jednotlivce v zékladnich bojovych dovednostech.

0dborna nebo specialni piprava jednotlivce ve vojenské odbornosti, vycvik clena osadky
nebo obsluhy zbrané, zbrafiového systému, vojenského vozidla, vojenského plavidla,
vojenského letadla nebo jiné vojenské techniky.

Stejnorodé jednoduché cinnosti s presné vymezenym zaddnim, presné vymezenym
postupem a presné vymezenymi vystupy bez moznosti osobni volby riiznych postupd,
v ramci uceleného systému s pevnym vnitinim faddem nékolika vzajemné provazanych
prvki s moznosti dil¢ich vazeb na maly okruh dalSich prvki v systému.

Zvysené psychické naroky vyplyvajici z odpovédnosti za ¢innost vlastniho subjektu

a z rizika ohrozenf zivota nebo zdravi.

Stejnorodé Cinnosti s pfesné vymezenym zaddnim, pfesné vymezenym postupem a presné
vymezenymi vystupy bez moznosti osobni volby riznych postupd, v rdmci uceleného
systému s pevnym vnitinim fddem nékolika vzajemné provazanych prvki, v nichz je
prvkem nosnym, s moznosti dil¢ich vazeb na maly okruh dalSich prvki v systému nebo
systémdl.

Zvysené psychické naroky vyplyvajici z odpovédnosti za ¢innost vlastniho subjektu, ktera
ma nosnou vazbu na vystup uceleného systému a z rizika ohroZeni zivota nebo zdravi.

Stejnorodé ¢innosti s pfesné vymezenym zaddnim a presné vymezenymi vystupy

s predpokladem osobni volby z riiznych pfesné stanovenych postup(, v ramci uceleného
malého systému s pevnym vnitinim fadem nékolika vzajemné provazanych prvki, v nichz
je prvkem rozhodujicim s velitelskymi pravomocemi, s ndvaznosti na maly okruh dalSich
systému (napf. velitel tymu).

Obsluzné a zabezpecujici ¢innosti s pfedem presné vymezenym zaddnim, presné
stanovenymi vystupy s predpokladem osobni volby z riiznych presné stanovenych
postupi.

Zvysené psychické naroky vyplyvajici z odpovédnosti za ¢innost systému a z rizika
ohrozenf Zivota nebo zdravi.

Cinnosti s rimcovym zadénim a presné vymezenymi vystupy s predpokladem osobnf volby
z rliznych presné stanovenych postupd, v ramci uceleného malého systému s vnitinim
fddem vice vzdjemné provazanych prvk(, v nichz je prvkem manazersko-organizacnim

s velitelskymi pravomocemi, s ndvaznosti na okruh dalSich malych systému (napf. velitel
druzstva, instruktor).

Obsluzné a zabezpecujici ¢innosti s ramcovym zadanim a pfesné vymezenymi vystupy

s predpokladem osobni volby z rliznych presné stanovenych postup, které maji neprimy
vliv na vystupy uceleného systému (napt. mladsi pracovnik stabu).

Vysoké psychické naroky vyplyvajici z odpovédnosti za predem presné stanovené vystupy
systému a z rizika ohrozeni Zivota nebo zdravi vlastniho subjektu a z pfimé odpovédnosti
za ohrozeni zivota nebo zdravi podFizenych prvka v systému.

Zakladni manazersko-organizacni ¢innosti s velitelskymi pravomocemi s ramcovym
zaddnim a ramcové vymezenymi vystupy s predpokladem osobni volby z riiznych ramcové
stanovenych postup(, uceleného systému skladajiciho se z nékolika ucelenych nizsich
systémi a s ndvaznosti na okruh dalSich ucelenych systému (napt. zastupce velitele cety,
starsiinstruktor).

0dborné a specialni ¢innosti s rdmcovym zaddnim a ramcové vymezenymi vystupy

s nutnosti volby riiznych rdmcoveé stanovenych postupd, které maji piimy vliv na vystupy
uceleného systému sklddajiciho se z nékolika nizsich systémi (napf. pracovnik Stabu).
Vysoké psychické naroky vyplyvajici z odpovédnosti za vystupy predem pouze rdmcové
vymezené a z rizika ohroZeni zivota nebo zdravi vlastniho subjektu a z obecné
odpovédnosti za ohrozeni Zivota nebo zdravi dalSich prvk{ systému.
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Stabni rotmistr Rozhodujici zabezpecujici a obsluzné ¢innosti s ramcovym zadanim a rdmcové vymezenymi
vystupy s nutnosti osobni volby riiznych obecné vymezenych postupd, které maji
rozhodujici vliv na vystupy uceleného systému (napf. vedouci praporcik roty, vedouct
instruktor).
0dborné a specialni ¢innosti s ramcovym zadanim a rdmcové vymezenymi vystupy
s nutnosti volby standardnich postupd, které maji rozhodujici vliv na vystupy uceleného
systému skladajiciho se z nékolika nizsich systém (napf. starsi pracovnik Stabu).

Zvysené psychické naroky vyplyvajici z ramcového zaddni a ramcové vymezeného vystupu,
ktery musi byt v konecném fesent zcela konkrétni.

praporcik Nejslozitéjsi vysoce odborné a specialni ¢innosti s obecnym zadanim a neurcenymi
vystupy, které je nutno ze zadani vydedukovat, pro které je nutno nalézt nestandardni
postupy fesent a které maji rozhodujici vliv na funkcionalitu uceleného vrcholového
systému skladajiciho se z nékolika ucelenych systémdi (napf. vrchni praporcik praporu).
Vysoké psychické naroky vyplyvajici z nejasného zadani a dedukce spravného resent, které
jejednim z rozhodujicich pro ¢innost vrcholového systému a je na ném zdvisla ¢innost
ucelenych systémda.

Stabni praporéik  Nestandardnivysoce odborné a specidlni ¢innosti s nejobecnéjsim zaddnim
a nespecifikovanymi postupy a vystupy, které je nutno vydedukovat z obecné zadaného
vystupu vrcholového systému, a které maji zésadni vliv na funkcionalitu uceleného
vrcholového systému sklddajiciho se z nékolika ucelenych systémi (napf. vrchni praporéik
brigady).
Vysoké psychické naroky na spravnou funkcionalitu vrcholového systému ve vsech
oblastech zabezpecovanych hodnostnim sborem praporcika.

Tab. 2: Navrh charakteristik ¢innosti v jednotlivych hodnostech

4. Hodnostni systém poddiistojnického sboru

Z divodu toho, Ze v rdmci NATO maji r(izné ozbrojené sily (a ¢asto i rlizné slozky téchto
ozbrojenych sil) rozdilné poddistojnické hodnosti, je v souc¢asné dobé platny dokument
STANAG 2116, ktery slouzi jako prevodnik hodnosti.

Praporcicivarmadé Spojenych statd, Warrant Officers, W01 az CW05, nejsou ekvivalentem
praporéikd v ACR, jak je asto mylné uvadéno. Jednd se o vysoce specializované technické

dlstojniky. [6] V armdadé Velké Britanie jsou praporcici, W02 a WO1, nejvysSimi podddstoj-
nickymi hodnostmi.

Hodnost U.S. Army British Army Armada Ceské republiky | Armada Ceské republiky
kod NATO soucasny systém navrhovany systém

Sergeant Major of Warrant Officer Stdbni praporcik Stabni praporcik
the Army, Command  First Class

Sergeant Major,

Sergeant Major

OR8 First Sergeant, Warrant Officer nadpraporcik praporcik
Master Sergeant Second Class

OR7 Sergeant First Class  Staff Sergeant praporéik Stabni rotmistr

OR6 Staff Sergeant Sergeant podpraporcik rotmistr

OR5 Sergeant Stabni rotmistr rotny

OR4 Corporal, Specialist ~ Corporal nadrotmistr Cetar

OR3 Private First Class Lance Corporal rotny, rotmistr desétnik

OR2 Private (PV1) Private (Class 1-3) svobodnik, desatnik, cetat svobodnik

OR1 Private (PV2) Private (Class 4)  vojin vojin

Tab. 3: Hodnostni ekvivalenty dle normy STANAG 2116
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0d poloviny 90. let 20. stoleti dochazi v ACR k postupnému tzv. obracenf pyramidy hod-
nostnich sbord. Dochdzi k postupnému sniZzovani poctu mist s planovanymi hodnostmi
ve shoru nizsich a vyssich dlstojnikd na Gkor jinych hodnostnich sbord. I pres tento trend
mé viak v soucasné dobé ACR, v porovnani s jinymi ozbrojenymi silami NATO, stéle vysoké
procento distojnikd.
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80 Distojnici a generalové
70 30,72%
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| Muzstvo a poddtstojnici
(v ACR rotmistFi a praporéici)

30,28%

Arméda ‘ Armdda ‘ Armdada
Spojenych statd Velké Britdnie Ceské republiky

Graf 1: Procentudlni pomér hodnosti vybranych armad NATO [4] [7] [8]
Z uvedenych ddajt vyplyva, Ze v ACR stale prevysuje pomérné zastoupent distojnikii,
ve srovndni s jinymi ozbrojenymi silami NATO, v prdméru o 10-15 %.

I pres celkovou pyramidu hodnostnich shor( existujijesté dalSi pyramidy. Jedna se pyra-
midy hodnosti v rdmci jednotlivych hodnostnich shor(.

distomics & geesrdlowe

miFeteo & podditetainic

0br. 2: Pyramidy hodnostnich sbor(i varmadé Velké Britanie (typicka struktura)

dlistomnlcs a generilowt

praporiici

rabmerth

0Obr. 3: Pyramidy hodnostnich sborii v ACR (atypickd struktura)

Tyto pyramidy jsou v modernich ozbrojenych sildch s funkénim systémem fizeni kariér
(kariérnim fadem) uspotaddny tak, Ze v rdmci kazdého hodnostniho sboru jsou pocty sys-
temizovanych mist planovanych pro jednotlivé hodnosti sefazeny od nejvétsiho poctu pla-
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pro nejvyssi hodnosti (OR9).

V ACR je, pFi zachovéni soucastného systému oddélen rotmistrovského sboru od pra-
porcického sboru a nevhodného poctu planovanych mist v jednotlivych hodnostech, velice
problematické az nemozné zabezpecit plynuly a postupny priichod hodnostmi.
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Graf 2: Procentudlni pomér hodnosti v armadé Spojenych statd [8]

OR8, OR9
OR7
OR5, OR6 13,87%
OR4
OR3
OR1, OR2

41,8%

T
0 10 20 30 40 50 60

Graf 3: Procentudlni pomér hodnosti (véetné prislusnikd letectva a ndmofnictva) v ozbrojenyich sildch Velké Briténie [9]
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Graf 4: Procentudlni pomér hodnosti v ACR (souéasti MO, Gtvary a zatizeni v podtizenosti NGS ACR a Vojenska policie) [10]

Z vy3e uvedenych Gdajd vyplyvé, Ze v ACR nebude mozné zabezpedit v rdmci rotmistrov-
ského a praporcického shoru systém Fizent kariér (kariérnifad), pokud nedojde k radikalnim
zménam ve struktufe hodnosti v ramci téchto sbord.

Doslova obrovsky nadbytek personalu je v hodnostech OR6 — podpraporcik a OR7 - prapor-
¢ik. Naopak, znacny nedostatek persondlu je v hodnostech OR4 — nadrotmistr, OR5 - §tabni
rotmistr a OR9 - §tabni praporcik. Lze konstatovat, 7e v ACR je vyrazny nepomér mezi poctem
praporcikd a rotmistrd.
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Zatimco v ostatnich ozbrojenych silach NATO je obvykle tento pomér 1:3 az 1:4 ve prospéch
rotmistr (nizich podddstojnikd), v ACR je tento pomér pFiblizné 1:1,2. Timto nevhodnym roz-
lozenim dochézi dlouhodobé k devalvaci praporcickych hodnostia destrukci celého hodnostniho
sboru. K zabezpeceni optimalniho procentualniho rozlozeni jednotlivyich hodnostije nebytné
stanovit jejich limity do procesu organizacnich, mobilizaénich a dislokaénich zmén (OMDZ).

4.1 Vstup do kariéry, pribéh kariéry a jmenovani do vyssich hodnosti -
soucasny systém

ACR mé v soucastné dobé zaveden unikatnf (v negativnim slova smyslu) systém vstupu
do a prlibéhu kariérajmenovani do vyssich hodnosti v rotmistrovském a praporcickém sbhoru.
Systém je Castecné pozistatkem konskripéni armady a ¢astecné nekoncepénosti v profesi-
onalizaci ozbrojenych sil.

Tento systém devalvuje rotmistrovské a praporcické hodnosti, demotivuje a diskriminuje
jmenovani do vyssich hodnosti. Zaroven tento systém uprednostiuje dosazené akreditované
vzdélani pred délkou a kvalitou sluzby, cozZ je zakladni rozpor s kariérnim ristem podddstoj-
nikd ve vétsiné ostatnich ozbrojenych sil NATO, kde je tomu pravé naopak.

V téchto ozbrojenych silach je spravedlivy a prihledny systém pravidelného kariérniho
ristu jednim z klicovych faktord pro udrZovani a zvySovdni mordlky. Poddlstojnici si zde
uvédomuji, ze jmenovani do vyssich hodnosti zavisijen najejich védomostech, schopnostech
a dovednostech, které po dobu své ¢inné sluzby nashromazdili, a jejich Gspésné aplikace
do praxe. Zaroven je zohledinovan osobni potencidl pro dalsi rozvoj.

V ACR je mozné vstoupit do kariéry v jakékoli rotmistrovské a praporéické hodnosti (v pi-
padé splnéni kvalifikacniho predpokladu akreditovaného vzdélani), od hodnosti rotného
(OR3) do hodnosti praporéika (OR7). Jediné hodnosti, do kterych nelze bytjmenovan pfimo
pfi vstupu do kariéry, jsou hodnosti nadpraporéika (OR8) a Stabniho praporéika (OR9). Tim
dochdazi k tomu, Ze veskeré hodnosti od hodnosti rotného (OR3) do hodnosti praporcika
(OR7) se stdvaji irelevantnimi.

Tatoirelevance hodnostiv rdmci rotmistrovského a praporcického sboru je jasné vidét, pfi
srovnani primérného véku v jednotlivych hodnostech s ostatnimi ozbrojenymi silami NATO.
Za priklad poslouzi vojenské letectvo Spojenych statd (USAF), kde dochdzi s vy$si hodnosti
i k postupnému nardstu pramérného véku. Jedinou vyjimkou je hodnost OR1, ktera slouzi
pro vstup do kariéry a do niz jsou vojaci jmenovani po dobu zakladni pfipravy. V pribéhu
této pripravy dochazi k vyssimu poctu odchodd zejména starsich rekrutd, ktefi maji problém
zvladnout ndrocné fyzické pozadavky.

V porovnani s vékovou strukturou rotmistrovského a praporcického sboru v ACR, uvede-
nouvtab. 12, jsou patrné dvé zavazné skutecnosti, které negativné ovliviuji jakykoli rozvoj
téchto sbor(i:

1. Vysoky vék rekrutii, ktefi v ACR vstupuji do kariéry v rotmistrovském a praporéickém

hodnosti OR3 bude tomuto pFislusnikovi ACR jiZ cca 40 let),

2. Ke vstupu do kariéry dochdzi ve vsech hodnostech, od OR3 do OR7 (zejména vsak

od OR3 do OR6), a tim je i negativné ovlivnéna celkova kvalita rotmistrovského a pra-
porcického sboru a kariérni rlist, ktery je naprosto minimalni.
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OR9 44,8 let
OR8 41,4 let

OR7
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Graf 5: Vékova struktura (pramérny vék) hodnosti ve vojenském letectvu Spojenych statd (U.S. Air Force) [11]

Stdbni praporcik 43,6 let
nadpraporﬁig 37,8 let
praporcik 34,5 let
podpranglc;ig 31 let
Stabni rotn(r)i;tg 31,2 let
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Graf 6: Vékova struktura hodnosti (primérny vék) v ACR (soucasti MO, (tvary a zafizeni v podfizenosti NGS ACR
a Vojenska policie) [10]

4.2 Vstup do kariéry, pribéh kariéry a jmenovani do vyssich hodnosti -
navrhovany systém

Nejpozdé&ji pocdtkem roku 2010 by mél byt zahdjen novy systém fizeni kariér. Zejména
sejedna o zménu struktury hodnosti, zménu poslani hodnostnich sbor(i (vytvofeni podd(istoj-
nického shoru), objektivizaci hodnocenia umoznénivyuzivani zmén doby vysluhy v hodnosti
(minimalnii maximalnf). Soucdsti systému fizeni kariér bude kariérni fad.

Ddle se predpoklada, Ze novy systém fizeni kariér bude vychazet ze zékladnich princip(,
kterymi jsou transparentnost podminek kariérového postupu vojaku a systém( jeho fizeni,
rovné prilezitosti pro viechny vojaky, objektivnost vybéru na zdkladé vykonnosti, vykon sluzby
vojaka v misté podle potfeb ozbrojenych sil CR a moZnost vystupu z kariéry na kterékoliv
Grovni. [12] Je zcela vylouceno, Ze by k vySe uvedenym zméndam mohlo dojit bez radikalnich
legislativnich zmén.

Z vyse uvedenych divodi by bylo vhodné v nové navrhovaném hodnostnim systému

(OR1 - vojin), ve vyjime&nych pfipadech, kdy se jedna se zejména o tizkoprofilova CVO, kde

neni mozné vyskolit VZP v ¢inné sluzbé v nizsi hodnosti, v nejnizsi podddistojnické hodnosti
(OR3 - desatnik).
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I pFes to, Ze timto dojde ke zkracenf kariéry téch pFislusniki ACR, kteFi vstoupi do kariéry
v hodnosti OR3 - desatnik (z ddvodu zavedeni maximalni doby vysluhy v hodnostech), nebude
toto zkrdceni zdsadnf, jako by tomu bylo pfi zachovani soucasného stavu.
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0br. 4: Soucasny (vlevo) a navrhovany (vpravo) systém vstupu do kariér
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0br. 5: Navrh hodnostniho oznaceni hodnostnich sbori muzstva, poddistojniki a praporcikd

4.3 Kariérni rist a systém fizeni kariér

Kariérni rist musf byt zaloZen na tfech nosnych pilifich: operacnim, vzdélavacim a sebe-
vzdélavacim. Tyto pilite poskytuji kontinudlni cyklus vycviku, vzdélavani, vychovy a ziska-
véni operaénich zkuenosti a zabezpecujf tak rozvoj rotmistrii a praporéikd, dle potfeb ACR
a ve srovnatelné drovni kvality s ostatnimi ozbrojenymi silami NATO. Cilem kariérniho rdstu
rotmistr(i a praporciki v ramci téchto pilifd musi byt tvorba zodpovédnych a sebevédomych
veliteld a odbornych specialistd, ktefi maji znalosti, schopnosti a dovednosti relevantni sou-
¢asnému rozvoji vojenské teorie a praxe a jsou schopni plsobit v mezindrodnim prostfedi.
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K vytvorent kvalitniho rotmistrovského a praporcického sboru je nezbytné zavést funként
systém Fizeni kariér (kariérnifad), aby dochdzelo ke kontinualnimu rozvoji a rdstu rotmistrd
a praporcikQ, na zakladé kritérif (charakteristik ¢innosti) pro jednotlivé hodnosti, tak jak je
uvedenov tab. 2. PfestoZze mize dochazetv pribéhu kariér k pfechodu rotmistr( a praporcika
do dlstojnického sboru, neni tento trend ve vétsim méritku Zadouci.

VYEST HODNOST

(STUTHLM)
OFERALHT FILER
(ZKUSENOSTT)
(SARIOS TUDTUA

VEDELAVACT PILIR
SEBEVEDELAVACT FILIR

KARIERNT A ODRORNY ROST

NIZST HODNOST

Obr. 6: Pilife individualniho kariérniho a odborného ristu rotmistrovského a praporcického shoru

Kvalitni systém Fizeni kariér musi zabezpecovat rovné pfilezitosti pro uplatnéniajmeno-
vani do vyssich rotmistrovskych a praporcickych hodnostiv ramci celého rezortu MO. Dale musi
garantovat adekvatni procentudlni rozlozenijednotlivych hodnostiv ramci rotmistrovského
a praporcického sboru. Musi motivovat rotmistry a praporciky ke kariérnimu a odbornému
rdstu v rdmci svého oboru a odbornosti. Musi motivovat rotmistry a praporciky ke jmenovant
vy$si hodnosti a na jiné systemizované misto i pokud by to znamenalo preloZeni do jiného
mista vykonu sluzby.

Jednim z hlavnich principd fizeni kariér a odborného rlistu rotmistrovského a prapordic-
kého sboru by méla byt vysoka mira zapojeni zejména praporcika (ale i rotmistr(i) do fizent
téchto proces( na viech organizacnich stupnich. Klicovymi principy tohoto zapojeni by mély
byt:

O jmenovdnido vyssich hodnosti, ustanovovani na systemizovand mista a vysilani ke stu-

diu na zdkladé doporucenivybérovych komisi sloZzenych z pfislusnikl rotmistrovského
a praporcického shoru,

O vytvorenti kariérniho fadu (v rdmci jednotlivych obor(i a odbornosti) pro rotmistry
a praporciky a jeho fizen nejvyssim managementem téchto hodnostnich sbord,

O vytvoreni komplexniho systému akreditovaného a neakreditovaného vzdélavani pro
rotmistry a praporciky a jeho Fizeni nejvy$sim managementem téchto hodnostnich
sbord.

Pfestoze v ACR v soucasné dobé existuji personalni organy zodpovédné za fizenf kariér
(napf. odbor Fizenf kariér Reditelstvi personalni podpory), neexistuje v soucasné dobé
odpovidajici legislativa, ktera by témto organtim vytvorila kvalitni nastroje pro planovani,
organizaci a realizaci tohoto personalniho procesu. Pro dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj
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profesiondlniho rotmistrovského a praporcického sboru je nezbytné tuto legislativu (zakonné
a podzdkonné pravni normy) co nejdfive zpracovat a zavést do praxe, aby byly persondlni
organy schopny Gc¢inné napliovat jednu ze svych hlavnich Gloh.

5. Pfiprava poddistojnického sboru

Vzdélavaci systém ainstituce nevytvari podddstojniky. Nebude tomu tak aniv budoucnu
a nikdy to tak ani byt nemélo. Vzdélavaci systém je nastavbou na zkusenosti ziskané v pri-
béhu sluzby u dtvaru a slouzi pouze ke zkvalitnéni rozvoje konkrétniho podddstojnika. Tento
systém zkvalitiuje poddistojniky. Pfedavd jim védomosti a dovednosti, které nemohou
ziskat u svych dtvarQ. Napln jednotlivych kurz( a zkuSenosti ziskané od ostatnich studentd
pripravuji mladé poddistojniky k vedeni lidi. Pokazdé, kdyz pfedame poddistojnikim
védomosti, zvySujeme jich kvalitu, kvalitu jejich Gtvaru a armady jako celku.

Poddiistojnikem se clovek stdvd praxi a zkusenosti.
SMA Glen E. Morrell

vrchni podddstojnik U. S. Army

cervenec 1983 - cervenec 1987

Soucasny systém neakreditovaného vzdélavani rotmistrovského a praporcického sboru
vACRje nevhodny pro pfipravu profesiondlniho shoru, ktery zastava velitelské, stabnia tech-
nické funkce. V Koncepci vzdeldvdni persondlu rezortu MO v letech 2006-2011, ktera byla
vzata na védomi Kolegiem MO dne 6. 6. 2005, je planovan novy systém neakreditovaného
vzdélavani rotmistrovského a praporcického sboru. Tento systém je v soucasné dobé pfipra-
vovan a rozpracovavan ve Vojenské akademii Vyskov. Zaroven s praci na novych programech
kariérnich kurz(i jsou postupné upravovany soucasné programy tak, aby se priblizovaly
cilovému stavu.

Soucasny systém neakreditovaného vzdélavani rotmistrovského a praporcického sboru
je poplatny dobé svého vzniku, tedy dobé, kdy jesté nedoslo k plné profesionalizaci ACR,
a dokonce se o nf redlné ani neuvazovalo. Ukoly rotmistrovského a praporéického shoru v té
dobé byly naprosto odlisné od ndrokd, které jsou na rotmistrovsky a praporcicky sbor kla-
dfive vykondvand ddstojniky byla z objektivnich ddvodd (zména procentudlniho poméru
jednotlivych hodnostnich sbord, a tim i celkové sniZeni poctu distojnikd a prechod na plné
profesionalni ACR) delegovana na rotmistry a praporciky.

Z diivodu zmén v narocich, které jsou na rotmistrovsky a praporcicky sbor kladeny, je
nezbytné i zménit a zkvalitnit systém neakreditovaného vzdéldvani rotmistrovského a pra-
porcického shoru a eliminovat fadu vyjimek, které soucastné platnd legislativa umoznuje.
Do budoucna je nepfrijatelné zachovdvat soucastny status quo a stavét formdalné nepfi-
pravené a nezkusené rotmistry a praporciky, ktefi vstupuji doprostred kariéry na zakladé
dosazeného stredoskolského nebo vysokoskolského vzdélani, pred Gkoly, které prevysuji
jejich schopnosti.

Systém neakreditovaného vzdélavani musi rozvijet zejména sebekazen, tvorivost, inicia-
tivu, zodpovédnost, fyzickou a mentdlni odolnost, taktické a technické védomosti a doved-
nosti, a tymového ducha. Jedna se viak pouze o ¢astjednoho z podpurnych pilitt kariérniho
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ristu, tak jak je uvedeno v tab. 15. Rozvoj rotmistrovského a praporcického shoru musi byt
zalozen na kombinaci vychovy, vzdélavéni, vycviku a operaéniho nasazenf.

Hlavnim pilifem individualniho kariérniho a odborného ristu jsou zkusenosti, které
rotmistr a praporcik v priibéhu své ¢inné sluzby shromazdi. Akreditované i neakreditované
vzdélani pouze prispiva rotmistriim a praporcikiim ke zvyseni hodnoty téchto zkusenosti. To
je nejvétsim prinosem podddstojnického shoru v NATO, kde byva tento sbor casto nazyvan

v

Lpatefi” ozbrojenych sil.

6. Zaveér

ACR stoji jiz delsf dobu na pocatku procesu ktery, prestoze profesionalizace probiha jiz
od prvni poloviny 90. let 20. stoleti, nebyl do soucasné doby pFilis zohledrnovdn, nebyla mu
Tento proces ovlivni nejen vice ne7 dvé tretiny viech pfislusnikil ACR, ale svym kone¢nym
déisledkem celou ACR.

Dokud ACR nezavede kvalitni systém kariérniho a odborného riistu, radikdlné nezméni
sviij systém akreditovaného a neakreditovaného vzdéldvani, neprovaze rotmistrovsky shor
s praporcickym shorem (ptrechod z rotmistrovského sboru do praporcického sboru musi byt
vani do rotmistrovskych a praporcickych hodnosti na zékladé dosazeného akreditovaného
vzdélani a bez pfedchozi praxe, nebude rotmistrovsky a praporcicky sbor profesionalni,
ale ziistane pouze profesionalizovany.

Je vhodné aby ACR vychazela z prikladii jinych ozbrojenych sil NATO, které jsou jiz delsi
dobu plné profesionalizované a na zakladé jejich zkusenosti vytvoftila vlastni profesionalni
rotmistrovsky a praporcicky shor. Profesionalné pfipraveni a zabezpeceni rotmistfi a prapor-
Cici zabezpeci odpovédnou a kvalitni obsluhu nejmodernéjsitechniky a zbrafnovych systémdi,
kterou je ACR vybavovdna a vyzbrojovana. Profesionalni rotmistFi a praporéici prevezmou
vétSinu rutinnich &innosti vykonavanych ddstojniky, a tim jim umozni soustredit se na to,
aby se stali taktickymi, operacnimi a strategickymi veliteli, manazery, a pldnovaci a tv(rci
koncepci.

7. Mozna vychodiska

1. Zménit soucastné platnou legislativu tak, aby bylo mozné vstoupit do kariéry v ramci
nové navrhovaného systému OR1 - vojin) a ve vyjimecnych pfipadech (tyto musi byt
konkrétné stanoveny a nesmi pfesdhnout 5% z celkového poctu rekrutl za kalen-
dafni rok) v hodnosti vy3si (OR3 - rotmistr, podle nové navrhovaného systému OR3
- desatnik). Tyto vyjimecné ptipady musi byt podrobné pisemné odivodnéné (jednd
se zejména o tizkoprofilova CVO, kde neni mozné vyskolit VZP v &inné sluzbé v nizsf
hodnosti), aby se predeslo tzv. persondlni korupci.

2. Zménitsoucastné platnou legislativu tak, aby nebylo mozné jmenovat do vyssi hodnosti
o vice nez jeden stupen (napf. z OR3 rotného na OR6 podpraporéika).

3. Zménit soucastné platnou legislativu tak, aby nebylo mozné dobrovolné snizovani
hodnosti o vice nezjeden stupen (napf. z OR5 - §tabniho rotmistra na OR3 - rotného)
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a zakdzat sniZzovani hodnosti mezi hodnostnimi shory (napf. z OF2 - nadporucika
na OR8 - nadpraporcika).

4. Zménit RMO ¢. 20/2007 tak, aby doslo ke stanoveni stejné hodnosti u stejnych funkci

v ramci rotmistrovského a praporcického sboru (napf. systemizovand mista velitel(
druzstevjsou v soucasnosti u nékterych Gtvar( a zafizeni planovana v hodnosti OR5-
Stabni rotmistr a u nékterych v hodnosti OR6 - podpraporcik).

5. Zménit RMO ¢. 20/2007 a dalsi souvisejici INA dokumenty rezortu Ministerstva obrany

tak, aby doslo k ndvaznosti kariér v jednotlivych odbornostech.

6. Zménit RMO ¢. 20/2007 tak, aby byly rotmistrovské a praporcické kariérové kurzy

v souladu s Koncepci vzdéldvani persondlu rezortu MO v letech 2006-2011, kterd byla
vzata na védomi Kolegiem MO dne 6.6.2005.

7. V novém systému hodnosti (OR1 - vojin az OR9 - $tabni praporcik) vymezit presné

charakteristiky ¢innostivjednotlivych hodnostech a témito charakteristikami se ridit
pri systemizaci mist.

8. Vnovém systému hodnosti (OR1 - vojin az ORI - stdbni praporcik) legislativné vymezit

misto a Glohu muZzstva, podddstojnického a praporcického shoru.

9. Vnovém systému hodnosti (OR1 - vojin az OR9 - §tabni praporéik) zavést pro pfislus-

niky ACR pFipravujici se na sluzbu studiem sbor aspirantti (napt. aspirant 1. - 6. tfidy),
tak jak je bézné v ostatnich ozbrojenych sildch NATO. Studenty vojenskych stfednich
a vysokych skol nejmenovat do poddistojnickych a praporcickych hodnosti.

Poznamky a literatura:

(1]
(2]
(3]
(4]
(5]
(6]

[7]
(8]
[9]

Doktrina ACR, Sprava doktrin ReVD, 2004, str. 18.

A-Report, 24/2003, AVIS, str. 6.
http://www.cyrilsvoboda.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=129&Itemid=49.

Rocenka 2006, Ministerstvo obrany CR, AVIS, 2007, str. 84.

Profesionalizace ACR a problém hospoddrmosti, kpt. Ing. Bohuslav Pernica, 2003, str. 73.

V ACR dochdzi dlouhodobé a standardné Spatnému prekladu rotmistrovskyich a praporéickych hodnosti.
Nelze totiz uplatriovat doslovny a historicky preklad, ale je potfeba se podivat na charakteristiku vykonavané
¢innosti a porovnat funkce (zndt redlie), které vojaci v téchto hodnostech zastdvaji. Napf. SFC (Sergeant
First Class, E7) je v U.S.Army hodnost pFifazend funkci zastupce velitele Cety. SFC jsou obvykle poddiistojnici
s 10-12 lety ¢inné sluzby. Nelze tedy pFeklddat rotmistra (v ACR) jako SFC, nebof rotmistr je v ACR zakladni
hodnost (napf. funkce starsi fidic, starsi zenista atd.). Warrant Officers jsou v U.S. Army technicti diistojnici
(zdraznuji - dastojnici), ne praporéici. Zakladnimi rozdily mezi Commisioned Officers a Warrant Officers
jsou: (1.). Commisioned Officers jsou zaméreni vice vieobecné nez Warrant Officers (kteff jsou naopak tzci
specialisté). Jako pfiklad uvedu napf. distojnika, ktery je velitelem spojovaci cety (Commisioned Officer,
v hodnosti 2nd Lieutenant), a technického dtstojnika, ktery je nacelnikem SATCOM armddniho sboru (sate-
litnf komunikace; Warrant Officer v hodnosti Chief Warrant Officer 2); (2.) Commisioned Officers (Commi-
sion - povéreni) jsou jmenovéni do prvni ddstojnické hodnosti prezidentem USA (samozfejmé prostfednic-
tvim veliteld, ale na certifikatu je podepsany prezident). Warrant Officers (Warrant - plnd moc) jsou jmeno-
vani do prvni dlistojnické hodnosti ministrem U.S. Army (Secretary of the Army); (3.) Warrant Officers majf
mnohem del$i dobu vysluhy v jednotlivych hodnostech nez Commisioned Officers (z dGvodu, Ze je pouze pét
hodnosti - W01 az CW05); .

Udaje ke dni 14. 1. 2008, Oddélenf persondlnich analyz a statistiky RePP.
http://www.dasa.mod.uk/natstats/ukds/2007/c2/table207.html.

Soldiers. The Official U.S. Army Magazine, January 2007, str. 19.

[10] http://www.dasa.mod.uk/natstats/ukds/2007/c2/table208.html.

[11] http://www.fas.org/irp/agency/aia/cyberspokesman/97aug/demo.htm.

[12] Transformace rezortu Ministerstva obrany CR, Ministerstvo obrany CR, AVIS, 2007, str. 10.

[13] FM 7-22.7. The Noncommissioned Office Guide, HQ Department of the Army, December 2002, str. 2-14.
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Poznamky k piiloze 1:

[1] Musislouzit v klicové velitelské funkci pfed a po sluzbé ve specialni funkci.

[2] Po ukonceni Battle Staff Course by mél operacni poddustojnik (zpravodajsky poddtstojnik) ziistat ve Stabni
funkci alespon po dobu 12 mésici. Battle Staff Course je icelovy kurz pro poddistojniky slouZici v operacnich
Stdbech (S2, S3, S4) praporu, brigdd a divizi. Obvykle se to zkracuje jen na Battle Staff.

[3] Moznost slouzit ve funkci instruktora je nabidnuta pouze vojdkim v hodnosti SGT (OR5), které je mozno
jmenovat do vy3si hodnosti. Vojak by nemél slouzit ve funkci instruktora déle nez 2 roky v kazdé hodnosti.

[4] Po ukonceni Advanced Leader Course a Senior Leader Course je vojdkim nabidnuta moznost Gcasti v Ranger
Course.

[5] Vojakv hodnosti CSM (OR9), ve funkci vrchniho poddistojnika divize nebo vyssi, spliuje maximalni vysluhu
v hodnosti po 35 letech ve sluzebnim poméru nebo ve véku 55 let (podle toho, co nastane dfiv).

Vysvétlivky:

0 Vojak vstupuje do kariéry jako rekrut v hodnosti PV1 (OR1). Do hodnosti PV2 (OR2) je obvykle jmenovan po
ukonceni zakladniho a odborného vycviku a ustanoveni do funkce u dtvaru.

[ Uminimalnii maximélnivysluhy v hodnosti je v zdvorkach uvedena doba, pokud je vojaka mozno jmenovat do

vy$si hodnosti, ale nejsou neobsazené funkce v téchto hodnostech. Tj. vojaka je nutné ponechat v soucasné

hodnosti do doby, nez se néktera funkce, kde je pldnovana vyssi hodnost, uvolni.

Pred jmenovanim do hodnosti SGM/CSM (OR9) je nezbytné ukoncil alespon 1 rok akreditovaného (DiS., Bc.,

Mgr.) vzdélani.

Warrior Leader Course (WLC) - novy nazev pro Primary Leadership Course (PLDC)

Advanced Leader Course (ALC) - novy nazev pro Basic NCO Course (BNCOC)

Senior Leader Course (SLC) - novy ndzev pro Advanced NCO Course (ANCOC)

Soucasti tcelovych kurzti jsou i preskolovaci kurzy pro velitele, které slouzi k preskolent pfi premisténi vojdka

mezi jednotlivymi druhy péchoty (kurz pro velitele lehké péchoty, kurz pro velitele mechanizované péchoty,

kurz pro velitele protitankovych zbranf).

oooo O

Organizaéni struktura a planované hodnosti pési ety armady Spojenych stata
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Poznamky:

VC - velitel Eety (OF1 - poruéik), ZVC - zastupce velitele Eety, zdrav. - zdravotnik, VD - velitel druzstva,

VTm - velitel tymu, gran. - grandtometnik (s Gtocnou puskou M16A4 nebo karabinou M4A1 s podvésenym
grandtometem M203), kul. - kulometnik (v péSim druzstvu s lehkym kulometem M249, v druzstvu zbrani se
stfednim kulometem M240), panc. - pancéfovnik (s Gto¢nou puskou M16A4 nebo karabinou M4A1 a pancéfovkou
M136), odst. - odstrelovac (s Gtocnou puskou SDM-R), p. kul. - pomocnik kulometnika, nos. - nosi¢ munice
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