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Operace s efektivnim uéinkem
(EBAO - Effect Based Approach to Operations)

Cldnek pojedndvd o EBAO, které je ve skutecnosti integraci vojenskych a civilnich zdroji
a koordinaci postupl s cilem dosdhnout poZadovaného efektu. Jde o promyslenou a komplexni
aplikaci rdznych aliancnich ndstroji v kombinaci s praktickou spolupraci s ostatnimi dcastniky
(vcetné jejich schopnosti) k vytvoreni efektivnich potieb k dosaZeni pldnovanych cild a poZa-
dovaného konecného stavu definovaného Alianci.

Reforma ozbrojenych sil CRje vécnéi casové provazana s transformaci ozbrojenych sil NATO,
[1] provddénou systematicky a vzdjemné provazanym zplsobem v oblastech technologické
modernizace, doktrindlni reformy a struktury vojenskych sil. Ve strucnosti je cilem to, jak
musi NATO uvazovat, co potfebuje rozvijet a ceho dosahnout.

Hlavni zavrsujici koncepci transformace NATO je rozvoj EBAO, vjehoZ rdmci jsou definovany
tfi cile transformace - dosazeni pfevahy v rozhodovani, operacni efektivnosti a rozmistitel-
nosti a udrzitelnosti zasazenych sil (obr. 1).
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Obr. 1: Koncepce EBAO

Postup k dosazeni cildl transformace: Aliance musi soustavné predvidat budouci ope-
racni prostfedi a analyzovat poznatky ze soudobych operaci. Je potfebné vyvinout vhodné
koncepce a operacni postupy, které musi byt testovany, prakticky ovéreny a vyhodnoceny.
Je nezhytné identifikovat nové schopnosti a pro rozvoj budoucich technologii a schopnosti
vyvijet moderni a inovacni feSeni a implementovat zmény v ramci obranného planovani,
véetné vyuziti obranného vyzkumu. Reseni musf byt co nejrychleji zavedena a lidé se s nimi
musi seznamit v ramci vzdélavani a vycviku podle spolecnych standardi.
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Pro¢ EBAO - pfiéiny vzniku

Pouceni z operaci NATO (Kosovo, Afghdnistan, Pdkistan) zd(raznuje vyznam obecnych
pristupd na vsech drovnich NATO k FeSeni krizovych situaci, tedy nejen pouziti vojenskych
prostredka. V soucasnych operacich a misich velitelé NATO celi riiznym obtizim v koordinaci
a soucinnosti s dal$imi nezdvislymi dcastniky (civilnimi subjekty) zejména na taktické a ope-
racni Grovni. SloZitost a nedostatek soucinnosti a koordinace v pouziti rliznych nastroji
k fesent krizovych situaci mize zplsobit neocekavané a nezadouci nasledky, které mohou
vést ke komplikacim pfi dosahovani jednotlivych cildl operace véetné pozadovaného konec-
ného cile.

V prostfedi globalni bezpecnostije prvotni praktickd spoluprace, koordinace a sou¢innost
(v oblasti pfedchdzeni a fesenf krizi) s mezinarodnimi, vladnimi a nevlddnimi organizacemi.
NATO nema pozadavek na rozvoj schopnostivyhradné pro civilni Gcely. Alian¢ni potfeby jsou
zamérené na ,efektivni sjednoceni nastrojl krizového fizeni NATO".

Pozadavkem NATO je proto zaméreni Gsili na zlepseni efektivnosti v praktické soucinnosti
a spolupraci ve vedeni a fizeni operaci spolecné s rliznymi Gcastniky konfliktu, jako jsou
mezinarodni a nevladni organizace podilejici se na feSeni dané krizové situace nebo pouze
plsobiciv prostoru operace. Cilem je zabezpeceni schopnosti pruzného fizen pfi koordinaci
Gsili rdznych orgdn(, organizaci, instituci, ndrodd a vojenskych sil, tzv. civilné-vojenské
spoluprdce CIMIC (Civil-Military Cooperation) k dosazeni pozadovaného vysledku operaci
vcetné post-konfliktni obnovy, a tim dosazeni pozadovaného konecného stavu [2].

Rlzni Gcastnici mohou byt soucasné aktivni v bojovych, stabilizacnich, nastolovacich,
obnovovacich, udrzovacich a humanitarnich procesech.

EBAO musi mit schopnost ,ptisobit vintegrovaném informaénim prostfedi”. To je zalo-
Zeno na vyhodnocovani a zptistupniovani vsech ziskanych informaci o protivnikovi a o vSech
prvcich, vytvatejicich nebo ovliviujicich operaéni prostfedi (zejména terén, povétrnostni
podminky, dopravni a hospodarskd infrastruktura, materialni a lidské zdroje véetné zdrojil
vody a energif, socidlni struktura a situace v zdjmovém prostoru atd.), soustfedovanych v dce-
lovych informacnich systémech a dostupnych velitelim a stablim na vSech drovnich veleni
a fizenf tak, aby je mohli efektivné vyuzivat p¥i svych rozhodovacich a fidicich ¢innostech
v prdbéhu pripravy i vedeni operace (bojové ¢innosti).

Pfi dodrzovani zasad ochrany informaci a utajeni ¢innosti vojsk ma soucasné umoznit
vytvofeni ,jednotného obrazu operacni situace” na viech drovnich veleni s prihlédnutim
k poZadované rozliSovaci schopnosti (mife detailnosti) na kazdé z nich.

V EBAO musf byt také soucasné zajisténo vzajemné propojeni zdrojl informaci (zprav)
v prizkumnych a informacnich systémech s informacnimi systémy pro podporu rozhodovani
velitelli a s palebnymi systémy (prostredky) tak, aby velitelé na jednotlivych Grovnich velent
byli schopniv redlném case reagovat na zmény situace a na zpravy o objektech v sestavé pro-
tivnika a o jeho ¢innosti a tim i vyrazné zefektivnit vyuzivani zbranf a zbrafiovych systémf,
vcetné vsech prvkd pisobicich vjejich prospéch.

Zprostredkované lze Fici, Ze EBAO je myslenkovy proces vyzadujici pldnovani a vyhodno-
covani prostredijako celku. ,Holisticky” pohled na prostfedije odrazem toho, co se nazyva
»Systémové mysleni” - zplsob myslend, které vidi vsechny aspekty svéta vzajemné propojené
vazbami nebo prostfednictvim vzajemné zavislych systémd. Ty zahrnuji piirodni, socidlni,
ekonomické a politické systémy, které jsou soucdsti holistické predstavy prostredi.
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Obr. 2 zndzorfuje mozné aspekty prostredi, které je nutno brdt v dvahu pfi feSeni jed-

notlivych krizovych situaci:

O Prirodni (fyzické) systémy poskytujici zdroje - vodu, pdu, potravu atd., které umoz-
nujiveskery Zivot lidii ostatnich organism(, ale také geografie, ktera ovliviiuje plnéni
tkold v operaci.

O Socidlni (demografické) a kulturni systémy, které poskytuji rodinné, spolecenské
a Sirsi zazemi lidem a umoznuji, aby lidé Zili spolecné kulturné pfijatelnymi zplsoby.
Jde o civilni prostfedek vztahujici se k oblastem jako jsou politika, soudnictvi, poli-
cie, vzdélavani, cirkve, vefejné informace, civilni sprava a podpora infrastruktury,
zdravotnické péce, potraviny, elektrickd energie, voda a spravni kapacity a nevladni
organizace. Rovnéz zahrnuje administrativni schopnosti vladnich a nevladnich orga-
nizaci, které jsou pod kontrolou suverénnich narodd nebo téchto organizaci. Snahou
NATO v ramci spole¢ného koordinovaného postupu, musi byt schopnost ovliviiovat
aktivity téchto organizaci s cilem koordinovaného dosazeni spolecného cile.

0O Ekonomické systémy, které poskytuji lidem prostiedky k Zivotu v ramci své infrastruk-
tury (praci a prijem). Jde o uzivani ekonomickych prostfedki vztahujicich se obvykle
k zabezpeceni bézného Zivota jako jsou napfiklad plynulé dodavky potravin, vody,
zabezpeceni béznych sluzeb nebo poskytovani financni pomoci (podpory).

0O Politickeé systémy (ndrodnivile), které vykondvaji socidlni moc a vytvari tak politiku
a prijimaji rozhodnutii o tom, jak socidlni a ekonomické systémy vyuziji zdroje v pfi-
rodnim prostredi. Jde o politicky prostfedek k pouziti politickych a diplomatickych
¢innosti ke spoluprdci s rlznymi (nezdvislymi) dcastniky a k ovliviiovani protivnika
nebo vytvarenivyhodnych podminek. Clenské staty NATO mohou vyuZitjejich politicky
vliv a politickou silu na mezinarodnim poli k dosazeni pozadovaného efektu.

0O Vojenska oblastje hlavninastroj plisobeni NATO. Jde o vojensky prostifedek vztahujici
se k pouziti vojenské sily k dosazeni pozadovaného konecného stavu.

| fyzikaini prostredi |

| externi organizace |

technologie
socialni demografie ‘
‘ vztahy uvnitF statu a s okolim ‘ _

0br. 2: Prostfedi EBAO

povaha a stabilita statu/
prostoru operace

Na zakladé vysledkl analyz byla pFijata Souhrnna politickd smérnice, [3] ktera definuje
EBAO takto:

EBAO je promyslend a komplexni aplikace riznych aliancnich nastrojii v kombinaci
s praktickou spolupraci s ostatnimi tcastniky (vcetné jejich schopnosti) k vytvoreni
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efektivnich potieb k dosaZeni planovanych cilli a poZzadovaného konecného stavu defi-
novaného Alianci.

Centralni myslenkou EBAQ je pouziti rGiznych ndstrojl (vojenskych i nevojenskych) k dosa-
zeni pozadovaného efektu. EBAO je zalozena na rozdilném pristupu k pouziti narodnich
nastrojt moci. Predpokladem je systémové, Siroké a hluboké pochopeni operacniho prostredi,
[4] a pouziti kombinace civilnich a vojenskych nastrojd (akci) za rdmec klasické vojenské
¢innosti a ozbrojeného stretu.

Zakladni charakteristiky EBAO:

1. Nastroj — politicky, ekonomicky, civilni a vojensky - viz vyse.

2. Zakladni slova - akce, efekt (Gcinek), objekt (cil) a poZadovany konecny stav. Akce
je proces nasazeni jakéhokoliv alianéniho prostredku na kazdé drovni. Efekt/icinek
tvofi nashromazdéné disledky jedné nebo vice akci pro celé prostfedi a ten vede
ke zméné situace v jednom nebo vice dimenzich ozbrojeného konfliktu. Objektem/
cilemjev prostoru konfliktu dosdhnout pozadovany stav pomoci pfesné stanovenych
zamérd. Konecny stav [v souladu s AAP-6 (2006)] je dosazen, kdyz aktivity NATO
ve vsech oblastech (vojenské i nevojenské) byly Gispésné provedeny a dosazen konecny
cil (stav).

3. Zakladni funkce - informace/komplexniznalost prostfedi, efektivni planovani, efek-
tivni provedeni operace a efektivni hodnoceni.

Teoreticky model efektivniho pfistupu k operacim

poZadovany koneény
stav NATO

i i i
Politicka :Ekonomické:Vojenské :Socié\lnl’
I i i

g ‘ p‘oiadov‘ané cilé ‘ g
@ | —

ucinek/efekt

- Z >»< 0Oz >» rr 3T

Obr. 3: Model efektivniho pfistupu k operacim

Hlavni myslenky EBAO - ucelenost, komplexni pouziti a koordinace:

Je tov prvé fadé ucelenost akci, jejich efektu, cild a dosazeni pozadovaného kone¢ného

stav na vsech stupnich velenf.

0O Severoatlanticka rada (NAC - North Atlantic Council) definuje misi a pozadovany
konecny stav operace ve své iniciacni smérnici, kterd bere v Gvahu doporuceni vojen-
skych predstavitell jednotlivych statd NATO, civilnich a vojenskych vybor( velitelstvi
v Bruselu vcetné doporuceni SACEURa, které je predkladano v jeho vojenském hod-
noceni (véetné navrhu variant na feSeni dané krizové situace).
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0O Sdoporucenim téchto vybor( a vojenskych predstaviteld statl NATO urcuje NAC poza-
dované strategické cile a koneény stav pro vojenskou oblast.

0O SACEUR v soucinnosti s nominovanym operacnim velitelem formuluji pozadované
vojenské zaméry k dosazenf strategickych vojenskych cil.

0O SACEUR predklada cestou vojenského vyboru NATO (MC - Military Committee) do NAC
planované zaméry k dosazeni pozadovanych cild a konecného stavu.

Dale je to komplexni pouziti vojenskych i nevojenskych ndstrojil krizového fizeni NATO
vedoucich k dosazeni strategickych cilti a pldnovaného/pozadovaného konecného stavu.
K feSenivznikajicich nebo jiz probihajicich krizi nedisponuje NATO pouze vojenskou silou, ale
kjejich fesent, zejména v pocdtecnich obdobich krize, miZe poskytnou svoje sily (schopnosti)
k provadénti konzultaci véetné diplomacie.

Dilezitd je i koordinace konecného stavu, cilll, zamérQ a akci s nezdvislymi Gcastniky pfi
feSeni krizové situace. Na feSeni krizové situace se mohou podilet i dal$i neclenské staty NATO
nebo mezinarodni, vlddnia nevlddni organizace. K tomu je nutné, v ramci definovanych cild
a pozadovaného konecného stavu, zabezpecit spolupraci a koordinaci s ostatnimi Gcastniky
(mezindrodni, vladni, nevlddnia mistnf) k feSeni situace v ramcijednotlivych postup( ke spl-
néni cile operace na viech stupnich veleni.

EBAO je ve skutecnosti integraci vojenskych a civilnich zdrojt a koordinace postupd s cilem
dosahnout pozadovaného efektu.

Funkce EBAO

efektivni

/ celkové hodnoceni
znalost prostredi \

jako celku/

Informace

efektivni

\ vykon/provedeni

efektivni
planovani

0br. 4: Funkce EBAO

Funkce EBAO:

Vychozim predpokladem je dokonala znalost celkového prostfedi operace, viech jeho
aspekt(i. Na zdkladé této znalosti spociva provedeni celkového efektivniho zhodnocent,
efektivni napldnovani a efektivni provedeni operace.

Principy EBAO pouzitelné na vsech trovnich veleni:
1. Relevantnost EBAO pro strategicky a operacni stupen veleni.
2. Zamérit se na konecny stav a vytvofit podminky k jeho dosazend.
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3. Chdpat prostredi jako systém, ve kterém neprételské, neutrdlni a spratelené prvky

usiluji o dosazenf efektu.

4. Analyzovat systém s cilem pochopit problém a vztah mezi akcemi a jejich Gcinky.
5. Sladit rGizné prostfedky Aliance a dalSich tGcastnik( ve prospéch fesent krize.

6. Vyhodnocovat pribézné Gc¢innost akci.

Mozné faze a hlavni obsah

Faze ll Faze lll Faze V Faze VI
Hodnoceni Planovani Provedeni Navrat
Moznosti feseni operace ke stabilité
Aktivace vybranych ’\:)ﬁgét-eg?:; i Provedeni Pozadovany

treni NCRS ani koneg&ny stav
opa nafizeni, ClpEEsY y
souladu
SACEUR - provedeni CONOPS Predani
vojenského = .
hodnoceni Hodnocent odpovédnost

Vstup nevojenskych
instituci do procesu

SACEUR:
- aktivace planovaci
skupiny
- mozna nominace
operaéniho velitele k
provedeni operace

0br. 5: Mozné féze a jejich obsah

Schvalovaci
proces

Vojensky
vybor

Severoatlanticka
rada

Mozné faze a obsah éinnosti

Faze I - Indikace/varovani o krizové situaci:
NACjeinformovan SACEURem nebo ¢lenskym statem Aliance o krizové situaci. Na varovani
pred krizovou situaci mdze NAC reagovat tfemi zpdsoby:

Q vezme informaci na védomi bez reakce,

Q vydd pokyny ke zvyseni bdélosti/pohotovosti, nebo
QO vydd dkol k provedeni plného hodnocenf situace.

Faze II - Hodnoceni situace:

nebo

Upfesnéni
plant

Aktivace vybranych opatfeni NCRS (NATO Crisis Response System):
QO provedenivojenského hodnoceni SACEURem véetné mozného navrhu feSenf a zhod-
nocenfi vlivu nebo mozného zapojenf civilnich instituci do feseni krizové situace,

O vstup nevojenskych instituci do procesu s moznym ndvrhem jejich zapojeni do Fesent

situace,

institucim

Stazeni
jednotek

Q nafizeni SACEUR k aktivaci planovaci skupiny, véetné nevojenskych instituci,
Q navrh SACEUR pro moznou nominaci operacniho velitele k provedeni operace.
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Faze III - Planovani:

Cinnost zahdjena vydanim pocatecniho nafizeni NAC (ID - Initiating Directive), véetné
pozadovaného konecného stavu, cildl operace k dosazeni tohoto stavu, akce na strategickém
stupni k dosazeni pozadovaného efektu, a zapojeni nevojenskych instituci do fesend.

Na zékladé vydani NAC ID je SACEURem zpracovén koncept operace (CONOPS - Concept
of Operations) vedouci ke splnéni vojenskych cilii operace, se zapojenim nominovaného
operacniho velitele a nevojenskych instituci.

Faze IV - Tvorba sil:

Tvorba sil je zahajena na zakladé vydani pocatecniho nafizeni NAC.

SACEUR je zodpovédny za proces tvorby sil k provedeni operace v soucinnosti s urCenym
operacnim velitelem a ¢lenskymi zemémi NATO nebo dal$imi partnery, ktefi se mohou podilet
na operaci.

Na zdkladé schvaleného CONOPSu je zpracovan operacéni pldn (OPLAN - Operational
Plan), ktery je cestou vojenského vyboru (MC - Military Committee) pfedloZen ke schvélent
do NAC.

Po jeho schvéleni m(ize NAC vydat nafizeni k provedeni operace.

Faze V - Provedeni operace:

Operace je zahdjena na zakladé nafizeni k jejimu provedeni v souladu se schvdlenym
OPLANem.

V pribéhu operace dochdzi k priibéznému/periodickému hodnoceni akci, jejich Géinnosti
(efektu), zda jsou plnény nebo byly dosazeny poZzadované cile, které povedou k dosazent
pozadovaného konecného stavu, véetné ¢innosti civilnich organizaci zapojenych do fesent
situace. Sily NATO jsou pouze jednou z mnoha slozek podilejicich se na feseni krizové situace,
jejich ¢innost je hodnocena jako c¢innost integrované slozky v celkovém procesu.

Na zakladé hodnoceni a jejich zavér( dochazi k upfesnéni nebo novému zpracovdni jed-
notlivych pland na vsech stupnich veleni.

Faze VI - Navrat ke stabilité:
Po dosazeni pozadovaného stavu NATO je sprdva na daném teritoriu preddna pod kontrolu
mistni samosprdvy, stdtu nebo mezindrodnich organizaci.

Nazory na pojeti EBAO se v pocatecnim obdobf rozvoje riizni, a proto byla vytvofena
pracovni skupina EBAO WG (Working Group) pod spolecnym vedenim strategického velitelstvi
pro operace (ACO - Allied Command Operations) a strategického velitelstvi pro transformaci
(ACT - Allied Command Transformation), kterd md koordinovat a sjednocovat jednotlivé
pFistupy a rozvoj konceptu EBAO za vojenskou oblast [5].

Dalsi nazory:

O EBAO je novy zplsob mysleni tykajici se operacniho prostredi a operaci.

O EBAO je planovaci metodologie, G¢innd metoda stanovovani cild a pozadovaného
konecného stavu.

O EBAO je strategicky/operacni planovaci, provadéci a vyhodnocovaci proces.
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Zavedeni EBAO do mezirezortni a mezinarodni irovné se miize potykat s nasledujicimi
problémy:

0O kdo bude fidicim prvkem v jednotlivych operacich, civilisté, nebo vojaci? [6]
co mlze prinést vétsi efekt?
co je méné ndrocné na cas, délku angazovani?
co mize zpétné prinést n&jaky uzitek?
rozdilné kultury ¢innosti, rozdilna terminologie, informacniinfrastruktura, dostupnost
expertnich informaci v redlném case,
rozdilny mandat ostatnich subjektd (civilnich) podilejicich se na fesent krizové situace,
rozdilné zplsoby (postupy) ¢innosti, mezi subjekty nenfjednotny pldnovaci cyklus,
rozdilné perspektivy vnimanf situace, rozdilné dkoly subjektd,
rozdilné personalni sily a zabezpeceni jejich pFipravy,
rozdilné drovné disponibilnich financnich zdroja.

O00D0OO

O00D0DO

Zavér
Ackoliv nebyla dosud vyddna politickd smérnice ke zpracovani konceptu EBAOQ, strategicti veli-
telé byli pozadani o jeji zpracovani. V kvétnu 2006 byla schvélena pdsobnost EBAO WG, sestaven
pracovni plan a vytvoreny pracovni podskupiny. Byly stanoveny problémy k feSeni's Gikolem:
a) rozpracovat jednotnou terminologii, prozatimni doktrinu a procesy EBAO a dalsi
navazujici doktriny,
b) upravit velitelské struktury a potfebné kapacity véetné zvlastnich pozadavki na spe-
cifické oblasti (politické, ekonomické, socialni). [7]
c) sjednotit vycvik jednotlivych velitelstvi a §tab(, véetné zpracovani vycvikowych pro-
gram(,
d) upfesnit financni zdroje, pfipadné vytvorit nové nebo je prevést z jiz existujicich
k zabezpeceni ndkupu nebo vytvoreni pozadovanych schopnosti, nastroj(ia program
(vytvoreni operacnich prototyp() k podpote EBAO.

V pribéhu roku 2007 byl zpracovédn a vyddn tzv. Discussion Paperjako zakladni dokument
poskytujici nezbytné informace a podklady pro zpracovani potrebnych dokumentd v oblasti
EBAO za vojenskou oblast. V srpnu 2007 byl tento dokument zaslan clenskym statim NATO
k informaci a diskuzi. Navrh manudlu EBAO je v procesu zpracovdni. Provéfeni probéhne
na cviceni ENABLER 2008 na JWC (Joint Warfare Centre) ve Stavangeru, Norsko.

Manual bude zdékladnim vychodiskem ke zpracovani nové smérnice pro operacni planovani
vsouladu s EBAQ. Pouze ctyri statyjsou v soucasné dobé zapojeny do procesu: USA, Némecko,
Kanada a Francie. [8] Operacni pldnovani v NATO je v soucasné dobé provddéno v souladu
se schvdlenymi dokumenty MC 133/3 a NATO Operational Planning System.

Aliance poZaduje od ¢lenskych zemi dodani schopnosti a my (CR) jako ¢lenskd zemé
musime tyto schopnosti vytvorit. Jde o specifikaci poZadavk( na efektivni rozvoj nezbytnych
vojenskych kapacit a schopnosti, udrzeni potfebné Grovné obrannych schopnosti statu
v kolektivnim pojeti obrany a schopnosti spolupodilet se na udrzeni miru v mezinarodnim
méritku nasi (¢asti na mirovych operacich v krizovych oblastech i mimo Gzemi statu, véetné
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koordinované pfipravy na vSech dsecich hospodarského a vefejného Zivota pfi zajistovani
zajm{ obrany stdtu a zajm({ Aliance.

Nejen Aliance, alei EU je globalnim Cinitelem, pripravenym sdilet odpovédnost za globalni
bezpecnost. Aby byly tyto ambice vérohodné, musi byt ozbrojené (vojenské) sily schopny
podporovat diplomacii a dalsi prostfedky pro reseni konflikti kdekoli na svété. Z tohoto
divodu se pocita s tim, Ze vojensky potencial bude zplsobily provadét jakékoli akce v zahra-
nici i ve strategicky vzdalenych oblastech operace za ticelem potlacit hrozby pfimo v jejich
kofenech (v prostorech vzniku) v soucinnosti s diplomacif, vladnimii nevlddnimi organizacemi
plsobicimi v prostorech operaci.

Do popfedi vyvstava potfeba zvlddnout koordinaci mezi vojenskymi slozkami (ndmofnimi,
pozemnimi a vzdusnymi slozkami, slozkami specidlnich sila logistickymi sloZzkami) a ostatnimi
aktéry na bojisti (v prostoru operace). Uzka soucinnost je trvale vyzadovana pro sjednocent
plsoben civilnich slozek s manévrovanim a palebnou silou vojsk. To umozni dosazeni vét-
Sich dcinkl neletalniho pdsobent i vyssich temp a rychlejsitho Gcinného pouziti bojové sily
s mensimi rozmisténymi silami.

Vojenské sily by mély byt pFipraveny na plsobeni s dalsimi neclenskymi zemémi EU
a s narodnimi a mezindrodnimi (vlddnimi i nevlddnimi) organizacemi, véetné NATO a OSN.

Rovnéz tak pfipadné operace EU budou civilné-vojenské komplexné vedené operace,
kombinujici vojenské a pravné vynucené akce, akce humanitdrni pomoci, ekonomické,
legdlni a politické (diplomatické) akce. EBAO by mély byt planovany a vedeny jako kom-
plexni, vyuzivajici riizné nastroje OSN, NATO a EU. Toto bude zahrnovat nutnou koordinaci
fizeni a ovlivni vojenské a civilni usporadani velent a fizeni. Vojenska uskupeni by proto
méla mit schopnost flexibility pro zménu svého tkolu v oblasti fizeni z ,podporovaného”
na ,podporujiciho”, a naopak podle toho, kdo bude uréen do vedouci role v rdmci spolecné
kombinované operace.

Poznamky k textu:

[1] Jako pfimé reakce na zmény strategického prostredi a na nové komplexni hrozby a s nimi souvisejici rizika
(istanbulsky summit 2004).

[2] GALATIK V. a kol. Postkonfliktni stabilizace - piiklad Irdku. Brno: UO USS, 2007, ISBN 978-80-7231-249-8.

[3] Souhrnnd politicka smérnice (CPG - Comprehensive Political Guidance) je politickou smérnici na podporu
implementace Strategické koncepce NATO (1999) v novém bezpecnostnim prostredi a stanovuje zadani
pro budovéni schopnosti Aliance. Obsahuje zadani pro vSechny pldnovaci discipliny a soucasné ma prispét
i kjejich harmonizaci (schvdlend na summitu v Rize 2006).

[4] Operacni prostredf lze definovat jako oblast, ktera se zabyva ohrozenim, zranitelnosti a udrZitelnosti ozbro-
jenych sil ve zkoumaném prostoru (prostfedi) s cilem dosahnout Gspéchu v operaci v daném casovém hori-
zontu pii efektivnim vyuZiti zasazenych sil a prostfedkd a minimalizaci rizik vzniku nezddoucich udalosti
a jejich negativnich dopadii na sily plnici Gkoly operace (véetné rekonstrukce ndsledkd zpsobenych pripad-
nou nezadouci udalosti) - VR €. 2/2007, s. 54.

[5] NATO vyviji dalsi pfistupy k provadéni operaci zaméfené na promyslené a komplexni aplikaci rtiznych plano-
vacich ndstrojd Aliance sméfujicich k vytvoreni efektt, které budou dosahovat pozadovanych vysledku (Vse-
obecna politicka prirucka NATO).

[6] Vsoucasné operaci PRT (provinéni rekonstrukéni tym) Légar jsou Fidicim prvkem vojaci.

[7] Priklad: SHAPE pracuje na zméné struktury odboru strategického operacniho planovani, kde je cilem zacle-
nit CIMIC do soucasné struktury, vytvorit nové pozice pro odborniky (ekonom, politicky poradce, odborniky
se znalostmi jednotlivych kultur apod.) s cilem vytvofeni uceleného celku, ktery bude zabezpecovat aplikaci
EBAO v systému planovéni se zapojenim ostatnich vojensky odbornosti, tak jej zndme v soucasnosti.

[8] Zatim se u nas nedafi vytvofit uceleny myslenkovy model mozného pribéhu bojovych a mirovych operaci
a pusobeni jednotlivych druht vojsk a sil v nich. Nejsou pak doteseny problémy a zdsady ¢innosti a soucin-
nosti jednotlivych druhii vojsk a sil v oblastech spolecné ¢innosti.
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Nékteré pouzité zkratky:

ACO Allied Command Operations strategické velitelstvi pro operace (veli mu SACEUR)

ACT Allied Command Transformation strategické velitelstvi pro transformaci
(transformacni velitelstvi)

CIMIC Civil-Military Cooperation civilné-vojenska spoluprace

CONOPS  Concept of Operations zamér operaci (zamysl, koncept, koncepce)

EBAO Effects-Based Approach to Operations operace s efektivnim tcinkem, operace zaloZzené
na Ucincich-efektu

ID Initiating Directive pocédtecni nafizeni

Jwc Joint Warfare Centre Stiedisko fizeni spolecnych operaci

MC Military Committee vojensky vybor (NATO)

NAC North Atlantic Council Severoatlanticka rada (rada NATO)

NATO North Atlantic Treaty Organization Severoatlanticka aliance

NCRS NATO Crisis Response System systém opatrent krizového Fizeni NATO

OPLAN  Operational Plan operacni plan

SACEUR  Supreme Allied Commander Europe vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé

SHAPE  Supreme Headquarters Allied Powers, Europe  Vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé

OSN [UN - United Nations] Organizace spojenych narodd

WG Working Group pracovni skupina

Vécné vzato zaleZi jen na nas, zdali se tak rozhodneme, nebo ne. UZ po roce 1989
jsme se mohli uzavfit do izolace, vyhldsit jednostrannou neutralitu a spoléhat na to,
Ze pripadnad rizika jsou dostatecné vzddlena v case i v prostoru. V dobé, kdy se zdélo,
ze s pddem komunismu zavlddnou v nasi ¢asti svéta idylické casy bez vdlek, se tento ndzor
mohljevitjako spravny. Vzdyt ani NATO po skonceni studené valky dlouho nevédélo, jaky
ma byt vlastné smysl jeho dalsi existence.

Vlasta Parkanova,

ministryné obrany CR

Uctili jsme hrdinu, boj pokracuje
Mlada fronta DNES, 28. 3. 2008
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