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Ekonomické mysleni - predpoklad efektivni
¢innosti ACR

CR pokracuje v budovdni plné profesiondlni, moderné vyzbrojené, vysoce mobilni a flexibilni
armddy, schopné Ucastnit se Sirokého spektra aliancnich a pripadné jinych mezindrodnich
operaci i mimo dzemi CR. Naplriovdni dlohy 0S CR mimo jiné zdvisi na vyvoji podilu obrannych
widajii na HDP. V priibéhu reformy 0S CR doslo k vyznamnym zméndm ve struktufe vydajd. Proto
je potreba zmeénit ekonomické chovdni rezortu. Rezort obrany se musi podivat otevrené na to,
kde jsou jeho neperspektivni provozy, kde existuji rezervy, kde je mozné iniciovat zmeny.

Jak vyplynulo z projevu ministra obrany CR na velitelském shromazdénf 4. 12. 2006 a po-
tvrdila to ve , Vyhodnoceni splnéni hlavnich tkoli rezortu MO na rok 2006 i soucasna
ministryné obrany CR, pfi feseni dopadi neplanované redukce rozpoctovych vydaji rezortu
MO od roku 2007 je nutno zamyslet se nad okolnostmi, které vedly k tomuto vlddnimu rozhod-
nuti. Hlavnim ddvodem byla nepochybné potfeba dspor ve vydajich statniho rozpoctu v radmci
snizovani deficitu vefejnych financi. Musime si ale soucasné polozit otazku, do jaké miry si
za to mGzeme sami? Jde o zejména jiz treti rok trvajici vyrazné nedocerpavani prostredk
statniho rozpoctu ke konci roku a nasledné rozsahlé prevody do rezervniho fondu.

Z tady analyz, které byly vypracovany, vyplyva, Ze zejména v akvizi¢nim systému rezortu
MO existuji znacné problémy, které k tomuto nepfiznivému stavu prispivaji.

Ukolem je zménit ekonomické chovani rezortu obrany. Jak toho dosahnout?

1. Rozhodovani - soucast fungovani a efektivnosti akviziéniho systému

Problémy ve fungovani a efektivnosti akvizicniho systému jsou odrazem soucasného
stavu v celém systému planovani rozvoje i cinnosti rezortu MO. Tento systém musi zejména
zajistovat optimalni a véasnou alokaci zdrojl v souladu s prioritami rezortu MO, resp. prio-
ritami obrany CR a rozvoje ACR. Musi soucasné eliminovat neefektivni vyuzivani finanénich
prostfedk(i a podporovat motivaci vsech funkcionari ke zdravému ekonomickému chovant,
k hospodarnosti, efektivité a dcelnosti vynaklddani statnich prostredki.

Jde o rozhodovani a o odpovédnosti za tato rozhodnuti. Rozhodovanijeinterdisciplinarni
smér zkoumani, teorie - soustfedujici se na faktické rozhodovaci chovani. Jako normativni
teorie vytvari pravidla pro racionalni rozhodnuti, pficemz zuzuje racionalitu na kalkul pro-
spéchu. Rozviji logicko matematické postupy (kalkuly rozhodovani), s jejichz pomoci mohou
jednotlivci, nebo skupiny, popf. organizace, vypocitat z vice moznosti jednani optimalni
moznost dosazeni svého cile. Teorie rozhodovani povazuje za zdkladni kritérium optimalizaci
prospéchu a jeho tGspésnou kontrolu, tedy tzv. osviceny egoismus.

Mze mit podobu teorie verejné volby - ta nahlizijednotlivce jako clena skupiny, ktera pres
rozdilné individualni vychozi cile, usiluje (jako skupina) o spolecny cil, kolektivni, celkové
dobro. Vznikaji tak riznd kritéria racionality, ocekavaného prospéchu, ¢i ,pesimistické”
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maximy typu: zvol takové jednani, které bude mit i v nejméné p¥iznivé situaci co mozna
nejmensi Skody.

Mnohé z voleb, jimiz se fidici pracovnici zabyvaji, jsou zaloZeny na otazce: Mam se zabyvat
¢innosti x?

Ekonomové na takové otazky odpovidaji porovnanim naklad(i a uzitku z uvazovanych
aktivit. Pravidlo pro rozhodnuti, které pouzivame, je velice jednoduché. Oznacime-Li naklady
na ¢innost x symbolem C(X) a uzitek symbolem U(X), pak plati:

JestlizeU , > C(x), pak délej ¢innost x; jinak cinnost x nedélej. [1]

Abychom mohli toto pravidlo uplatnit, potrebujeme zndt zpisob, jak definovat a merit
ndklady a uzitky. Uzitecnym spolecnym jmenovatelem jsou pro tento Gcel penézni hodnoty,
i kdyz ¢innost sama nemusi mit s penézi primo nic spolecného. U vétSiny rozhodnuti nebude
a neni snadné vyjadrit prislusné ndklady a uzitky v penézich. Nékteré naklady se zdaji byt
jakoby zamérné ukryté. Jiné se mohou jevit zcela nesporné, pfi blizSim zkoumani se vsak
ukaze, ze tomu tak neni.

Ekonomicka teorie nas uci, jak rozpoznat naklady a uzitky, které maji rozhodujici vyznam.
Principy, které pouzivame, jsou jednoduché a plati obecné. Jsou to ovSem zdsady, které
v kazdodennim shonu ¢asto ignorujeme.

Uskali predstavuji ¢innosti, jejichz naklady nejsou vZdy tplné zjevné. Provadime-li cinnost
X, znamend to, Ze nemizeme délat ¢innosty, z cehoz plyne, Ze hodnota ¢innosti y predstavuje
cenu prilezitosti aktivity x. Mnoho lidi se proto nerozhoduje spravné, protoze pfi zvazovani
nakladd a uzitku nebere v dvahu hodnotu svych nevyuzitych prilezitosti.

Tzn., Ze uméni analyzy naklada a uzitku spociva ve schopnosti urovat a ménit rele-
vantni naklady a uzitek. Zkusenost nas uci, Ze se budeme rozhodovat lépe, budeme-li mit
stale na zreteli i ty nejobvyklejsi dskali.

Verejna volba vede k netranzitivam, a témér iplné zatemnuje dilezité rozdily vintenzite,
s nizjednotlivi obcané trvaji na svych preferencich. Analyza nakladd a uzitku proto predstavuje
alternativu k vétSinovému hlasovani, ktera se pokousi explicitné urcit, jak intenzivné o kaz-
dou, ze zvazovanych alternativ, lidé usiluji. Metoda méreniintenzity urcité preference se pri
analyze naklad( a uzitku opird o odhad, kolik by lidé byli ochotni zaplatit za realizaci urcité
alternativy. Analyza nakladi a uzitku je vyhodnéjsi také proto, ze mdze vyloucit netranzitivy,
které se pfi vétsinovém hlasovani casto objevuji.

0tom, Zeje velmi obtizné sladit predstavu o egoistické povaze clovéka s predstavou o fun-
govani principu solidarity jako zakladu kooperace a socialniintegrace, nds mohou presvédcit
nékteré priklady modeld teorie her. Mohli bychom fici, Ze tato matematicka disciplina mlze
fici své slovo i ke klicové otazce obrany: Proc obrana a kolik nas to stoji?

Co si vsak z toho mizeme odnést my, jako osoby zajimajici se o fungovani a efektivnost
akvizicniho systému?

Zasady racionalni volby vychazeji ze dvou principd. Prvnim principem, ktery jsme dosta-
tecné charakterizovali, je racionalita zajmu o sebe sama a druhym principem racionalita
momentdlniho cile. Pravé uplatnéni tohoto principu odrazi i blahodarné motivy, jako je
obrana, povinnost a podobné. Tzn., Ze zdsady racionalni volby se rozhodné neomezuji jen
na modelové trhy statk( a sluzeb. Urcité formy implicitnich a explicitnich vypoctl nakladd
a uzitku se skryvaji za témér kazdym lidskym ¢inem, objektem a chovanim.

Vzajemnostje v nasi spolecnosti pravdépodobné neoddélitelna soucast nasi prirozenosti
—jeinstinktem. Vymanime-li se zapriorné kladného chapani altruismu, mohli bychom uvést
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napfiklad poznatek, ze orientace na kratkodobé cile mohou byt adaptivni odpovédi na ddaje,
umoznujici odhadnout pravdépodobnou Groven nasi obrany a nadéje na Gspéch ve vdlce.
Pravé takovou adaptaci mdze bytisvédomi. Tato adaptace byla vytvorena tak, aby zvysovala
acinnost, vyuzila mistni podminky ve vlastnim narodnim zajmu.

Aplikujeme-li tyto mechanismy na problémy spojené s mezinarodni a ndrodni bezpec-
nosti - tedy i na nds problém, dostavame se podle naseho ndzoru blize k redlnym procestim
komunikace, které mnohé etické konstrukty pristihnou pfi vratkém formalismu. Zvazovani
nedostatkd matematicky formulované teorie rozhodovani nas nuti nahlizet na problém
komunikace ponékud vécnéji a presnéji, i kdyz nikdy nevylouci nefér hru. Vedle nefér hry
muze kontexty zakfivit socialni a mocenska stratifikace — kazdda spolec¢nost je mocensky
diferencovand, zajmy mocnych se odlisuji od zdjmu ovladanych. V ramci spolecné ideologické
~hry” mohou celebrovani ¢lenové elitnich zajmovych skupin (politikové, populdrni osobnosti
— mohou pfipadné dostatecné manipulovat velkou ¢asti ,informacnich konzumentd®) dat
prozaickym zdjm(m svych skupin & svym vlastnim vizim atraktivni podobu vzneSenych ,stat-
nich” a ,narodnich” (v hor$im pfipadé i svétovych) cili. Nezapominejme v3ak, Ze se jedna
o model, ktery se snazi pouze pomérovat mozné zisky a rizika jednotlivych strategii a ktery
voli strategie nejméné riskantni a nejméné devastujici. Nepredpisuje nic ohledné hodnot,
nefika, kolik si kdo mdze dovolit riskovat.

Avsak v otdzkach bezpecnosti — tim méné v akvizicnim systému — nelze predikovat jednot-
livé udalosti. Uvazme, ze nékteré zavéry evolucni etiky zpochybnily jiz pouze matematické
analyzy fiktivnich situaci, z nichz se [ze dozvédét, ze rozumny ¢clovék jedna tak, aby maximali-
zoval svij zisk pfi co nejmensim riziku. Tedy fika se, Ze takto jednaji obvykle lidé rozumni, a Ze
sejim takové jednaniv souhrnu vyplaci. Soucasné vsak teorie strategickych her zddraznuje,
ze vtéchto fiktivnich situacich se jedna o spolecnosti, v nichz vSichni mohou zcela svobodné
pravidel. Je to fiktivni svét - teorie her to vSak nezastird. [2]

Tak jako ostatni Giseky ekonomie, zaméfuje se i rezort obrany na ctyfi zakladni ekono-
mické problémy:

0 Alokacni efektivnost je zakladni slozkou ekonomického zabezpecent obrany v CR

a vramcialiancniho seskupeni.

O  Preference verejnych zdajmdi, které jsou prioritnim elementem zdjmu a motivace volenych
predstavitel( a statni administrativy. Kdykoliv dochazi k analyze rozpoctovych dopadd
obrannych rozhodnutije nutné se zabyvati otazkou prerozdélovani. Vzhledem k tomu,
Ze veskera rozhodnuti ekonomického rdzu musi byt doprovazena patfiénym financénim
zajisténim, jsou potom distribucni aspekty jednoznacné spjaty s alokacnimi.

O Stabilita jako vyraz rovnovazného ekonomického vyvoje nebo obnovy nasledujici po
predchozim krizovém stavu. Se stabilitou je velmi tésné svdzano i studium a analyza
politiky vyzbrojovani. DalSimi otdzkami tykajicimi se stability ve vztahu k problematice
obranyjsou cenové trendy obrannych vystupl, stabilita rovnovahy nakladi na obranu
Aliance, ¢i stabilita jednotlivych statd.

O Poslednim problémem je pak vztah ekonomického ristu stdtu a obrany, ktery v sobé
obsahuje celou fadu dil¢ich aspekti: dopad nakladd na obranu na ekonomicky rdst
a rozvoj, vliv vyzkumu a vyvoje na civilni i vojensky vystup a efekt sdileni obranného
zatizeni na rlistové srovnani mezi spojenci atd.
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2. Aplikace efektivnosti alokace zdroji

Ministryné obrany CR spravné poukdzala, 7e vedle systémowyich chyb v pldnovani se ¢asto
vyskytuje nedostatek investicni discipliny ¢i pfimo lajdactvi a lenost v programovém
planovani a rozpoctovani. Néktefi z vedoucich pracovniki rezortu si zvykli spoléhat na to,
ze nedotazenou investici ¢i nedocerpané prostredky bylo mozné snadno prevést do pristiho
roku prostfednictvim rezervniho fondu.

Proto je potfeba zménit ekonomické chovani rezortu. Tak, jako v soukromém sektoru se
vlastnik zpravidla velmi rychle zbavi neperspektivnich ¢i nadbytecnych provozi, aby zvysil
zisk, musi se i rezort obrany podivat oteviené na to, kde jsou jeho neperspektivni provozy,
kde existuji rezervy, kde je mozné iniciovat zmény. Ziskem lze u rezortu obrany prenesené
chapat schopnosti armady. Zménit ekonomické chovani rezortu obrany mj. znamena vytvorit
efektivni systém obranného planovani. Co mu ale musi pfedchazet?

Aplikace efektivnosti v zajmu narodni bezpecnosti je snad nejcastéji uvadénym pro-
blémem. Pojeti statu jako vyrobce kvantifikovatelnych vystupt, které vyuzivaji omezené
zdroje dostupné za riizné ceny, se stalo samozrejmosti v soucasnosti i u nas. Je tfeba brat
v lvahu skutecnost, ze obrané jeimanentni tendence k neefektivnosti. Na druhé strané je-li
trzni sektor charakterizovan jako stimulator ekonomické efektivnosti a naopak, obrané je
pripsana jako vnitfni vlastnost tendence k neefektivnosti, pak by rozsifovani obrany vedlo
z celospolecenského hlediska k prohlubovani neefektivnosti. Tim spise proto vystupuje do
popredi nutnost hledat, nachazet a vyuzivat ndstroje, které by mohly napomoci zvySovani
efektivniho hospodareni ekonomickych subjekti obrany.

Myslenka kvantifikovani uzitk(, zhodnocovani vstup zdrojd, zac¢lenéni nehmotné hod-
noty (obrany) s nizkymi naroky na ndklady, vznikly na zakladé vysledkd vyzkumu nékterych
program( — napfiklad v programech vyhleddvani ponorek, nebo kritéria vybéru cile bom-
bardérd. Nasledné - s ndstupem systémové analyzy v obrané - zacali ekonomové argu-
mentovat, Ze strategie, technika a ekonomika nejsou tfi nezavislé ,faktory”, ale vzajemné
propojené soucasti téhoz problému. Strategii z tohoto hlediska pak chapeme jako zpisob
pouziti rozpoctl nebo zdrojl vedoucich k dosazeni vojenskych cili. Technika limituje mozné
strategie. Ekonomickym problémem je pak zvolit takovou strategii, ktera je nejefektivnéjsi,
nebo nejhospodarnéjsi. [3]

Pro feSeni kazdého z téchto okruhd problém se jako vysoce potfebny osvédcil ekonomicky
zpusob mysleni. Nicméné ,ekonomika obrany” nebo ,ekonomika mezinarodni bezpeénosti“
se jen pozvolna vyvijela a vyviji v uzndvany obor. Pro tviirce bezpecnostni politiky statu, pro
veleni armady, i kdyz je podlozeny studijnimi programy postgradualnich a vysokoskolskych
kurzd, vyzkumnymiinstitucemi a odbornymi védeckymi casopisy, je mdlo znamy. Je to mozna
vdisledku toho, Ze pro efektivnost obrany zemé jsou rozhodujici rychle se vyvijejici technika
ainformacnitechnologie. Z dlvodu, Ze politické, socialnia psychologické faktory mohou byt
natolik urcujici v fizeni obrany, Ze ekonomové spojujici studium ekonomiky obranyi s jinymi
oblastmi vyzkumu, nemusi mit pfi politickém rozhodovani vzdy rozhodujici hlas.

Proto ekonomové obrany prispivaji pouze zlomkem do tvofici se bezpecnostni politiky
a akademickych debat bezpecnostni komunity. Dalsim divodem by mohla byt normativni
kvalita, ktera dala obrannym studiim charakter studii vyvoldvajicich politické a ideologické
rozdily mezi ekonomy. AvSak tento normativniaspekt byl pomérné trvale v priibéhu desetileti
redukovan.
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I tak problém potfeby zménit ekonomické chovani rezortu na zptsob soukromého sek-
toru tak, aby se rezort obrany podival oteviené na to, kde jsou jeho neperspektivni provozy,
kde existuji rezervy, kde je mozné ,iniciovat zmény”, u nas pretrvdva, neresi se, a za daného
stavu ani nebude vyresen.

Proc toto naSe tvrzeni? Stojime tak pred problémem, nebo pfed nezvratnou skute¢nosti?
Naléhavost feSeni pro rezort obrany je nepochybna. Pochybné v tomto sméru jsou vSak
pravdépodobné jednotlivé stupné Fizeniv daném rezortu. Dokdzi spravné rozhodovat v zdjmu
obcand, v zdjmu tohoto stdtu? To je otazka a problém ktery pfed nami stoji.

Hledani odpovédije ovlivnéno skutecnosti, Ze prakticky nevlastnik penéz rozhoduje o je-
jich uziti ve prospéch cizich subjekti. Zainteresovanost zde neni spojend s tvorbou zdrojd,
obrana zajistovana témito zdroji je realizovana mimo dosah individualniho zajmu Gfednika.
Proto byrokraticky model casto zplisobuje, Ze droven obrany je mnohokrat nastavena k tomu,
aby vlada musela omezit moznosti maximalizovat Zivotni Groven svych obyvatel. Ackoliv
tento nadbytek ma negativni normativniimplikace ve sféfe soukromého zbozi, nemuseji tyto
implikace v oblasti obrany platit za vSech okolnosti nebot plati, Ze obrana je jako zbozi casto
poddimenzovana, je-li maximalizovan socialni blahobyt a jsou-li zdroven ignorovany rezidua
uzitku prendsena na ostatni spojence. Vidime tedy, ze tendence byrokratického aparatu zvy-
Sovat nabidku, mohou slouzit k ¢aste¢nému vyrovnani tendenéniho poddimenzovani, které
je charakteristické pro vétSinu analyz obrannych rozhodnuti na narodni drovni. [4]

Tento normativni zavér plati sice pro celkovou troven vojenskych vydajl, nemize vsak byt
aplikovan na kombinaci obrannych vystupd - napfiklad na relativni mnozstvi strategickych,
konvencnich a taktickych zbraniv arzendlu zemé. Vzhledem k tomu, Ze na urcité tridy zbrani
muze byt vliv byrokracie silnéjsi, mdze dojit k tomu, Ze tento vliv bude upfednostnovat urcité
typy zbrani.

S tim souvisi i model ziskavani renty, kdy lobbujici skupiny vojensko-primyslového
komplexu tlaci vladu ke zménam v Grovni obrany, nebo ke kombinaci obrannych vystupl,
které jdou nad ramec standardnitho modelu.

Druhou skutecnostije nezdjem s timto stavem néco udélat, i kdyz jsou kazdorocné oficialné
prijata rozhodnuti predstavitel( rezortu obrany. Toto nase tvrzeni opirdme o skutecnosti,
které jsou viditelné na prvni pohled. Svédci o tom i napfiklad analyza poslednich rocniki
Vojenskych rozhled(. Kolik clank( se na toto téma napsalo a s jakym vysledkem? Za vsechny
namatkou vzpomenu ¢lanek Ing. Svatopluka Kunce Rizeni ndkladd v ACR (Vojenské rozhledy
1/2003) nebo Ing. Zderika ZboFila Ekonomické Fizenia ekonomické vzdélavaniv ACR (Vojenské
rozhledy 3/2006).

Mozno pripustit, ze vjistém smyslu byl napraven ,chaos” a docasné eliminovany jeho mozné
negativni disledky, nicméné byly vytvorenyjen zakladni predpoklady pro splnéni deklarovaného
cile, fj. raciondlni ekonomické mysleni a ekonomické chovani na vsech trovnich rezortu. Do
systémovych zmén, jak spravné hodnoti' S. Kunc, totiz nebyly viibecimplementovany ekonomicky
méritelné prvky, udalosti, jevy, prestoze prdavé ony jsou tim, co mizeme ménit a ovliviovat.
Absentujii nastroje ekonomického fizent, komplexni systém ukazatel(, neni posilovana auto-
nomie ekonomického rozhodovani na nizsich stupnich, neni formalizovan ekonomicky systém
rezortu, ale ani systém ekonomického fizeniapod. Zabyvame se tak neustdle dokola pristupy ke
staronovym problém(im a ocekdvame, Ze ve stavajicich podminkach hospodafeni ACR postacuje
toliko formulovat obsah ¢innosti pro jednotlivé fidici stupné, pfipadné stanovit zasady pro
hospodarné a efektivni hospodareni. A to je mylna predstava. Pro¢ tomu tak je?
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NemU(zeme totiz kalkulovat se zakladnim, akcelerujicim Cinitelem zmén. Tim je kreativita
fidicich a vykonnych pracovnikd, obvykle vystupujici zjasné stanovenych podminek a pravidel
chovani, opirajici se o nastroje ekonomického fizeni. Problém je v tom, jak konstatuje ve
zminéném c¢lanku Z. Zbofil, ze zaméstnanci rezortu, vzato ze Sirstho Ghlu pohledu, maji velmi
rozdilné ekonomické znalosti. Mnozi zaméstnanci se jen velmi tézce orientuji v jednotlivych
ekonomickych kategoriich, jako je vydaj a naklad, a tudiz mnoho ,z nich ani nechdpe nut-
nost a podstatu toho, proc¢ ndklady sledovat”. Je nevyhnutné rychle a zasadnim zplsobem
ovliviiovat ekonomické mysleni a chovani zaméstnanct rezortu.

Nenito problém jenom rezortu obrany. Je znamo, Ze ve spolecenskych véddach, a v ekonomii
zvlasté, v Ceské republice nevzdélanost a nepfipravenost existuje. Jak konstatoval Vaclav
Klaus ve svém rozhovoru pri pfilezitosti vyroci Karla EngliSe, je naprostou samozrejmosti, ze
kazdy zna Ohmv zakon ve fyzice a ze kazdy znd elementdrni vécicky o Darwinovi a mozna ze
sijeSté néco pamatuje o Pavlovovi a jeho pokusech na psech, ale Ze stejné zakladni stavebni
¢lanky spolecensko-védniho uvazovani a uvazovani ekonomického jsou Gplné nedotcené.

Praveé proto si musime uvédomit, kdo bude proces sledovani nakladd na stupni vojenského
atvaru napliovat. Budou to soucasni zaméstnanci dtvaru, at uz se jedna o vojaky z povoldni,
nebo obcanské zaméstnance. Budou to velitelé, organy ekonomické sluzby, zaméstnanci evi-
dencnich a Gcetnich pracovist logistiky a nakonec vSichni zaméstnanci logistiky, nebot organy
logistiky armddy fidi toky majetku. Jsou na to tito zaméstnanci odborné pripraveni?

Je na misté otdzka: ,Na co bude vypracovany systém efektivniho obranného planovani,
systém zmény ekonomické chovani rezortu na zplisob soukromého sektoru, kdyz nebudou
k dispozici zaméstnanci, ktefi budou schopni chdpat podstatu a smysl této pracea ¢innosti?”
Tuto ¢innost budou chapat pouze jako nutné zlo a komplikaci, které zasadné narusuji pro né
zabéhnuty systém, fad a organizaci prace.

Zaméstnanci se musi ekonomicky vzdéldvat. Vime, Ze v rezortu dochazi k rychlému dou-
covani (kurzdm), ale je to spiSe doucovani se povrchu, nikoli hlubsi podstaty. Kratkodoba
osvéta md své misto v dnesni situaci, kdy je Zddouci a nutné pripravit zaméstnance na sledo-
vani ndklad(, ale tvorbu ekonomického mysleni to nepfinasi. Musijit o skutecné ekonomické
vzdélavani zaméstnancl armady.

Jak zd(iraznil Z. Zbofil, ekonomické vzdélavani, je nutno chapat v soucasné dobé jako
prioritu. [5] Mame na mysli vzdélavani formou studia v systému vojenského Skolstvi, tzn.
na Univerzité obrany. V praxi se setkdvame s tim, Ze pravé zde jsou velké rezervy. Kdyz ma
byt ekonomické vzdélavani prioritou, pak musi jit o spolecny zajem obou zdcastnénych
stran - Skoly i veleni armady. Velitelé musi byt ekonomicky vzdélani a na zakladé informaci,
které mu predlozi odbornici (ekonomické organy, orgdny logistiky, personalisti a jinf) musi
umét problém analyzovat a prijmou efektivni rozhodnuti, se kterym dosdhne kyzeného cile
vojenského odbornika, cozZ je spravné, jenze se uz zapomina, Ze jeji soucasti by mélo byt
i ekonomické mysleni.

A zde je problém. Z pfipravy veliteld nizSich stupnl se ekonomicka vychova postupné
vytraci. SniZzuje se narocnosti kvalita pripravy. Nékteré ekonomické predméty, jako napriklad
podnikova ekonomika, se zrusily. A to je z hlediska feSeného problému Skoda.

Zavérem je mozno vyslovit souhlas, Ze rezort obrany se musi podivat oteviené na to, kde
jsou jeho neperspektivni provozy, kde existuji rezervy, kde je mozné iniciovat zmény. Proto
jeho soucdastia zaroven vychodiskem, se musi stat formovani ekonomického mysleni pri elimi-
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novani neefektivniho vyuzivani financnich prostredkd a podpore motivace vsech funkcionari
k hospodarnosti, efektivité a icelnosti vynakladani statnich prostredki. Realizace tohoto
zameéru vsak narazi na soucasné pretrvavajici stereotypni a zastaralé mysleni v rezortu.

Problémy se opakujia znasobuji. Nefesi se disledné. Tento stav bude pretrvavat do doby,
kdy skutecné bude ekonomické vzdélavani prioritou. Jiz dnes fesi Ministerstvo skolstvi, mla-
deze a télovychovy problém ekonomické vychovy na zdkladnich Skolach. Pevné vérime, ze
nebudeme s feSenim problém rezortu cekat az se tyto déti stanou profesiondlnimi vojdky,
nebo naSimi zaméstnanci.
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Bude cilem auditu MO 1 odstranéni pochybnosti o neprihledném zaddvani verejnych
zakdzek v resortu?

V rdmci auditu bude diraz kladen na provedeni auditu celého akviziéniho procesu.
Tento proces je zafazen mezi ,prifezové” procesy a bude auditovan nejen na drovni
ministerstva, ale i vertikalné az na jednotliva operacné-takticka velitelstvi a nize. Pravé
v této casti auditu chci, aby bylo dosazeno maximalntho mozného zjednoduseni tohoto
souboru proces(.

Resort obrany pod lupou auditori
Z rozhovoru s naméstkem ministryné obrany
pro personalistiku Pavlem Maskem
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