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Moderni matematicko-ekonomické metody
pro vojenskou praxi

Predmétem cldnku je diskuze vyznamu matematicko-ekonomickych metod, které lze vyuZivat
v beézné ekonomické a rozhodovaci vojenské praxi, které ovsem diky obtiznosti podkladovych
teonii casto zustdvaji bez povsimnuti. V cldnku je vedena diskuze moznosti priblizeni téchto
metod vojenskym odbornikim v praxi a ddle je provedena diskuze moderniho pristupu k vyuce
prostrednictvim resenych prikladd, které nabizeji zpracovany algoritmus pro reseni typovych
tloh vyuZivajicich matematicko-ekonomické metody.

Uvod

Matematické metody, které se vyuzivaji pro podporu fizeni ekonomickych a rozhodovacich
procest, maji rozmanitou matematickou podstatu a casto se souborné shrnuji pod pojmem
operacni vjzkum nebo také operacni analyza. Kolektiv autord VSB-TU Ostrava vyslovil ndsle-
dujici vystiznou definici, viz [1].

Operacnivyzkum predstavuje zpisob tymové prace, pri které skupina specialisti rizného
odborného zaméreni komplexné fesi slozity ekonomicky, technicky, organizacni nebo
vojenskostrategicky problém.

Ackoliv v této definici zaznély vojenskostrategické problémy na poslednim misté, byly to
historicky pravé praktické potfeby feSeni problém( ve vojenské oblasti, kdo dal zaklad celému
samostatnému védnimu odvétvi operacniho vyzkumu, viz napf. [2].

V souvislosti s nebezpecim, které pro Anglii tficatych let zacaly predstavovat leteckeé sily
faSistického Némecka, byly vyclenény znacné financni prostredky na vypracovani efektivni
strategie pro vyhledavani nepratelskych letadel. Tyto prace byly zapocaty na vychodnim
pobrezi Velké Britanie, asi 100 km na sever od dsti feky Temze, a béhem tfi let byla vyzkouSena
technickd dokonalost vyvinutého systému.

Samotny termin operacni vyzkum byl pravdépodobné poprvé pouZitv roce 1938 pravé ve
Velké Britanii. Po vstupu USA do druhé svétové vdlky se metody operacniho vyzkumu zacaly
vyuzivat i ve vojenském namornictvu. Jednalo se v podstaté o vyvoj efektivnich metod pro-
tiponorkové valky. Jednim z vedoucich tohoto projektu byl P. M. Morse z Technologického
institutu v Massachusetts. Vyraznym byli podil firmy Bell Telephone Laboratories. Ke konci
druhé svétové valky mélajiz tato skupina kolem 70 pracovniki a zabyvala se organizaci operaci
vojenskych jednotek, a to jak pozemnich vojsk, tak i jednotek tylovych. Mimo praktickych
vysledk( téchto praci bylo dilezité i to, ze védecti pracovnici, ktefi se na téchto pracich
podileli, dali zaklad novému védnimu oboru, ktery se dnes vyuziva pravé v ekonomickych,
technickych a manazerskych disciplinach.

Mezi matematické obory, které se vyuzivaji v ekonomickych aplikacich, patfi predevsim
linedrni algebra, teorie diferencidlnich rovnic, matematickd analyza, matematické programo-
vdani, teorie grafu a siti a teorie her.

Kazdy z téchto pojm predstavuje rozsahlou matematickou teorii, kterd ma casto stole-
tou historii vyvoje a v dnesni dobé predstavuje ucelenou matematickou disciplinu. Pfi snaze
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o praktické vyuziti téchto teorii jako podpory ekonomické a manazerské praxe nardzime v prvni
fadé na obtize s pochopenim a ovlddnutim podkladové matematické teorie, které nasledné
znesnadni vyuziti jiz vybudovanych metod operac¢niho vyzkumu v praxi.

Jednou z moznosti, jak tento problém odstranit a zpristupnit vysledky operacniho
vyzkumu Sir$i odborné verejnosti a manazerim z (vojenské) praxe je popularizace
vysledkt operacniho vyzkumu formou fesenych typovych tloh. Typové dlohy predstavuji
konkrétni feSeni problému z praxe, které lze aplikovat pfi zméné vstupnich parametriina
feSeni mnoha obdobnych situaci. Pfedstavuji pripraveny algoritmus na feSeni problémd,
ktery vyuziva moderni matematicko-ekonomické metody ale minimalizuje naroky na
teoretické znalosti uzivatele.

Cilem tohoto ¢lanku je prehled konkrétnich problém( v planovaci, rozhodovaci a orga-
nizaénf ¢innosti ekonom@-manazeri v ACR, které je moZno prostfednictvim sestavenf tzv.
feSenych uloh priblizit Sirokému spektru uzivateld. V prvni ¢asti ¢lanku se budeme vénovat
prehledujednotlivych problém( a moznostmijejich feseni pomoci matematicko-ekonomickych
metod, v druhé casti diskutujeme moznosti zaclenéni komplexniho souboru feSenych pfipa-
dovych studii zabyvajici se matematicko-ekonomickymi metodami v praxi do vyuky na UO.

Matematicko-ekonomické metody v praxi

1. Matematické programovani

Metody matematického programovani patfi k modelim umoznujicim najit optimalni
variantu feSeni rozhodovaciho problému. Jde o celou velmi obsahlou skupinu metod zahr-
nujici linearni, nelinedrni, stochastické a dynamické programovani. Charakteristickym rysem
zadanirozhodovaciho problému fesitelného pomoci matematického programovanije potreba
maximalizace pfipadné minimalizace jisté veliciny pfi soucasné existenci omezujicich
podminek. Typickou Glohou je tzv. dloha o dieté. Jedna se o sestaveni dietniho jidelnicku,
ktery by byl pfi splnéni urcitych pozadavk( na vyzivu soucasné nejlevnéjsim. Podobné dlohy
vznikaji v oblastech, kde je nutné uspokojit stravou obecné velké mnozstvi lidi, tedy napf.
prave varmadé. DalSimi typickymi dlohami jsou:

O Prifazovani dkolt jednotlivym pracovistim (jednotkam) tak, aby bylo dosazeno
minimalnich nakladd, pricemz dané tkoly lze plnit u rliznych pracovist s rliznou pro-
duktivitou prace, rliznymi ndklady,...

O Optimalizace prepravnich tras vzhledem k minimalizaci dopravnich nakladd.

2. Rizeni projektu

Soucasti metod fizeni projekt( je v soucasnosti modelovani projektd pomoci poznatkd,
ke kterym dospéla teorie grafti. Divodem pouzivani téchto modeld je pfedevsim zkrdceni
fizenych akci, snizeni nakladd dokonalou organizaci prace a koordinaci ¢innosti vsech part-
nerd, ktefi se na realizaci akce podileji. UZiti sitového modelu projektu umozZnuje pracovat
s navaznostmijednotlivych ¢innostia jejich nasledna casova analyza urcuje vyznamné casové
terminy, a zejména nejkratsi mozny termin dokonceni projektu.

Je mozno provést také analyzu rozdéleni zdrojl projektu, ktera umoznuje:

O navrhnout takovou Gpravu ¢asového pribéhu jednotlivych ¢innosti, aby byly naroky

na analyzovany zdroj co nejrovnomeérnéjsi,
O navrhnout pribéh projektu tak, aby nebylo prekroceno omezené mnozstvi zdroje.
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Spolecnym rysem akci, pro jejichz fizeni jsou tyto metody vhodné, je potreba koordinovat
velké mnozstvi cinnosti, které na sebe vécné, technologicky a casové navazuji. Jde tedy
o nejriiznéjsi projekty tykajici se rekonstrukce klicového zafizeni ¢i objektd, kdy je treba uvazovat
mnoho ¢innosti, které na sebe vzdjemné navazuji (napf. zpracovani projektové dokumentace,
zabezpeceni odborné firmy resp. nahradnich dil, jednotlivé faze opravy, presun VZP ¢ o.z.
vyuzivajicich dosud objekt ¢i zafizeni do nahradnich prostor, zabezpeceni kontinuity provozu,
revizni zkouska, dklid atd.), ale také model vojenského cvic¢eni sestavajici z jednotlivych prd-
zkumnych, zabezpecovacich, zpravodajskych a bojovych ¢innosti, viz napf. [3].

3. Lokalizacni modely

Lokalizacni modely ptedstavuji nastroj pro feseni rozmisténi objektti nejriiznéjsiho
druhu pfi pozadavku na co nejvyssi efektivnost a nizké naklady na systém. Mize se jed-
nat o geografické rozmisténi ubytovacich kapacit, sklad(i nebo sidel jednotlivych pracovist.
Jedna se o modely, které nachazeji uplatnéni zejména v dlouhodobém planovani, nebot
v kratkodobém planovdanijsou polohy objektii pevné dané a je tfeba resit tilohy optimalizace
napf. naklad( na dopravu mezi témito pevné danymi centry.

Nicméné lokalizacni modely [ze vyuZziti ve strednédobém planovani, nebot pomoci nich lze
resit rozmisténi napf. pocitacd v administrativni budové s ohledem na minimalizaci ndklad-
ného kabelového spojeni's terminaly. Lze fesit problémy umisténijednoho ¢i vice objekti pfi
vybéru z omezeného ¢i neomezeného mnozstvi disponibilnich mist, pficemz pocet objekti
muZze byt predem znam anebo mize byt predmétem optimalizace.

4. Modely hromadné obsluhy

Modely hromadné obsluhy umoziuji fesit toky zbozi, dokument ¢i informaci mezi
jednotlivymi celky ACR. Tyto toky zabezpecuje mnoho ¢innosti, na né je nutno vynakladat
nemalé financni prostredky. Pricemz situaci komplikuje fakt, Ze poZadavky na tyto ¢innosti
maji ¢asto nahodny charakter. Pozadavky na zabezpeceni téchto ¢innosti jsou formulovany
jako pozadavky na obsluhu. Cilem modelovych prostfedk( z oblasti hromadné obsluhy je tedy
modelovani procesu uspokojovani pozadavk(i na obsluhu, jejich vyuziti pro nalezeni optimdlni
struktury obsluznych systémi a pravidel pro jejich efektivni funkci.

5. Teorie her

Teorii her vyuziva manaZersko-ekonomicka praxe v pfipadech kde feseni rozhodovaci
situace je ovliviiovan vice tcastniky, ktefi bud maji zdjem na vysledcich rozhodnuti, nebo
sice vysledek rozhodnuti ovliviuji, ale nezajima je. Typicky byla tato disciplina pouzivana
ve vojenskych rozhodovacich procesech a teprve sekundarné aplikovana v ekonomické
problematice.

Charakteristickym rysem dloh feSitelnych pomoci teorie her je existence vice subjekti
hraci mohou bud spolupracovat, anebo byt v rozporu. Tuto teorii vyuzijeme typicky pfi dva-
hach o postupu (volbé strategie) vzhledem ke konkurenci resp. nepriteli.

6. Metody vicekriterialniho hodnoceni variant
Jednou z nejcastéjSich cinnosti managementu je rozhodovani mezi nékolika variantami
svého dalStho jedndni. Pro podporu rozhodovani vznikla tzv. teorie rozhodovdni, ktera nabizi
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Sirokou paletu podpdrnych nastrojl pro rozhodovani z nichz asi nejvice pozornosti v ramci
tzv. rozhodovani za jistoty bylo vénovano postuplim stanoveni preferencniho usporadani
variant. V pfipadé, Ze existuje vétsi pocet kritérii hodnocenivariant, mluvime o tzv. vicekri-
térialnim hodnoceni variant.

Rozhodovanim za jistoty se mini znalost vSech variant, které mohou nastat a ze kterych
vybirdme. VSechny varianty jsou dostupné a cilem rozhodnuti je stanoveni poradi jejich
vyhodnosti resp. stanoveni optimdlni varianty vzhledem ke znamym kritériim hodnoceni
téchto variant. Typickymi Glohami vyuzivajicimi vicekritérialni hodnocenivariantjsou vybér
dodavatele sluzeb ci zbozi. V piipad€, kdy se rozhodujeme napf. u ostrahy nebo stravovacich
sluzeb mezi zadanim zakdzky soukromému sektoru a vlastnim zabezpecenim dané sluzby,
pfechdzi problém do oblasti outsourcingu, u kterého je metodologie hodnoceni variant

Vyse byla uvedena pouze velmi stru¢na charakteristika jednotlivych metod s nastinem
mozného vyuziti ve vojenské manazerské praxi. Kazdy z Sesti bodi je samostatnou rozsah-
lou matematickou i ekonomickou kapitolou, ktera umoznuje sestaveni postupl pro fesSeni
typovych prikladd. Je zfejmé, ze metody nejsou zcela striktné oddéleny, a zejména v pri-
padé feseni komplikovanéjsich Gloh dochazi ke kombinaci uziti nékolika metod. Mnoho
z vypocetnich metod je soucasti baliku MS Office a pro slozitéjsi tkoly je k dispozici rozsahla
paleta softwarové podpory, ktera, nutno dodat, je prevazné velmi drahd. Poznamenejme, ze
jednoduse algoritmizovatelné dlohy, kterych by se metoda pfipadovych studii tykala, vystaci
zpravidla s jednoduchym apardatem zvladnutelnym jen s pomoci tuzky a papiru, pfipadné
s uzitim MS Excel.

Matematicko-ekonomické metody ve vyuce

Studium na verejnych vysokych Skolach je koncipovano tak, aby student ziskal jednak
vSeobecny prehled teoretickych oblasti oboru studia a dale znalosti specializované, které
studenti nabyvaji prostfednictvim predmét(, jimiz se od sebe jednotlivé studijni obory lisi.
Sledujeme-li napf. koncepci studia na VSE v Praze, prochdzeji studenti béhem bakalafského
studia nejprve predméty spolecného teoretického zakladu zahrnujictho predevsim matema-
tické a teoretické ekonomické predméty a v magisterském ndsledném studiu pak na tento
zdklad navazuji predméty tzv. hlavni specializace studia. Studenti si navic povinné voli tzv.
vedlejsi specializaci, ktera je profiluje do konkrétniho podoboru jejich hlavniho zaméreni.

Absolvent ekonomického oboru na verejné vysoké Skole, ktery pfichazi do praxe velmi
casto nachazi uplatnéni mimo obor vedlejsi specializace, ale jeho vSeobecné vzdélani mu
poskytne dobry zaklad pro rychlou orientaci v nové problematice a béhem prvnich let ziskava
praxi v daném oboru.

Univerzita obrany jako predstavitel vojenského vysokého skolstvi poskytuje ekonomické
vzdélani obdobné struktury jako na verejnych vysokych Skolach s prihlédnutim ke speci-
fickému zaméreni svych studentd. V bakalafském kurzu tedy budouci vojensti odbornici-
ekonomové a manazeri absolvuji teoretické ekonomické a matematické discipliny, na néz
navazuji kurzy oborové, které by jiz mély odrazet vojenské zaméreni svych posluchac.
Protoze v3akje kladen diiraz také na vSeobecny rozhled, nelze tyto kurzy zcela jednostranné
zamérit pouze na vojenskou problematiku. Tu nachazime ve volitelnych predmétech, kterymi
studenti svou profilaci dotvareji.
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Smyslem studia vojakl na Fakulté ekonomiky a managementu UO je jejich pfiprava pro
budoucf dkoly na ekonomicko-manazerskych pozicich v Armadé CR. Casto slychame povzdechy
nad rozdilnosti vysokoSkolské priipravy studenti a dkold, které jsou posléze povinni ve své
praxi fesit. UO md diky zndmému budoucimu uplatnéni svych vojenskych studentid dobrou
moznost produkovat nikoliv tzv. absolventy nybrZ vojenské odborniky s jistou mirou odborné
praxe ihned po absolvovani jak bakalarského, tak magisterského studia.

Tuto praxi mohou ziskavat jediné v pripadé funkéniho propojeni univerzity se skute¢nou
vojenskou praxi. Vysokoskolsti ucitelé mohou poskytovatvzdélanis riznym ddrazem na jed-
notlivé kapitoly odbornych predmétd ¢i dokonce s riznymi metodami vyuky svych predmétd
a je dilezité, aby odbornici z vojenskeé praxe, ti, ktefi se s konkrétnimi dkoly, cekajici na
absolventy FEM, setkdvaji denné, spolupracovali na koncepci odbornych predmétd. Tato
spoluprace mize probihat v roviné:

a) ovlivnéni sylabu predndsky,

b) vytvareni novych konceptl vyuky.

Vénujme se nyni druhému z bodd, tedy nové koncepci vyuky, a to v konkrétnim pripadé
volitelného predmétu vypisovaného katedrou ekonomie pro pfisti rok.

Vysejsmejizzminovali, Ze studentiv rdmci bakalarského kurzu absolvuji teoretické matema-
tické a ekonomické predméty, které predstavuji znacnou cast vsech povinnych predmétiijejich
studia. Ucitelé odbornych predmétii casto konstatuji, ze studenti nejsou schopni aplikovat své
matematické poznatky a poznatky z teoretické ekonomie do odbornych predméti. Studenti dle
jejich ndzoru nevnimaji studium kontinualné, ale jako soubor oddélenych nesouvisejicich
predmétd, a tim se ochuzuji o synergicky efekt ze svého vzdélani. Pfi¢ina tkvi v objemném
obsahu vSech predméti. V pripadé matematickych disciplin je nutno vyucovat v prednaskach
kapitoly predmétu ve striktnim poradi, jelikoz pochopenijedné kapitoly je nutné pro porozumeéni
vsem nasledujicim. Na cviceni pak studenti ziskavaji praktické schopnosti a idedlné absolvuji
predmét se ziskanou vypoctovou a znalostni rutinou dané discipliny.

V harmonogramu predmétu nenalezneme dostatek mista pro aplikace poznatk( v dalSich
disciplindch nehledé na to, ze studenti studuji nejdrive teoretické predméty, a teprve po nich
predméty odborné a lze tedy tézko studentim vysvétlovat uziti dané teoretické metody na
praktické Gloze, které zodborného hlediska neporozumi. Zda se tedy, Ze vyucujici odbornych
predmétd by méli vice dbat o zapojeni teoretickych znalosti svych studenti do pfipravy na
vyuku svych predmétd. Nicméné odborné predméty jsou stejné obsahové vytizené sdélovanim
odbornych poznatkd jako predméty teoretické, a tak ani zde nenachdzime dostatek prostoru
na hlubsi vyuziti teoretickych matematicko-ekonomickych poznatkd v praktickych discipli-
nach. Student tedy absolvuje zdanlivé nesouvisejici predmeéty a od statnich zavérecnych
zkouSek odchazi s otazkou, ktera je postrachem vsech ucitell teoretickych disciplin: a k ¢emu
mi ta matematika (matematicko-ekonomické metody) v praxi bude (budou)? Po poloZeni této
otazky absolventem je témér jisté, ze mu v praxi tyto discipliny nebudou k nicemu, protoze
se mu béhem studia nepodafilo vstipit jejich smysl a jejich praktické aplikace.

Ackoliv vojenska praxe vyzaduje, aby studenti ziskavali aplikovatelné poznatky v rdmci
vSech predmétd, nenachazime v pripadé matematicko-ekonomickych predmétl v povinné
vyuce pro tuto aplikaci dostatecny prostor. Nabizi se tedy moznost vypisovat aplikované
volitelné predméty, coz se také v soucasné dobé déje ovsem témeér vylucné sejednd o aplikaci
odbornych, a nikoliv teoretickych disciplin.
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Pric¢ina zfejmé tkvi v prevladajici studentské neoblibé matematickych predmétd, a tedy
v malé pravdépodobnosti dspéchu volitelného predmétu s matematickou tematikou. Moz-
nosti, jak tuto neoblibenost zvratit, je zaujmout studenta moderni koncepci predmétu, ktera

Klasicky pFistup pri vysvétleni aplikace matematické teorie v praxi je ndsledujici:

1. Definice matematickych objekti, matematicka teorie.

2. Procviceni teorie vypocty obvykle bez vztahu ke konkrétnim skute¢nym problémm.

3. Ziskani jisté vypocetni a uzivatelskeé rutiny.

4. Formulace jednotlivého problému resitelného pravé s pouzitim dané teorie.

PFi sestaveni typové tlohy postupujeme odlisné:

1. Zadani typové tilohy obsahuje konkrétni problém z praxe vcetné ¢iselnych hodnot.

2. Vybérvhodnych matematicko-ekonomickych metod. V piipadé dostatecné znalosti
potrebnych matematickych metod v této casti typové dlohy pouze vysvétlime vybér
metody a shrnujeme jeji podstatu. V opacném pfipadé je nutno pouzitou metodu také
vysvétlit, pficemz diraz nema byt kladen na podrobny matematicky vyklad, nybrz na
praktické uziti metody. Dochazi typicky k vybéru a vysvétleni jednoho konkrétniho
zplsobu fesent, ackoliv dana metoda jich nabizi vice a podobné.

3. Reseni dlohy krok za krokem vysvétluje postup fesent s konkrétnimi hodnotami ve
dvou variantach:
a. bez podpory vypocetni techniky,
b. s moznosti vyuziti napf. standardniho baliku MS Office, pfipadné specializovaného SW.

4. Diskuze vysledk dlohy a jejich mozného vyuziti v praxi.

5. Charakteristika skupiny tloh, na niZ tento typ feSeni lze pouZit. Dlraz je kladen na
specifikum vybrané typové dlohy a z néj vyplyvajici podminky, které musi byt splnény,
aby bylo mozno pouzit algoritmus uvedeny v typové iloze.

Vyhodou volitelného predmétu je, ze student pracuje s jizjednou vysvétlenymi metodami
a podstatou predmétu je jejich aplikace na konkrétni problém. Stézejni novou charakteris-
tikou predmétu je, Ze formuluje Glohy nikoliv na zakladé metody, kterou chce pouzit, ale
na zakladé skutecnych problémd, které je treba v praxi fesit, a které casto vyzaduji soubéh
znalosti a postupl z nékolika predmétd najednou. Student postupné reSenim problémii zis-
kdvd jednak praxi se zachdzenim a uzitim jednotlivych matematickych metod a navic zjistuje
skutecné moznosti teoretickych metod a oblast jejich pouziti.

Smyslem predmétu je dosazeni synergického efektu ze studia celého souboru povin-
nych pfedmétd. Studenti si navic vytvafi kartotéku pfipadovych studii, které fesi typové
tlohy, se kterymi se student v praxi setka.

Na zakladé vyse zminéné metody je koncipovan novy, volitelny predmét katedry ekonomie
~€konomické studie pro vojenskou praxi”, ktery se, vzhledem k tomu, Ze zaznamenal dspéch
v podobé zajmu studentl vojenského managementu, bude vyucovat v zimnim semestru
2007/2008. Predmét tohoto typu si bude mozno zapsat opakované, nebot umoznuje feSeni
stale novych problémd, které budou reagovat na podnéty z praxe a zafazovat tyto podnéty
do jednotlivych pfipadovych studii.
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Zaveér

Trvalou vyzvou, které musf ACR pFi provozu ¢elit, je snizovani naklad(i na provoz p¥i soucas-
ném udrzeni svych vykond{ na pozadované drovni. Ktomuto Gcelu je v soucasnosti k dispozici
obsahly soubor provérenych matematicko-ekonomickych metod a modelil predstavujicich
precizni nastroj pro zvySovani efektivnosti.

Ackoliv se jevi Siroké spektrum matematicko-ekonomickych metod jako obtizna ldtka,
ktera stézi nalezne ve vojenské praxi uplatnént, je tfeba podnikat kroky vedouci k pronik-
nuti téchto vysoce uzite¢nych metod do vojenské praxe. Studenty [ze motivovat ke studiu
prislusnych témat a pfiblizit jim moznosti ekonomického modelovani prostfednictvim kon-
krétnich pripadovych studii vychazejicich z praktickych problém feSenych ve vojenskeé praxi.
Takové typové dlohy je mozno predlozit také Sirokému okruhu odbornik( z vojenské praxe,
nebot predstavuji zjednodusSeny pristup, ktery klade diiraz na aplikaci a nikoliv podkladovou
matematickou teorii.
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SniZovani poctd osob neni v Zadném pripadé cilem auditu. Proto ministryné obrany
rozhodla, Ze v ramci komplexniho auditu nebude proveden personalniaudit. Pocitam s tim,
ze vysledky auditu pfinesou v ramci zjednoduSené organizacéni struktury a optimalizace
proces( predevsim odstranéni duplicita nerovnomérného zatizeni organizacnich Gtvard,
a tovcetné jednotlivych zaméstnanci. Reakci pak bude urcité systémové preskupeni osob
v ramci Ministerstva obrany a moznd iv rdmci resortu.

Na druhou stranu si musime uvédomit, Ze resort obrany nezije ve vzduchoprazdnu
a i my musime reagovat napfiklad na Programové prohlaseni vlady a na zcela konkrétni
usnesenivlady ze dne 25. dubna 2007 ¢. 436, které predpoklada snizeni poctu funkénich
mist ve statni spravé do roku 2010 v rozsahu nejméné 3 % rocné a v tomto duchu bude
dokonce jiz od roku 2008 upravovan i objem prostfedki na platy ve vSech rozpoctovych
kapitolach.

Resort obrany pod lupou auditori

Z rozhovoru s naméstkem ministryné obrany
pro personalistiku Pavlem Maskem

Areport 13/2007

66



