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Ucitel md byt osobnost a humor je jednim z nejlepsich zpiisobdi, jak to projevit.
Miloslav Simek

Osobnost pedagoga

Pedagogova osobnost ma ve vyucovaci a vychovné prdci rozhodujici tlohu. Predpokladem
kladného vlivu na studentyje autorita pedagoga a ptsobivostjeho osobnosti. Autorita peda-
goga je pritom znacné zavisla na jeho spolecenské a odborné povésti, jeho charakterovych
a moralnich vlastnostech a fidicich schopnostech. Pedagog imponuje studentim kladnym
a spravedlivym postojem, znalostmi, pracovnimi schopnostmi, klidem a objektivnosti.

Uspéchii ve wichovné vzdélavaci praci miize doséhnout pouze ten pedagog, ktery je na
dostatecné odborné, pedagogické a kulturni drovni. Je nezbytné, aby pedagog znal obsah
uciva, co a v jaké posloupnosti ma ucit, ale ani mezipfredmétové vazby mu nebyly cizi. Pfed-
nasenou latku musi dokonale ovladat, protoze neschopnost odpovidat na otazky ze svého
oboru a jemu piibuznych védnich disciplin rychle vede ke ztraté vaznosti, obliby i autority.
Odborné znalosti vSak nezabezpecuji dspéch v didaktické ¢innosti, protoze ne vSichni peda-
gogové dovedou studentiim ucivo srozumitelné a dostatecné vysvétlit, popfipadé jim propojit
ucivo s praxi. Ucitel si musi uvédomovat horizontalni i vertikdlni vztahy mezi vyuc¢ovanymi
predméty a jejich obsahem a musi tyto mezipredmétové vztahy ve vyuce uplatiovat a vyuzivat
podle potreb.
se s lidmia pomdahatjim. VeSkeré tyto vlastnosti predpokladajijisté vrozené dispozice, napf.
predstavovou Zivost a extravertnost. Pedagog si musi uvédomit roli, kterou hraje v Zivoté
student(: nutnost stalého sebeovladani, potfeba byt vzorem, schopnost navenek ovladat
své pocity, Gsili o sebevzdéldavani, sebekontrolu, uméni postfehnout mysleni druhych a pfi-
zplsobit se mu, mit dobré vyjadfovaci schopnosti apod.

V soucasné dobé se vyrazné rozviji nova nauka o osobnosti pedagoga, tzv. pedeutologie.
PFi studiu osobnosti pedagoga se uplatiuji zejména dva pristupy: normativni s analyticky.

Cilem normativniho pristupu je urcit, jaky ma byt pedagog, jaké ma mit vlastnosti,
jestlize md mit ve vychovné-vzdélavacim procesu dspéch. Jednd se o vlastnosti ve slozce
pedagogicko-psychologické a odborné. Nékdy také hovorime o dvoji kvalifikaci ucitele:
odborné a pedagogicko-psychologické. Pri uplatiovani normativniho pfistupu se pouziva
deduktivni metoda, kterou se urcuje vzor, idedlni obraz pedagoga, jemuz by se mél kazdy
konkrétni pedagog blizit.

Analyticky pristup k ucitelové osobnostije takovy, jehoz cilem je urcit, jaké maji konkrétni
pedagogové skutecné, redlné osobni vlastnosti. Pfi uplatnovani tohoto pristupu se pouziva
induktivni metoda. Patfi sem psychologické Setfeni osobnosti pedagogli, analyza vypovédi
student( o svych pedagozich. Studenti uvadéji, které vlastnosti svych pedagogt postrehli,
které povazuji za zadouci a které za nezadouci.
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Typologie osobnosti pedagoga

Ve staré fectiné typ (typos) znamenal obraz, tvafnost, podobu, kterou néjaka tvrda véc
vtiskuje nebo vyrazi do tvarné latky. Vzor se stavalidedlem. V pedagogické praxi vsak pojem
typ neznamend idedl. I v bézné pedagogické praxi pedagoga casto charakterizujijako pfis-
ného, autoritativniho, primérného, pedanta, flegmatika, nevyrovnaného, nervézniho,
ctizadostivého, lhostejného apod. Nevédeckost takového tiidénije zfejma, protoze zde chybi
pevné stanoveny zaklad déleni. Pokusy typologizovat osobnost pedagoga vychdzeji vétSinou
z presné stanoveného kritéria, které rozéleni dany celek na urcité kategorie.

Typologie podle Doringa

Jednu z nejcastéji pouzivanych typologii sestavil W. 0. Doring. Vychazel z vSeobecné typo-
logie osobnosti podle E. Sprangera, kterd je zalozena na zdkladnich dusevnich pochodech.
Doring popsal Sest zakladnich typd osobnosti pedagoga:

O nabozensky,
esteticky,
socialni,
teoreticky,
ekonomicky,
mocensky.

U000 o

NabozZensky typ se podle Déringa vyznacuje naléhavym pocitem vnitfni nevyhnutelnost
kazdy krok ve svém Zivoté vidét v souvislosti se smyslem zivota viibec. Byvaji to pedagogové
spolehlivi, studenti sijich vazi, ale nerozumi jim. Nemaji smysl pro humor, nemaji dar okoli
rozumeét. Byvaji necitlivi k védé, predevsim k vyvoji pfirody. Doring rozdéluje ndbozensky
typ na dva podtypy:

- vice citovy: ma vysSsi estetické a citové citéni,

- viceintelektualni: je vice zaméren na teorii a politiku.

Pro esteticky typ je charakteristickd fantazie, cit, schopnost vcitit se. Nejde mu pouze
o to, aby pripravil platného ¢lena spolecnosti, ale je spiSe zaujaty predstavou budouciho
nezavislého individua. V tomto momenté déli Doring esteticky typ na dvé podskupiny:
a) Typ aktivné tvorivy md snahu utvaret studentovu osobnost jako néjaké umélecké dilo
bez ohledu na jeho predpoklady, individualitu a nadani, fidi se vlastni predstavou.
b) Typ pasivneé receptivni bere vétsi ohled na studenta, pocituje potfebu s nim spolupra-
covat, nalézat v ném vSe charakteristické, na zakladé toho rozvinout a tvorit jeho
vlastni osobnost. Umi se vcitit do psychiky jiného jedince nez je on sam.

Socialni typje podle D6ringa takowy, ktery svoje sympatie neomezuje pouze najednotlivce
nebo skupiny, ale zaméfuje se na vSechny cleny kolektivu. Zakladnim dsilim tohoto typu je
vychovdvat a plsobit na studenty tak, aby byli platnymi cleny spolecnosti.

Teoreticky typ ma zajem o teoretické poznani, tedy predmét, nikoliv o studenta. Vzdélani
chapejednostrannéintelektualné, a proto smysl svoji prace vidi obvykle v preddvani védomosti,
poznatk( mladé generaci bez vyraznéjsiho vztahu a odpovédnosti za studentovu osobnost.
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Ekonomicky typ pedagoga je mozné charakterizovat snahou dosahnout u studentd maxi-
mdlnich vysledkd s minimdlnim vynalozenim sil. Byva to ¢asto vynikajici metodik a didaktik.
Vzdélani chape jako rozvinuti uzite¢nych védomosti a zru¢nosti. Rad vede studenta k sa-
mostatné prdci, jde mu zejména o to, aby je odkazal pripravit pro prakticky zivot. Studenti
takového pedagoga spiSe ocenuji, nez si ho vaz.

Mocensky typ pedagoga se vyznacuje tim, Ze chce prosadit vlastni osobnost. Jeho dsili
je uplatnit sebe, nez projevit vztah k studentiim. S oblibou kara, studenti se ho boji, coz mu
plsobi uspokojeni. Pfi hodnoceni je pfisny.

Typologie podle Luky

Otazky pedagogické psychologie zacal psychologicky presvédciveéji fesit E. Luka: uvédomo-
val si zavislost typu na urcité ¢innosti. Podle reakci na urcité podnéty rozdélil Luka pedagogy
na dva typy: uvazlivy a bezprostredni.

U bezprostiedniho typu mezi podnét a reakci nic nevstupuje, takzZe reakce nasleduje témér
instinktivné ihned bez pfemysleni. Proti tomu uvazlivy typ charakterizuje to, Ze mezi podnét
a reakci vstupuje premysleni, vahani a casto i pochybnosti o konani vlastni ¢innosti.

DalSim Lukovym kritériem je to, co se zvnimaného stane trvalou soucasti védomi jednot-
livce a co se viceméné mechanicky reprodukuje. Z tohoto hlediska rozliSujeme reproduktivni
schopen néco nové z nich vytvofit - pouze reprodukuje. Ve srovnani s tim produktivni typ
premysli, pretvdri a tvorivé zpracovava.

Kombinacemi uvedenych hledisek ziskal Luka ctyri typy pedagogl:

O Bezprostredné reproduktivni se chovaiv novych necekanych situacichinstinktivné spravné.

Ma pedagogickou duchaprfitomnost, je schopen pripravit studenty vyborné ke zkouskam,
ale nepodnécuje je k samostatné tvorivé cinnosti. Hodi se vice pro vyuku mladsSich zak.

O Bezprostredné produktivni typ md jistotu pedagogického rozhodovani, pedagogické
duchapfitomnosti. Jeho jistota vyplyva z toho, zZe si vyborné osvojil pedagogickou
teorii, takze jeho rozhodovani pisobi dojmem ptirozeného rozhodovani. Jeho védo-
mosti jsou obsahlé a neustale se obohacuji o nové poznatky,

O Reflexivné reproduktivni typ neumi tvorivé vyuzivat svoje védomosti. Byva to clovéek
nejisty, nesamostatny a rozkolisany. Obstoji nanejvys ve zndmych situacich, které se
stale opakuji. Vychovnou ¢innost povazuje za obtiznou, pfi hodnoceni studenti se
casto myli. Studenti ho nemaji radi ani si ho nevaz.

O Reflexivne produktivni typ pedagoga neumi pedagogicky spravné reagovat na danou
situaci, neumi chapat osobnosti svych student(. Je pro ného pfiznacnd snaha byt
dobrym pedagogem.

Typologie podle Vorwickela

E. Vorwickel vySel ve své eliptické typologii spravné z faktu, Ze nékteri pedagogové vénuji
vétsi pozornost vzdélani zakl (ucent a ucivu) nezjejich vychové, nez formovanijejich osob-
nosti. Na zakladé tohoto faktu, pozorovaniaindukce, rozdélil ucitele na zakladni typy vécny
a osobnostni, pricemz oba maji po dvou podtypech: striktné vécny a oduSevnéné vécny
a naivné osobni a uvédoméle osobni.
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Striktné vécny typ bere jednostranny ohled na zkuSebni latku, kterou se snazi co nejpec-
livéji didakticky zpracovat a predavat zakdm. Miva velky respekt k u¢ebnici a k jejimu obsahu
(Clenént a formulacim). Cti mechanickou pamét a staticky vStipené pojmy a predstavy. Jeho
psychika jako by byla totozna s paméti. Tento typ pedagoga nenuti studenty k samostatnému
mysleni a tvofivosti.

Odusevnéné vécny typ vidi v ucebni latce pfedevsim Cinitele formujiciho pozndvaci procesy
a intelekt studenti. Jeho vyklady jsou pouze logickou ¢innosti analyzujici ucivo do nejjem-
néjSich poznavacich celkd. Studenti s tendenci tvofivé myslet se u ného vétSinou neuplatni.
Studenty jako celek malo aktivizuje. Obraci se po vytce na skupinu ,chapajicich”, se kterymi
rad pracuje. U takového typu se velmi Spatné pracuje studentim, ktefi maji tendenci vytvdret
vlastni tvorivé postupy.

Naivné osobnostni typ pedagoga si pocina ve vybéru uciva a vjeho predavanii vici zakiim
podstatné benevolentnéji. Nejsilnéjsim faktorem je u ného cit, emoce. Byva nestdly v Gsud-
cichivevykonech. Rozhoduje se spiSe srdcem, intuitivné, nez strfizlivou logickou tvahou. Je
aspésny zejména tam, kde je mozno plsobit citové, napf. pfivyucovani literatury. Je schopny
navodit spolupraci, zejména v mensich skupindach.

Uvédoméle osobnostni typ pedagoga je zaméren naintelekta vili, ucivo neschematizuje,
stoji zpravidla nad ucebni latkou. Neni otrokem kvantity latky. Uvnitf jednotlivych predméti
plné respektuje obsah i zdkonitosti prislusné védy a vzdy starostlivé zvazuje vyznam jednot-
livych myslenkovych i didaktickych celki pro vybudovani charakteru studenta. Angazuje se
plnéjak ve vzdélavacim plsobeni (respektuje obsah a zakonitosti svého ucebniho predmétu),
tak ve vychovném pisobeni.

Typologie podle Caselmanna

VSeobecné psychologickym rozborem zakladnich slozek ¢innosti pedagoga dospél Ch.
Caselmann k urceni pedagogickeé ¢innostijako eliptické profese. Jednim z ohnisek je svét, tj.
zaklady prirodnich a spolecenskych véd, druhym ohniskem je intelektudlni, citova a mravni
problematika studenta. Podstata pedagogické ¢innosti je v silném poldrnim napéti mezi
nepretrzitym zretelem na ucivo i na dusevni a mravni rozvoj studenta. Timto zptsobem jsou
ur¢eny i dva zakladni typy pedagoga.

Logotrop je povaha, ktera sméruje spis k véde, je to pedagog zaméreny prevazné na obsah
a problematiku ucebniho predmétu, védecké discipliny, naopak paidotrop se zajima spiSe
o studenta samotného.

Typy pedagogl se vSak neutvareji pouze ve vztahu ke student(im, ale zrcadli se i v peda-
gogickych postupech. Na zakladé tohoto hlediska rozlisil Caselmann tfi typy:

0O Vedeckosystematicky typ - jeho zakladni tendenci je smérovat k obsahu hodnot
nejen védeckych, ale mravnich a uméleckych. Tento typ ucitele ma schopnost spravné
objasnovat a vysvétlovat. Umi logicky vyvozovatjedno zdruhého bez toho, aniz by se
dopustil chyb a nejasnosti.

0 Umeélecky typ - obvykle vyplyne zjeho schopnosti plasticky ztvarnovat ucivo na zakladé
jeho celkové intuice. Priklani se spis k morfologickému nez logickému usporddani uciva.

0O Praktik - je to pedagog, ktery ma mimoradné vlohy pro organizaci prace a pro skupi-
noveé vyucovani. K tomuto typu mizeme priraditi ty, ktefi maji pro tézkeé slozité partie
uciva pohotové pravidlo nebo pomdcku, a tim pomdhaji k zapamatovan uciva.
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Nékteré typické vztahy mezi pedagogem a studentem

Vztahu mezi pedagogem a studentem se pfipisuje v pedagogice a psychologii takovy
vyznam, ze néktefi autofi podle povahy a druhu vytvofeného vztahu charakterizujii samot-
ného pedagoga.

Napf. Mrchand, francouzsky védec, rozeznava tfi typy vztahu mezi pedagogem a zakem:

O beztvaré vztahy - pedagog se zajima predevsim o své postaveni a kariéru,

O napjaté vztahy - pedagog se snazi studenty podridit,

O harmonické vztahy - pedagog se snazi porozumét a vyvoj studenta ovlivnit.

Americky psycholog H. H. Anderson provedl rozdéleni pedagogt podle jejich vztahu ke
studentdm na dva typy:

0 Dominantni typ, vjeho chovani ke studentim prevladaji zakazy, rozkazy, poniZzovani

a vyCitky. Tento typ se podle Andersona vyskytuje u pedagogl, ktefi jsou z néjakych
divodd nejisti.

0O Integracni typ je casty u vyrovnanych a jistych pedagogt. Charakterizuje ho demo-
kraticky postoj a respektovaniindividualnich zvlastnosti a rozdil studentd.

Autor si kromé toho mysli, ze pro spravny vztah mezi pedagogem a studentem je nutné
zastoupeni obou téchto typ(. Vyhranénost pedagoga vjeden nebo druhy typ zavisi predevsim
na jeho osobnosti a celkové drovni.

Z. Zaborowski se pokusil o typologii z hlediska jejich postoje ke studentim.

O Prisné autokraticky pedagog, ktery studenty neustdle kontroluje, vyZaduje bezpod-
minecnou disciplinu, chybi mu ddvéra v samostatnost studentd. Ti se podfizuji, ale
pocituji k pedagogovi odpor, vyhybaji se prdci, jsou neochotni a podrazdéni.

0 Pracovné autokraticky pedagog si svoji autokriticnost neuvédomuje, o studenty se
stard, ale mysli si, Ze jsou na ném maximalné zavisli. U vétsiny student( je obliben,
ale projevuje se u nich nesamostatnost a zabrzdéni individualniho vyvoje.

O Liberalni ucitelje charakteristicky nedlvérou ve studenty, nesamostatnosti. Studen-
tlm v praci nepomdahd a nedcastni se jejich prace. Tém potom chybi nadseni, nevédi,
co maji délat, chybi zde vzajemna spoluprace.

0 Demokraticky ucitel planuje a rozhoduje ve spolupraci s kolektivem student, zajima
sejednotlivce, povzbuzuje studenty ke kolektivni ¢innosti, tresta a chvali objektivnim
zpusobem. Studenti jsou ochotni pracovat, maji pocit odpovédnosti a schopnost
pracovat samostatné.

Zaver

Osobnost pedagoga hraje v Zivoté kazdého jedince velmi vyznamnou roli, kladnou nebo
zapornou. Hodnocenim vztahu pedagoga a studenta zjistime, Ze Gspéch prace pedagoga zavisi
nejen na jeho Gsili, ale hlavné na tom, jaky postoj k jeho praci zaujme student. Z hlediska
student( vétSina jejich pedagogtl nesplniuje jejich predstavy.

Proto by se mél kazdy, kdo se rozhodne pro povolani pedagoga, zamyslet nad tim, zda ma
alesponi nékteré z vlastnosti, které jsou pro pedagoga nezbytné. Clovék musf byt maximalné
trpélivy, ale i disledné vysvétlovat latku, naslouchat problém(m a starostem studentd.
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Pedagog je sledovan ze vsech stran a v neustalém styku s lidmi, coz klade znacné ndroky na
jeho psychické a moralni vlastnosti.

Pedagog potfebuje nejenom dostatecné odborné vzdélani, ale také védomosti a znalosti
pedagogické, a predevsim pak uméni pristupu ke kazdému studentovi, uméni navdzani kon-
taktli, uméni studenta vyslechnout, poradit mu a byt mu i pfikladem v osobnim zivoté.
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Obcas zazni ndzor, Ze vojdci pracujici ve vzdéldvacich a vycvikovych institucich jsou
na svych funkcich jiz dlouho a trpi urcitym odtrZzenim od praxe ...

To bych na zakladé konkrétnich cisel rad vyvratil. TEmér osmdesat procent vSech pracov-
nikd Reditelstvi wcviku a doktrin slouZi ve vy$kovské posddce méné ne? pét let. Na druhé
strané siale nemyslim, Ze tento ddaj svédci prilis v nds prospéch. Mohu ale uvéstjina cisla,
ktera jednoznacné hovoiio kvalitdch personalu. V souc¢asné dobé u nds pisobi témér pét
set vojdkd, ktefi prosli zahranicnimi misemi, strukturami NATO ¢i pisobili ve vojenské
diplomacii. DalSich sto osmdesat pét vojdki a obcanskych zaméstnanci reditelstvi absol-
vovalo studium na zahrani¢nich Skolach a kurzech. Stejny pocet osob rovnéz absolvoval
kratkodobé formy odborné pripravy v zahranici. A takto bych mohl pokracovat. Myslim
si, ze disponujeme kvalitnim persondlem s dostatkem praktickych zkuSenosti.To vytvari
dobry zaklad do budoucna.

Efektivni model

Vyicvikové a vzdélavaci kapacity Reditelstvi vycviku a doktrin
jsou v soucasné dobé az trojnasobné prekracovany

Z rozhovoru s plk. gst. Jaromirem Ziinou
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