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VOIENSKys _ Psychologické aspekty vybéru uchazecu
1 ROEES(ONNL o sluzbu v ozbrojenyich silich

se zameérenim na relaci véku

KdyZ v roce 2003 vznikla specializovand Strediska pro vybér persondlu (ddle jen SVP) do
profesiondlni armddy, nikdo predtim nemélv minulosti obdobnou zkusenost ani predstavu, jak
by ¢innost v téchto strediscich méla vypadat. Existovaly sice vzory v zahranicnich armdddch, ale
ty se nedaly bezvyhradné prenést do ceského prostredi. Mohli jsme se pouze poucit z chyb, které
je na ceste pri tomto procesu provdzely.

Uvod

Obava malého zdjmu o sluzbu v ozbrojenych silach (0S) se nenaplnila a v soucasné dobé
pocty uchazeci o sluzbu vojaka z povolani prevysuji nékolikandsobné pocet mist, nezjsoujim
schopny nabidnout. I po dokonéeni profesionalizace ACR, resp. 0S (véetné Hradni straze), bude
pokracovatjeji pravidelné dopliovani. Nahrazovani budou zejména ti odchazejici vojdci z povo-
lani do civilu, kterym se jejich zavazky ukonci a nebudou mit zajem pokracovat ve sluzbé.

Za vse, co bylo az do dnesni doby vykonano, hovofi jiz tisice zrekrutovanych uchazeci
do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Kromé profesnich poradci, pracovnik( fyzického
Setfent a dalSich zaméstnanci zajistujicich organizaci vybérd ve stfediscich, se na tomto
procesu vyznamné podileji rovnéz pracovnici v oblasti psychologie, specializujici se zejména
na problematiku psychologie prace.

V procesu profesionalizace armdd se stale vyskytuje mnoho aspekti a slozitych otazek,
na které nelze dat vzdy jednoznacnou odpovéd. Jednou z nich je i rozhodovani se pro volbu
naboru mladych a perspektivnich adeptd o toto povolani nebo vyuziti uchazect vékove
starSich s predpokladem vétSich pracovnich i zivotnich zkuSenosti.

Pro feSeni praktické casti uvedené problematiky, tzn. posouzeni hlediska vhodnosti ¢i
nevhodnosti pro praciv profesiondlniarmdadé z pohledu véku, zde byl vyuzit koncept ve formé
kvantitativniho Setfeni, pfi uplatnéni nékterych vysledki z psychodiagnostickych vySetreni
uchazecd o sluzbu v 0S, které byly zaznamendny z pribéhu let 2004 a 2005.

1. Nékteré teoretické zdroje z pohledu aplikované psychologie

Hlavni teoretickd vychodiska, ale i praktické poznatky vychazeji z oboru psychologie
prace a organizace, ktera se soustfeduje na praktické uziti vyzkumnych vysledkd v pracovni
¢innosti a vztah této ¢innosti k psychickym vlastnostem, staviim a procestim, které jednak
umoZznuji ¢cinnost a na druhé strané jsou praci utvareny a modifikovdny. [1]

Z hlediska hlavni ¢innosti psychologickych pracovist ve Strediscich pro vybér persondlu
v Praze a Olomoucijsou nejvice vyuzivany ty poznatky psychologie prace organizace, kteréjsou
lzce spojeny s pracovné psychologickym poradenstvim pfi volbé povolania psychologickou
diagnostikou v personalistice. Pro feseni otdzek vyplyvajicich ze zvlastnosti vojenské cinnosti
jsou aplikovany predevsim poznatky z psychologie vojenské.

150



Nejvyznamnéjsi ze vSech aktivit, které clovék uskutecnuje, je jeho c¢innost pracovni.
Z psychologického hlediska byva pozornost obvykle vénovana jeji: [2]

a slozitosti,

O rozlozeni na jednotlivé etapy,

O prevazujici narocnosti.

Vzhledem k rozsahlé problematice zabyvajici se pracovni ¢innosti a nasich praktickych
potreb - vybéru vhodnych uchazec(, jsme se pfi stanovovani kritérii podrobnéji zabyvali
prevazujici narocnosti prace vykonavatel(l vojenskych profesi, ktera se dale déli na praci:

Q prevazné svalovou,

Q prevazné smyslovou,

O prevdzné dusevni,

O vykonavanou prevdzneé ve styku s lidmi.

V 0S existuje v soucasné dobé témér tisic nejriznéjsich odbornosti a specializaci.

Urcit prevazujici podil pracia navrhnout kritéria vybéru neni proto jednoduchou zélezitosti.
profesnich skupin. Hlavnim faktorem pro toto déleniv armadeé jsou specifické odliSnosti podle
jednotlivych druh( vojsk napf. mechanizované vojsko, délostrelectvo, Zenijnivojsko, chemické
vojsko, spojovaci vojsko, logistika apod. V tomto sméru se pak odehrava cela dalsi pfiprava
a vycvik jednotlivel v ramci dané profese. 0d tohoto Ghlu pohledu, feknéme odborného, je
nutno vydélit to, ¢im by mél kazdy vojak-profesional disponovat bez ohledu na svou konkrétné
vykonavanou profesi. Zde se dostdvame do roviny podstatné obecnéjsi.

Diky situacim, ve kterych se m(ze profesionalnivojdk ocitnout, bud pfi vycviku na bojovou
¢innost nebo pripadné iv boji samotném, pusobi vsechny prvky pracovni ¢innosti na jejich
nositele velmi komplexné. Mimo to by mél byt schopen zvladat vSechny ¢innosti ve stavu psy-
chické i fyzické zatéze, za ztizenych klimatickych podminek a rovnéz pfi nedostatku casu.

Kromé kompetenci, jez by mély byt vlastni vsem vojenskym profesionalim, specialnim kom-
petencim prisluSejicim pouze specialistim dle profesniho, odborného ¢i oborového zamérent,
je rovnéz nutné vymezit kompetence vojenského manazera-velitele (vedeni a pfiprava lidi
a tym(, organizovani, fizeniapod.). V SVP nenijejich zjistovani prioritni. To proto, Ze vétSina
mist nabizenych k rekrutaci je uréena pro zafazovani na zakladni funkce jako napf. strelec,
kulometnik, pancéfovnik, obsluha minometu, fidi¢, apod., které jak znamo, vykonavali dfive
vojaci zakladni sluzby (cca 95 % mist v SVP).
uchazece pro sluzbu v 0S vSechny podstatné kompetence néjakym zplsobem vymezily a na
tomto zdkladé se pak urcila vhodna kritéria pro vybér. V nadchdzejicich letech nas ceka dkol
kvalitativné vyssia podstatné narocnéjsi. Centrem pozornosti nyni bude, aby se tato kritéria
verifikovala zpétnou vazbou, jak informacemi z pribéhu vycviku (pfipravna sluzba), tak
i navazujici praxe u vojsk.

Uzka spoluprdace se proto nyni ocekava od psychologti z podiizenosti Velitelstvi sil podpory
a wicviku, zejména Reditelstvi wcviku a doktrin a dale od psycholog(i vojskowyich. Jednat se
bude o oblasti navaznosti a kompatibility kritérii vybéru s pozadavky ve vycviku a pfipravée
vojenskych profesionalli. Cenné budou rovnéz informace o vojacich, ktefi predcasné odesli
z vycviku a dalSi potfebné ddaje pro moznost predikce faktord, ovliviiujicich vykon vojenské
profese a pro tvorbu psychologickych profilli vojenskych profesionald.
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Pozndni narok( a pozadavkd ve vztahu ke konkrétni vojenské profesi neni jednoduchou
zalezitosti také z toho ddvodu, ze tyto naroky maji vlastni vyvojovou dynamiku v neustale
se ménicim turbulentnim prostfedi, dnes ovlivnénou slozitosti technickych zafizeni a ry-
chlym rozvojem informacnich technologii. K pozndni skutecnych narok( prace vede jen
odborna analyza vojenskych profesiondlnich ¢innosti — profesiografické studie vyastujici
do profesiogramdi.

Jejich vypracovani vsak vyzaduje pomérné narocnou a zdlouhavou védeckou praci. Pro
béznou praxi jsou profesiografické postupy znacné slozité a tézko aplikovatelné. Vhodnym
postupem muze byt proto vytvoreni modelovych charakteristik vojenskych profesi. Zdrojem
potfebnych informaci jsou osobni zkuSenosti vojaka, které sami ziskali pfi jejich vykonu,
nebo poznatky osob, které jejich ¢innost fidily, event. poznatky z dokumentace vztahujici
se k zkoumanym ndrokdm profese.

Charakteristiky zahrnuji:

O pozadavky na odborné znalosti a specialni schopnosti osob,
jejich odpovédnost,
pracovni zatizeni,
podminky pracovniho prostredi (prostredi vykonu sluzby),
soubor zvlastnich pozadavki na fyzickoui psychickou vybavenost (vzhledem k povaze
vojenské cinnosti v této funkci),
dalsi pozadavky napf. na socialni orientaci, charakterové a volni vlastnosti osobnosti,
vSeobecny rozhled a intelekt, Zivotni a pracovni zkuSenosti.

U000

U

Z psychologického hlediska kvalitné zpracovand analyza m{ze poskytnout obraz prace na
pracovnim misté, a tim i pfedstavu o pracovnikovi, ktery by mél na tomto misté vykondvat svou
¢innost. Jde tedy o proces zjistovdni, zaznamenavani, uchovavani a analyzovani informaci
o tGkolech, metodach, odpovédnosti, vazbdch na jina pracovni mista, podminkach, za nichz
se prace vykonava a dalSich souvislostech pracovnich mist.

V soudobé literature zabyvajici se teorii prace se obecné déli tyto analyzy podle toho, zda
jsou orientované na ¢innost nebo na pracovnika: [3]

a) Postupy analyzy orientované na cinnost se soustfeduji na vykonavani dkold, které
prace zahrnuje. Prace je vyjadrena vyctem dilcich dkold. Sleduje se frekvence vykonu
jednotlivych ¢innosti, jejich trvani, jejich dllezitost z hlediska splnéni celého Gkolu,
obtiznost, délka potfebnd k zacviceni atd. Tento zplsob analyzy je vhodny zejména
pro zmény pracovniho prostredi nebo systému fizeni, normovani prace, seskupovani
profesi, projektovani vycviku pracovniki apod.

b) Analyza prace orientovana na pracovnika sleduje kapacitu ¢lovéka, potfebnou pro
aspésny vykon profese — znalosti, dovednosti, postoje atd. Zvazuje se, jaké atributy
a vjaké mire by mél mit pracovnik, ktery bude danou funkci vykonavat (technické
stredoskolské vzdélani, 5 let praxe v logistice, aktivni znalost anglictiny, vysokou
fyzickou zdatnost, odpovédnostatd.). Takto pojatd analyza prace se uplatiiuje hlavné
pri personalnim vybéru.

dva kroky, a to dostatec¢né poznani prdce, ale zaroven schopnost posoudit na zakladé znalosti
prace osobni vlastnosti, pozadované od budoucich vykonavateld.
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K tomu, jak mame pfi analyzach prace postupovat, nam mize poslouzit cela fada metod
a technik. Proilustraci uvedu ty, které se v praxi ¢asto pouzivaji: [4]
0 Technika kritickych incident: je postavena na sledovani vsech udélosti, které at uz

Q

v negativnim ¢i pozitivnim smyslu prekracuji ramec bézného pribéhu pracovni doby.
Mf¥izka atributt: srovnavd pfedstavy pracovnik( o dobryich a $patnych vykonavatelich
profese. Timto srovndanim dochazi k vyjasnéni hlavnich aspekti Gispésnosti vykonu
profese.

Seznamy a dotazniky: vyZzaduji posouzeni vyznamu jednotlivych ¢innosti nebo kom-
petenci, jez provadéji posuzovatelé oznacovanim jednotlivych polozek.
Hierarchicka analyza tkolu: jde o rozpracovani globdlniho Gkolu do jednotlivych
slozek a sestavent hierarchického grafu na zakladé analyzy.

Metoda funkéni analyzy pracovni ¢innosti (Functional Job Analysis): jedna se o me-
todu vyvinutou v USA, pivodné pro potreby sluzeb trhu prace. Byva povazovana za
univerzalni metodu, protoze slouzi k porovnani i velmi rznych praci podle stejnych
hledisek. [5] Pouziva standardizované popisy ¢innosti, odpovédnosti a pozadavki
pracovniho mista, najejichz zakladé se pak vytvari obraz obsahu prace na pracovnim
misté. Zpravidla se opird o néjakou klasifikaci (¢i katalog) zaméstnani obsahujici
zakladni charakteristiky prace v téchto zaméstnanich.

Sluzba v armadé se vyznacuje, jakjsem uvedl, obecnymi ndroky a povinnostmi, spolecnymi
pro vsechny vojaky z povolani, specialnimi-odbornymi kompetencemi, které vyplyva-
ji z konkrétniho typu vykonavané profese a v mnoha pripadech vyzaduje i kompetence
manazerskeé.

Obecné povinnosti byvaji vzdy néjak specifikovany. Za jejich zaklad jsou zpravidla
povazovany zakladni fady v ozbrojenych silach, ale i z dalSich dokumentd vztahujicich ke
sluzbé v armade lze vymezit nékteré dalsi. Jedna se zejména o nasledujici:

Q

o000 00O

respektovani omezeni politickych a hospodarskych prav,
vykon sluzby ve sluzebnim zafazeni a v misté podle potreb 0S,
podrobovdni se rozkaz(im nadfizenych,

dodrzovani zasad ochrany utajovanych skutecnosti,
dodrzovani zasad vojenské zdvorilosti,

dodrzovani zasad vojenskeé strojenosti,

soustavnd péce o svou fyzickou zdatnost,

snaseni tézkosti vojenské sluzby.

Vedle obecnych aspekti sluzby vojenského profesiondla stoji faktor specializace. Ten se
negativné projevil predevsim v chybéjicich profesiogramech pro acely vybéruv SVP v pocatku

~veov o

jejich vzniku. Hledaly se a dodnes hledaji nejriiznéjsi cesty k reSeni tohoto problému.

Jednou z nich by mohlo byt vyuziti profesiogramt pouzivanych u podobnych druhd odbor-
nosti ¢i specializaciv civilnim sektoru, které se od v armady vyrazné nelisi. V mnoha pripadech
se pouzivaji technické prostredky, stroje nebo zafizeni i zcela shodné. Profesiograficka
schémata vypliuji zpravidla zkuSeni odbornici z praxe v jednotlivych oborech a z parcialnich
schémat se pak ziskavaji zprimérnénim ddaji vyslednd profesiograficka schémata. Umoznuji
porovndani poZzadavkd v ramci oboru a ¢astecné i obord navzajem. [6]

V civilni praxi existuje také mnoho ovérenych metodik k jejich zpracovani, které se za timto
celem daji Gspésné pouziti pro nase potreby v 0S. Za vsechny bych mohl napf. uvést moznost
uplatnéniintegrovaného systému typovych pozic (ISTP) firmy Trexima umoziujicije nejen
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vytvaret, alei pruzné reagovat na zmény pozadavk( v jednotlivych profesich. [7] Podobnou
implementaci, jak pro potreby persondlniho poradenstvi, tak iaplikaci psychologickych
poznatkd, by si u nas zaslouzil informacni systém o sluzbé a platu (ISSP).

V dalsi drovni se jedna o kompetence vojenského manazera-velitele, kde je nutné, aby
uchazec¢ o sluzbu v 0S méljesté dalsivlastnosti, vedomosti, znalosti a dovednosti. Z hlediska
pozadavk( na vykon této profese se vyclenuji zejména ty, které se v profesnim schématu
vojdka z povolani odrazeji predevsim v drovni kognitivnich schopnosti a nékterych osob-
podminkach je schopen fidit, tim vy3si jsou ndroky na jejich vykonavatele.

V profesiografickém schématu tak roste Groven pozadavk( na zakladé stupné veleni vo-
jenskym jednotkam tedy velikosti jednotky (velitel druzstva, Cety, roty, praporu, brigady
atd.). Stoupd odpovédnost za jakékoliv vydané rozhodnuti, zvySuje se podil rozhodovani
v méné jednoznacné strukturovanych situacich, vyssi jsou naroky na tvorivost, flexibilitu,
odpovédnost, komunikacni schopnosti apod.

Vyssi naroky pochopitelné vyzaduji delsi dobu pfipravy na vykon takovych funkci. I z to-
hoto divodu se vy3si velitelské (manazerské) funkce budou vzdy k rekrutaci nabizet jen
vyjimecné.

Americky vyzkum manazerskych kompetenci identifikoval tfi klicové dovednosti pro
dspéch v praci: [8]

O technické,

O lidske,

O koncepcni.

Tyto tfi dovednosti jsou dilezité na vSech drovnich fizeni. AvSak ¢im vySe se na zebficku
dotycny manazer nachazi, tim jsou technické dovednosti méné ddlezité a naopak, roste
dulezitost koncepcnich dovednosti. Mezilidské dovednosti jsou stejné dilezité na vSech
drovnich Fizeni.

V CR byvé zvykem vybirat zaméstnance podle toho, do jaké miry plni pozadavky obsa-
zovaného mista. V dobfe fizenych organizacich ve vyspélych zemich vsak toto kritérium uz
ani zdaleka nestaci. Uchazec o zaméstndni by mél mit takové vlastnosti, které organizace
povazuje za dilezité a cenné a rovnéz musi svymi dalSimi osobnostnimi charakteristikami
»zapadnout” do daného kolektivu.

Stale vice se v této souvislosti poukazuje na nutnost vytvarenti efektivnich tyma. Efektivni
tkoly, bude-li to zapotrebi. [9]

K vykonu profese pristupuje uchazec o vojenské povolani vzdy néjak pripraven, vybaven.
Pripravenost tohoto vybavenive vztahu k pozadavk(m pracovni ¢innosti, kterou ma vykondvat,
vyjadfuje nejlépe jeho pracovni zplsobilost. Porovna-li se specificka zpisobilost ur¢itého
¢lovéka vzhledem k vymezenému souboru ¢innosti, zjisti se tak obvykle mira souladu mezi
pozadavky profese a predpoklady pracovnika. Ta mize byt: [10] - optimalni,

O primérena,

O nepfimérena,

O nezadouci.

PFi vybéru vhodnych uchazect pro sluzbu v 0S je snahou, aby mira souladu mezi pozadavky
profese a jeho predpoklady, byla alespon na pfimérené drovni, tzn. Ze uchazec se bude vcelku
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dobfe schopen vyrovnat s obtiznymi pozadavky sluzby a pfizplsobit se jim. Zjistuje se pfitom
zplsobilost:
O zdravotni,
fyzicka,
psychicka,
odborng,
moralnia obcanska.

I I i I

2. Posuzovani psychické zpiisobilosti uchazeci o sluzbu v 0S

Psychicka zplsobilost uchazect je posuzovdna jak v ramci celkového posouzeni zdravotni
zplsobilosti pro sluzbu vojaka z povolani ve vojenskych nemocnicich, jejiz podminky jsou
stanoveny zdravotnivyhlaskou (ta se vztahuje i na nékteré vybrané profese jako napf. fidice,
vysadkare, strazni sluzbu), tak i z pohledu psychologie prace.

Obecné bychom mohli konstatovat, ze psychologové ve strediscich provadéji odbor-
nou ¢innost, ve které aplikuji psychologické diagnostické metody, které umoznuji posoudit
aktudlni dispozice uchazecl a soucasné vyslovit i urCitou predpovéd ve vztahu k rozsahu
uplatnéni psychické zplsobilosti daného jedince v konkrétnich podminkdch praxe, a to jak
v daném, i uvazovaném sluzebnim (pracovnim) zafazeni, tak také perspektivné.

Psychologické diagnostické metody, které jsou k tomuto dcelu uzivany, jsou konstruovany
tak, aby umoznovaly postihnout znac¢nou slozitost psychického vybavenijedince: schopnosti
i dovednosti, motivacni a charakterové vlastnosti osobnosti, hodnoty, postoje uchazec,
jejich temperamentové vlastnosti, odolnost viici neuropsychické zatézi. Pri psychologickém
posouzeni, v jehoz ramcijsou dotazniky a testy uplatnény, se uzivajii dalSi metodické postupy
jako napf. Zivotopisna data a jejich analyza.

Psychologické vysetfeni uchazecl v SVP slouzi tedy k pozitivnimu vybéru vhodnych
uchazecl na volna systemizovana mista, ve smyslu optimdlniho vyuziti jejich psychického
potencialu.

Komplexni psychologické vysetreni v SVP zahrnuje absolvovani specidlni, vykonové
a osobnostni ¢asti psychologické diagnostiky a dale individualni psychologicky rozhovor
s uchazecem. Jednotlivé ¢asti vysetfeni probihaji v minimdlnim casovém rozsahu a formach,
viztab. 1, 2, 3. [11]

SOUCAST VYSETRENI _ CASOVY ROZSAH

specidlni ¢ast skupinové 30-60 minut
diagnostika vykonova a osobnostni  skupinové 120-150 minut
psychologicky rozhovor individualné 10-20 minut

Tab. 1: Casovy ramec baterie psychologickych testii v SVP

Zavérem z psychologického vysetfenije doporuceni uchazece pro vhodné systemizované
misto. Toto doporuceni psycholog zpracovava do podoby souhrnné psychologické zpravy
uchazece a predava profesnimu poradci jako jeden z podkladi pro nasledny personalni
pohovor, véetné dstni konzultace s nim.
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dotaznik uchazece (soucasti je pisemna tivaha na dané téma)
psychologicky rozhovor
pozorovani
vykonova diagnostika: testy rozumovych schopnosti

testy specidlnich schopnosti
O diagnostika osobnosti: multidimenzionalni dotazniky
grafické projektivni metody
(doplikové metody)

Tab. 2: Prehled metod pouzivanych pfi psychologickém vysetfeni

Vykonové testy: Osobnostni dotazniky: Pfychol?gjcky pohoyor,
pisemna tivaha na téma:

O rozumoveé schopnosti 3 volni, seberegulaéni O motivace k povolani
vlastnosti
O speciadlni schopnosti 0 motivacnivlastnosti O slovni projev
Q kvalita vykonu 0 emocni charakteristiky O vyjadfovaci schopnosti
O psychomotorické tempo O dynamika osobnosti O droven pisemného
O pozornost O rizikovost projevu
Q schopnost soustredit se 0 obsah
Q chybovost 0 forma
O odolnost vici rusivym
vliviim

O odolnost vici zatézi O poruchy uceni (dyslexie)
orientacné
Tab. 3: Prehled charakteristik diagnostickych metod

Konkrétni forma zavérecné zpravy vznikala jako kompromis mezi tim, jaké (idaje mohou
0 uchazeci na jedné strané poskytnout vysledky psychologickych testd, a na strané druhé,
jaké podstatné charakteristiky vyzadovali pro své rozhodovani a doporuceni na vhodné
systemizované misto profesni poradci SVP. To vSe za podminky, aby psychologické, pomérné
odbornéinformace byly pro né dostatecné srozumitelné a pojmy, které se ve zprave uvadéji,
byly chdpany obdobnym zplsobem. Jinymi slovy se jednalo o ,nalezeni spolecného jazyka”
(stejného slovniku). V persondlni a psychologické praxi se na podobné zalezitosti ¢asto
zapomind a vysledkem mohou byt nedorozuméni mezi pfislusniky riznych obord.

3. Charakteristika vékovych obdobi uchazeéi o sluzbu v 0S

Dle vyvojového clenéni, zahrnuji uchazeci o sluzbu v 0S obdobi zacinajici zhruba okolo
20 let a koncici zpravidla nejpozdéji do 50 let véku. To podle M. Vagnerové odpovida clenéni
véku dospélosti do nasledujicich etap: [12]

1. Obdobi mladé dospélosti — od 20 do 35 let.

2. Obdobi stredni dospélosti - od 35 do 45 let.

3. Obdobi starsi dospélosti — od 45 do 60 let.

Pocatek dospélosti neni v nasi spolecnosti jednoznacné vymezen néjakym specialnim
meznikem ¢i ritudlem. Pfiblizné definovatelnym faktorem je dosazeni pravni dospélosti,
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zletilosti. Primarné je dospélost uréena biologicky (dosazent je vdzano na zrani, tj. na vék).
jednoznacné casoveé lokalizovana (probiha u riznych lidi v odliSnou dobu). Za nejvyznamnéjsi
psychické znaky dospélosti se povazuji:

O relativni svoboda vlastniho rozhodovani a chovani,

O zodpovédnost ve vztahu k druhym lidem,

O zodpovédnost za sva rozhodnutii Ciny.

3.1. Uchazeci v obdobi mladé dospélosti

Toto obdobi bezprostfedné navazuje na obdobi pozdni adolescence, proto se na jejim
pocatku prolinaji rysy obou vyvojovych fazi. Jednd se o obdobi pokracujiciho vzestupného vyvo-
je, dalsi diferenciace psychickych vlastnosti, socialnich vztahd, vrcholné zivotni sily, svézesti
a zdravi, schopnosti prizplsobovani se i dlouhotrvajici zatézi. Koncem mladé dospélosti
(néktefiautorijako napf. Langmeiera Krejcifova, pouzivaji pojem rana nebo ¢asnd dospélost)
vrcholi harmonizace vSech slozek osobnosti, tzn. biologické, psychické i socidlni. [13]

Predevsimje ukoncen rist organismu: koordinace kosterni, svalové a nervové soustavy, ktera
spolu s osvojenymi zkusenostmi m(ize zabezpecit optimdlni vykon v ¢innosti. Pozdéji v tomto
obdobi dochdzi rovnéz k postupnému zbavovani se extrémnosti soudt a Gsudk(ijednostranné
formulaci problém(. Nedostatecna zivotni zkuSenost zpocatku mlze pfinaset mnozstvi potizi
jako napriklad snahu chapat fadu problém( prilis abstraktné, ukvapenéa nelmérné zobecnovat.
Vétsi diraz je prikladan kazdému novému, byt dilécimu poznatku, nez v pozdéjsim véku, kdy je
pouze nepatrnou ¢astiv porovnani's celkovou zivotni zkuSenosti. Mladi lidé maji obvykle velmi
prisna méritka na to, co je dobré a Spatné a jsou zvlast citlivi na nesoulad slov a ¢ind.

Pro pribéh cinnosti je pfiznacné snadné a rychlé rozhodovani, v némz prevlada snaha
disledné podfizovat rozhodnuti zdanlivée logickym, avSak Casto neintegrovanym ciliim a cesty
jejich dosazeni voli spiSe pfimocare bez predjimani obtizi a prekdzek, coz zpisobuje, ze mnoha
rozhodnuti jsou jiz davno predem odsouzena k nezdaru.

Ne vzdy se jednd o negativni zdlezitost, nebot mlady clovék potfebuje ziskat zkuSenosti
iza cenu omyld a dil¢ich nedspéchd. S tim samozfejmé souvisi i silnd potreba aktivity spojend
s prvky rizika, potfeba sebeuplatnéni, néceho v zivoté dosdahnout. Motivaci se stava touha po
pracovnim uplatnénia s tim spojenych naplnéni predstav o jeho budoucim profesnim Zivoteé.

Kromé motivace md vliv na vywkon mladého clovéka také dalsi rozvoj jeho mysleni. Pro toto
obdobf je charakteristické postformalni mysleni. Uchazec si v tomto obdobfi jiz uvédomuje
mnohoznacnost vétSiny problém a pripousti relativitu riznych ndzor( i casové omezeni
jejich platnosti.

Casto se obdobi mladé dospélosti z hlediska profesniho rozvoje charakterizuje jako obdobi
profesniho startu. Clovék nachazi n&jakou préci a chce si potvrdit, zda je tato volba z hlediska
jeho potteb a moznosti spravnd. Do SVP prichazejii uchazeci, absolventi skola ucilist, ktefi zatim
neprosli Zadnou praxi a ve sluzbé v armadé vidi obrovskou Sanci ziskani zajimavé prace s pravidel-
nym nadprimérnym pifjmem. Nenf wyjimkou, 7e o zdkladni funkce v ACR jako napf. kulometnik,
pancérovnik nebo strelec projevi nékdy zdjem i uchazeci s vysokoskolskym vzdélanim.

Po fazi profesni konsolidace, v pozdéjsim obdobi mladé dospélosti, asi kolem 30. roku, se
zacina objevovat tendence bilancovata hledat novou alternativu pro dalsi zivot. Mlady dospély
hodnoti Gspésnost své dosavadni pracovni kariéry. Jeho zodpovédnost spociva ve schopnosti
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zvolit takovy kompromis, ktery by respektoval povinnosti plynouci z jeho rodinnych roli. Neni
uz jen vyjadrenim potreby individualni seberealizace ¢i jiného vlastniho uspokojeni.

Podle podilu uchazecl uchdzejicich o sluzbu v 0S tvori vyse uvedend skupina mladych dospélych
nejvetsi pocetni zastoupeni, cca 85 % z celkového poctu vsech uchazecl (interni ddaje SVP).

Dle oficidlné zverejnénych ddajd z roku 2005 byl vékovy pramér VZP v rotmistrovském
hodnostnim sboru cca 29 let. Pravé do této kategorie jsou, az na nékteré vyjimky, pfijimani
aspésni uchazeci na zakladé vybéru. Jen pro srovnani s praporcickym hodnostnim sborem
je tento vékovy prdmeér nizsi cca o sedm let. [14]

PFirozhovorech s uchazeciv této vékové skupiné se mnohem vice nez v ostatnich setkdvame
s prehnanym ocekavanim od volby vojenského povoldni, nékdy i s naivni pfedstavou o tom,
co takovd prace mize vibec predstavovat, nezfidka motivovana vzorem hrdiny s néjakého
akcniho filmu. Rozdily v o¢ekavani se lisi také podle toho, zda uchazecjiz v minulosti absol-
voval vojenskou zakladni sluzbu (cca 65 % uchazeci) a odlisné byvd také vnimdni reality,
pokud se uchazec v minulosti setkal osobné s nezaméstnanosti, pfipadné je v dobé vybéru
evidovan na Gradu prace jako nezaméstnany. Mame zkuSenost, Ze tito uchazeci zpravidla
mite preferuji odbornost ¢i plvodni vzdélani pro mozné zarazend.

Psychologicka vysetreni u této vékové kategorie ukazuji na vyssi tendenci riskovat,
(vyresivice tkold), ale také castéji chybuji nez uchazedi starsi. V dotaznicich vypliovanych
pred samotnym psychologickym vySetfenim nejcastéji uvadijako motivaci pro vstup do armady
kromé financni stranky moznost ziskat zkuSenosti, vzdélavat se a ucit novym vécem a castou
odpovédi jei prani pracovat v mladém kolektivu.

3.2. Uchazeci v obdobi stredni dospélosti

Jednd se o obdobi plné vykonnosti a relativni stability. Dochazi k vrcholu v produktivite,
dalSimu upevnéniidentity a posileni odpovédnosti, at uz v pracovnim nebo rodinném Zivote.
Uvedené obdobi se nejcastéji charakterizuje jako obdobi bilancovani, kdy je srovndvana
redlna situace jedincova s drivéjSimiidealy.

0 obdobi okolo 40. roku véku se také hovoii jako o krizi stfedniho véku, coz z pohledu
zaujimani pracovni role souvisi nejcastéji s vysledky dosazenymi v povolani, se kterymi je
jedinec nespokojen. Ctyficatnik sijiz uvédomuje svoje omezeni. Podle nékteryich psychologi,
napf. P. Ricana, je krize stfedniho véku protestem proti rutiné a fesenf této otdzkyje u kazdého
znacné individualni podle potfeby zmény nebo jistoty.

DilleZitou roli hraje v tomto véku i stereotyp. Clovék si vytvofil navykly Zivotni styl. To
mize vést ke kladeni minimdlnich narok( na sebe a sniZzené potfebé novych podnétd pro
dalSi profesionalni rdst.

V tomto véku se jiz zacinaji projevovat prvni znamky starnuti, které mohou byt chapany
jako ztrata urcitych vyhod v profesni kariére. Zpomaluje se psychomotorické tempo, ry-
chlost a pruznost mysleni pfi feSeni nejriznéjsich Gkoll. Na celkovém zhorseni vykonu se
to jesté nemusi vyraznéji projevovat. Diky ziskanym zkusenostem byvaji obvykle nedostatky
dostatecnym zplsobem kompenzovany.

Spolecenské proményjsou vsak velice rychlé, takze ziskané zkusenosti mnohdy ztraceji na
své uzitecnosti. Naroky na rlizné profese se méni a nékteré drive ziskané kompetence nemusi
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byt uz potfebné. Ani pokles intelektovych schopnosti neni v tomto obdobi pfilis vyrazny.
SpiSe se dnes diskutuje o znacné plasticité inteligence, jak to lze pozorovat i na zlepSeni
intelektovych vykon(i u starSich dospélych, napf. cvikem. Pokles vykonu, ke kterémujiz doslo,
nemusi byt ireverzibilni. V mySleni nastdava dalsi faze, tzv. etapa hledani probléma. Typické
pro ni je, ze clovék béhem ni odhaluje a stavi si rizné otazky, spiSe nez by daval odpovédi
na otazky uz polozené. [15]

Podle podilu uchazecii uchazejicich se o sluzbu v 0S tvofi vySe uvedena skupina cca 12 %
z celkového poctu vSech uchazecd. (interni ddaje SVP)

Po pocatec¢nim stadiu hledani pracovniho uplatnéni, uchazeci v tomto obdobi dospélosti
prichdzejici do stfediska, maji mnohem vice ujasnény své predstavy o budoucim povolani.
I zde jsou uvadény finance jako jeden z hlavnich ddvodi, proc se stat vojakem z povolani,
ale v dotaznicich jiz pro to voli jina slovni vyjadreni. Vstupem do profesionalni armady by
chtéli zabezpecit svou rodinu, hmotné ji zajistit apod. V testech osobnosti je patrnd tend-
ence k odpovédnosti, ve vykonovych se projevuje vétsi opatrnost a peclivost, i kdyz nékdy na
akor rychlosti. StarS$im uchazecdm vice zavisi na vysledku (motivace byva silngjsi), ale nékdy
u nich dochazi k ,,premotivovani” a nasledné dezorganizaci. Celkové mzeme konstatovat,
zejde o vyrazny posun ke stredovym hodnotam. I z pozorovaniv pribéhu vySetfenije patrné
uvazlivéjsi chovani oproti skupiné predeslé.

Uvedena skupina, v pfipadé dspésnych uchazecd, je tradicné velmi zadanou prakticky
u vSech veliteld atvar(. Svédci pro to nasledujici fakta. VétSina z nich jiz absolvovala zdk-
ladni sluzbu a ziskala tak zakladni navyky a dovednosti z vojenského prostredi. Mnozi se
setkali se stejnou nebo podobnou technikou, ke které se chtéji ve vétsiné ptipadi opét vratit.
Osobnostné jsou vyzralejsi a maji vice zivotnich zkuSenosti. Lépe dokazi odlisit podstatné
od nepodstatného. Nejvice zddanymi profesemi, které se v tomto obdobi nachdzi, jsou ridici
vSech typl motorovych vozidel, zejména Fidici stfrednich a tézkych nakladnich vozidel nad
3,5 t, strojnici rypadel, kolovych nakladact, jefabnici apod. Samostatnou skupinu tvori
rovnéz nejriiznéjsi specialisté v oboru elektro.
pracovni dovednosti s jesté relativnim dostatkem fyzickych sil. Soucasné se bohuzel vtomto
vekovém obdobi zacinaji objevovat jiz nékteré zdravotni problémy a omezeni, které jim bud’
neumoznuji vykonavat urcité profese v 0S nebo jsou divodem k Gplnému vyfazeni.

3.3. Uchazeci v obdobi starsi dospélosti

Vék 50 let je povazovdn za jakysi meznik, ktery s definitivni platnosti potvrzuje pocatek
starnuti. Zhorseni nékterych funkci jiz zacind byt viditelné. Schopnosti se zpravidla jesté
neméni, ale miZze se ménit aktualni vykon, resp. alespon kolisd. Dilezity je i postoj cloveka
k feSeni problémd, jeho divéra ve vlastni schopnosti. Strach ze selhani jesté zvysuje riziko
zhorseni vykonu. ZvySend nejistota mize navic sama o sobé zhorsovat aktudlni vykon, ze-
jména v téch oblastech, kde emocni napéti plsobiinhibi¢né. Starnouci ¢lovék je sice méné
vykonny, pomalejsi, hife prizplsobivy, ale na druhé strané nemusi byt tato faze spojena
s vétsimi naroky. Ty obvyklé dokaze plnit rutinnim zplsobem.

Ubytek vykonu ovliviiuje hlavné snizena flexibilita, vykyvy pozornosti a kratkodobé paméti,
pomalejsi reakce a zhorsena efektivnost mechanického uceni. Klesa schopnost rychle a presné
pocitat. Nékdy se zhorSuje slovni plynulost, to znamena schopnost rychle si vybavovat
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odpovidajici slovni vyrazy. Vétsina verbalnich schopnosti se vsak v tomto véku jesté prilis
nemeéni. Védomosti, zkuSenosta naucené strategie uvazovani mohou do urcité miry kompen-
zovat urcity pokles flexibility, vStipivosti i vybavovani nebo zpomaleni rychlosti reakci.

Uceni se novym znalostem a rozvoj novych kompetencije moznyiv tomto véku. Jde spiSe
nepovazuji za uzitecné. Starsi clovék se hiife ucii proto, ze se rychleji unavia obtiznéji se na
uceni koncentruje. Také si musi uceni jinak zorganizovat, protoze je tfeba pocitat s delSim
casovym limitem.

Zhorseni kognitivnich a dalSich funkci zavisi nejen na dédicnych dispozicich, osobnostnich
faktorech, ale i na mnohych vnéjsich vlivech.

V této fazi dospélostijiz dochazi k pozvolnému dpadku vsech télesnych funkci. Z hlediska
vysokych narok( na senzomotorické dovednosti pfi plnéni ikold ve vojenskych ¢innostech,
hraje ddlezitou roli pfedevsim droven zakladnich smyslovych funkci zraku a sluchu. Kvalita
zraku je naruSena zhorSovanim akomodacni schopnosti oka. Sice jesté stale dobfe vidi na
ddlku, ale nardstaji problémy s vidénim na blizko. Méni se i kvalita sluchového vnimani,
¢lovék prestava dobre slyset zejména na vysoké tény. Mlze se tak ménit vnimani feCového
projevu rliznych lidi, urcité zvuky mohou plsobit rusivé apod. Z toho ddvodu je vice ztizena
pozornost a samotné naslouchani se mize stat namahavéjsim.V tomto obdobi klesa také
télesna sila a pohybovad koordinace, zpomaluje se rychlost a pohotovost reakci. Stale castéji
se objevujiinové zdravotni potize. [16]

Podle podilu uchazecl uchazejicich o sluzbu v 0S tvofi vyse uvedend skupina pouze 3 %
z celkového poctu vSech uchazect (interni idaje SVP).

Motivaci pro prijeti do profesionalni armddy byva nejcastéji snaha o pokracovdni jistot
v profesi, kterou uchazec dobfre znd. Zajemci jsou mnohdy 1 byvali vojaci z povolani, ktefi
byli propusténi do zdlohy nebo obcansti zaméstnanci vojenské zpravy, jejichz pracovni mista
byla v rdmci reorganizace zménéna na vojenska. Tito zajemci usiluji o ,udrzeni” na svych
pracovnich pozicich. Pfestoze jejich pracovni kompetence jsou na velmi vysoké trovni, svého
cile jiz ve vétsiné pripadl nedosdhnou. Primérna prichodnost uchazeci po komplexnim
zdravotnim vysetreni ve vojenské nemocnici se dlouhodobé pohybuje v rozmezi 50-60 %.
Z uvedené vekové kategorie je to vSak jen 20 % a dalsi z nich neuspéji v narocnych fyzickych
testech v ramci vybérd (interni ddaje SVP).

V tomto obdobi dospélosti usilujeme o uchazece spiSe jen v urcitych specidlnich od-
bornostech. Jedna se napf. o lékafe, farmaceuty, mikrobiology, pravniky apod., které ne
vzdy nalézame ve vnitfnich zdrojich. Tito uchazeci o sluzbu jsou vyhleddvani icilené a na
doporuceni jinych odborniki ve svém oboru cestou kompetentnich organ(i varmadni hier-
archii. Jindy je mozné vyuziti cilené reklamy ve sdélovacich prostfedcich, vcetné spoluprace
s Gradem prace.

4. Vyzkumné Setfeni z hlediska vhodnosti véku pro sluzbu v 0S

s v s

Praktickd ¢ast se zabyva jiz naznacenym problémem v ¢asti teoretické, tzn. otazkou vhod-
nosti ¢i nevhodnosti prijeti uchazect do sluzby v 0OS s ohledem na jejich vékovou hranici.
Hlavnim problémem tedy je, jak faktor véku ovliviiuje vykonnost uchazeci pro volbu vojen-
ského povolani. Pro jeho feSeni byly vybrany jen ty vystupy z testi a dotaznikovych metod,
u kterych jsme predpokladali, ze s vékem uchazect mohou mit pfimou souvislost.
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4.1. Aplikovana metodika a statistika

Pro zjisténi vyzkumnych cild byly pouzity diagnostické metody, které maji své vyhody
z hlediska snadné a rychlé administracei zpisobu vyhodnoceni. Kromé individualni formy za-
davanijsou zaroven vsechny urceny ke skupinovému Setfeni, at uzv pisemné nebo v pocitacové
formé. Ddle splnuji potfebnd kritéria validizace a reliability na ¢eské populaci, coz bylo jednou
z hlavnich podminek pfi volbé vhodnych metod pro dcely vybéru do 0S. Zpracovani téchto
metod byva neproblematické a dovoluje kvantifikaci vysledki.

Pro zjisténi ,relace véku a vybranych psychologickych proménnych”, takjak bylo uvede-
no v zadani vyzkumného Setfeni, jsme pouzili nasledujici vykonové testy a dotazniky:

O test zjistujici kvalitu pozornosti,
test zjistujici vykon v zatézi,
test zjistujici intelektovy potencial,
osobnostni dotaznik (k zjiStovani bazalni struktury a dynamiky autoregulace, inte-
grovanosti a psychické odolnosti osobnosti).

(I I

Pro nas vyzkum, zaméreny na korelace véku s vybranymi psychologickymi proménnymi,
nebyl pouZit vystup z celého dotazniku osobnosti, ale jen vysledky zjisténé v jeho bazalnéjsich
skalach, kde jsme pfimou souvislost s faktorem véku u vybranych skupin uchazecd (vékové
odlisnych) logicky predpokladali. Jednalo se tyto Skaly:

O PV - obecna hladina psychické (vnitini) vzruSivosti, spontaneity, vnitini ¢ilosti,
dynamismu, nabuzovani - projevujici se behavioralnéjako tendence tihnout k dynam-
ickym interakcim spojenym s intenzivnim psychickym nabuzovanim, resp. jako vysoka
vzrusivost.

O MH - motoricka (resp. vnéjsi) hybnost a jeji requlovdni. Pfi vysokych hodnotach se
prosazuje ve vyhledavani zmén pti mensich regulacnich zabranach a vysoké emocionalni

------

iakeni klid) pri vysoké emocidlni vzrusivosti, regulovanosti a pfizplsobivosti.

Dotaznik vychdzi ze ¢tyf na sobé relativné nezavislych faktori psychické variabilnosti
osobnosti, jez byly stanoveny z rozboru rozsahlych vyzkumnych Setfeni pomoci statisticko-
logického rozboru. Jsou to:

0 KO - kognitivni variabilnost, tykajici se kognitivnich funkci pfi postihovani a zpra-

covavani situacnich proménnych,

0 EM-emocialnivariabilnost, tykajici se prozivaniinterakce s prostfedim a se situacnimi

proménnymi,

O RE - regulacni variabilnost, tykajici se regulacnich ¢i usmérnujicich funkci,

cilesmérnosti a cilové orientovanosti chovani,

O AD - adjustacni variabilnost, tykajici se tendence jedince pFizpdsobovat se okolnos-

tem Zivota a cinnosti.

Na vyse uvedeném zakladé pak byly autorem dotazniku zjiStény a ovéreny Ctyfi varianty
typl struktury psychické variabilnosti (integrovanosti) osobnosti, které je mozné in-
terpretovat jako zdkladni typy interakéniho chovani. Ty se rovnéz staly predmétem naseho
vyzkumu:
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0 A -klidny (vyrovnany) typ: jde o spojeni emocidlni stability s requlativnosti a nizsi
psychické vzrusivosti.

O B - vzrusivy typ: zdkladem je spojeni vysoké emocialni vzrusivosti s irregulovatel-
nosti.

O C - prozitkovy typ: emocialné frustrovany ¢i utlumeny typ se snizenou motorickou
hybnosti.

O D - reaktivni: dynamicky (nekonformni) typ: do popredi vystupuje motorickd hyb-
nost.

Charakteristika téchto zdkladnich variant typ( struktury psychické variabilnosti je sice
jen rdmcova, ale presto umoznuje plasticky pohled na predpoklddané zplsoby vyrovnavani
se se zatézovymi situacemi. [17]

Kazdy z téchto zakladnich typd v sobé zahrnuje jesté dalsi modifikace a umoznuje tak
pohled i na prinikové struktury u konkrétnich osobnostnich typa.

Pro zjisténi relace véku a vybranych psychologickych proménnych byla pouzita matemat-
icko-statisticka metoda Pearsonova korelacniho koeficientu.

Korelacni koeficient urcuje stupen vztahu mezi dvéma proménnymi a je vyjadfovan mezi
hodnotou 0a 1 (-1). Zadny vztah znamend 0, (iplna pozitivni zavislost je oznagena 1, liplna
negativni zavislost -1. S ristem hodnoty rod 0 k 1 (-1) se mira vztahu zvétsuje.

Vypocet korelacniho koeficientu pro ziskana data ve vyzkumném Setfeni byl dosazen
pomoci vzorce: [18]

nz X Y- Z Yi Zy1
‘/- [”inz - (in)2]°[nzy12 - (Zy1)2]

r=

n = pocet jednotlivci

x = odchylka jednotlivce od aritmetického priméru v testu x

y = odchylka stejného jednotlivce od aritmetického priméru v testuy
suma xy = soucet vsech soucinl odchylek

4.2. Popis souboru a organizace Setreni

Do vyzkumu byly ndhodnym vybérem zahrnuty vysledky vybranych testl a dotazniku od
100 uchazec o sluzbu v 0S, ktefi se zicastnili vybéri v SVP. Shér dat probéhl za obdobi od
kvétna 2004 do zari 2005.

Konkrétné sejednalo o dvé vékové skupiny osob. Prvnivékova skupina (sk. 1) zahrnovala
50 uchazel-muzi ve véku 20-29 rokt a druha (sk. 2) byla tvofena uchaze¢i - muzi ve véku
40 a vice roku ve stejném poctu osob. Rozhodnuti o volbé (rozdélent) téchto vékovyich skupin
bylo motivovano zejména moznostmi porovnatelnosti predpokladanych rozdili vysledkd
v téchto vékovych obdobich.

Z praktickych dlivodi 2. skupina nebyla vékoveé limitovana z ddvodu podstatné mensiho
poctu uchazeci (Gcastnicich se vybéru v SVP) nez v 1. skupiné. To byl ostatné i divod, proc
do vyzkumného Setfeni nebyly prozatim zahrnuty uchazecky-zeny.

V obou zkoumanych souborech osob se vyskytovali vyuceni uchazeci bez maturity, uchazeci
s Gplnym stredoSkolskym vzdélanim i uchazeci vysokoskolaci. Faktor vzdélani resp. souvislost
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s vykonem ve vybranych psychologickych testech nebyl pfedmétem vyzkumu. V drovnich
vzdélani byly obé skupiny rovnocenné.

Samotné Setfen pak probéhlo ve Stfedisku pro vbér personalu ACR v Olomouci na pracovisti
aplikované psychologie. Testy a dotazniky uchazeci vyplnovali samostatné v psychologické
laboratofi za pfitomnosti psychologa v ramci testovaci baterie.

5. Shrnuti vysledki vyzkumného Setfeni

Vyzkumné Setreni si vytycilo dva cile, a to zjisténi:
O relace véku a vybranych psychologickych proménnych,
O psychologického profilu uchazeci z pohledu aplikované metodiky

Z hlediska plnéni téchto cilti dospéla prace k nasledujicim zavérim:

1. Veékjakojeden z podstatnych faktor( ovliviiuje vykon uchazec, ktefi absolvuji psycho-
logické testy v ramci vybér( o profesionalni sluzbu v 0S. Tento vliv se nejvice projevil
u vykonovych test(, hlavné u testu zjistujici kvalitu pozornosti a testu zjistujici in-
telektovy potencial, kde jsme v konecnyich vysledcich zaznamenali nejvice rozdilné
hodnoty pfi porovnani vékovych skupin, zejména pocet spravné feSenych dloh v testu
zjistujicim kvalitu pozornosti a vykon v testu zjistujicim intelektovy potencial.

2. Nazakladé Pearsonova korelacniho koeficientu zde byly zjiStény statistické zavislosti
na véku v neprospéch starsich uchazeci, tzn. 40 a vice roku:

a) Korelace mezi vékem a poctem spravné feSenych dloh v testu zjistujicim kvalitu
pozornosti — hodnota Pearsonova korelacniho koeficientu byla: r(x,y) =-0,31138.
Koeficient negativné koreloval na 5% hladiné vyznamnosti (tabulkova hodnota u 50
uchazecli po zaokrouhlenf je 0,2732). Cim starsi je uchaze¢ o vojenské povoldni,
pozornosti. Setfenim se prokazalo, Ze s rostoucim vékem tedy vykonnost v tomto
ohledu klesa.

b) Korelace mezi vékem a absolutnim vykonem v testu zjistujicim intelektovy potencidl
- hodnota Pearsonova korelacniho koeficientu byla: r(x,y) =-0,28518. Koeficient
negativné koreloval na 5% hladiné vyznamnosti. Cim starsi je uchaze¢ o vojenské
povoldni, tim nizsi prokazuje vykon v testu zjistujicim intelektovy potencial, neni-li
uzit vékovy koeficient. (Pozn.: vékovy koeficient zabrariuje znevyhodriovdani vékovych
skupin, které nejsou na vyvojovém vrcholu vykonu.)

3. Vysledky zaznamenané v dotazniku osobnosti ukazali, ze mezi uchazeci 20-29 r. a 40
avice r. neni zadny statisticky vyrazny rozdil, a to jak vjednotlivych typech osob-
nosti: jasné prevladajici typ osobnosti A: 63 % usk. 1 a 62 % u sk. 2, takive sle-
dovanych skalach PVa MH, kde jsme predpokladali vyssi primérné hodnoty u mladsich
uchazecq.

4. 1 pfricelkovém pohledu na srovnanivékovych skupin je mozno konstatovat, ze se zadné
vyraznéjsi rozdily mezi mlad$imi a starSimi uchazeci neprojevily, resp. tyto rozdily,
z hlediska stanovenych psychologickych kritérii pro vybér vhodnych uchazeci do 0S,
jsou zanedbatelné. VétSina z nich se pohybuje v rozmezi normy, a tov pasmu priméru

vvvvv

vykonl u skupiny mladsich uchazeci.
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5. Z pohledu aplikované metodiky se profilové uchazec pro sluzbu v 0S vyznacuje dobrymi
az velmi dobrymi vykony ve vSech stanovenych testech, s tendenci k nizsi chybovosti.
Zadané tkoly zvlada dostatecné rychle v pfiméreném case.

6. Kplnéni druhého cile prace mizeme na zakladé internich ddajd SVP dodat, ze
nejcastéjsi skupinou uchazect o sluzbu v 0S jsou mladi muzi v rozmezi 20-35 rokil,
pficemz pramérny vék uchazece je 29 roki.

Z celkového poctu zadatell pak prevlada vyrovnany klidny typ osobnosti ,,A”, pro ktery
je priznacna nizsi psychicka vzrusivost. Takto charakterizovanych osobnosti se hlasi do OS cca
56 %. Nasleduje typ dynamicky reaktivni,,D“ — cca 25,5 %, v poradi tfeti je typ emocialné
prozivajici, utlumeny ,,B” - cca 10,5 % a nejméné pocetnym je typ vyznacujici se spontan-
nosti, vzrusivosti ,,C” - cca 8 %.

7. Prosluzbu vojaka z povolani se za nejvhodnéjsi povazuji typy A a D, resp. jeho modi-
fikace A1 (adjustativni), A2 (odolny, stabilni) a A3 (cilesmérny). Vhodnéjsoui pro
pfipadné zafazeni na velitelské funkce. Dynamické osobnostni typy D1 (situacné
improvizujici) a D2 (pragmaticky) mohou byt zafazovani na pozice s predpokladanou
vyssi fyzickou aktivitou (spojenou s riziky), napf. na systemizovana mista u mecha-
nizovanych jednotek, resp. takovych druh vojsk, kde se jejich osobnostni potencial
mUZe lépe uplatnit. Naopak typy C1 (predvidavy) a C2 (obezietny, opatrnicky) jsou
vhodnéjsi pro zafazeni napf. na pozice materidlni (skladnik apod.), vyzadujici vlast-
nosti jako je odpovédnost, peclivost, svédomitost atd.

Chtéli bychom upozornit, Ze uvedené zaveéry nelze vyvozovat pouze na zdkladé vysledk
nékterych psychologickych testl a dotaznikd. Ty je treba vzdy interpretovat individualné
v kontextu celkové baterie test(i a s pfihlédnutim k dalSim zjisténym vykonlm ve fyzickych
testech a dle aktualni zdravotni zplsobilosti pro konkrétné nabizené systemizované misto.

Zaveér

Ndzory na vybér vhodnych uchazecl pro sluzbu v 0S se postupné vyvijeji a je tudiz pocho-
pitelné, Ze az samotnd praxe v SVP nds mohla upozornit na pfipadné problémy a nedostatky.

Ukdazalo se kupfikladu, jak dilezita je vyména nazord a preddvani odbornych rad a potvrdila
se znama pravda, Ze ani sebelepsi psychologicka diagnostika nem(ze nahradit zkuSenosti
ziskané v konkrétnim oboru. Nyni bude zapotrebi, aby se co nejdfive zjistila zpétna vazba
o0 Gspésnych a nelspésnych uchazecich, dnes jiz vykonavatelich profese, ktefi zastavaji
nejriiznéjsi pozice u vojenskych dtvarl v mnoha druzich vojsk.

Pocet zajemct, ktefi se hldsi do sluzby zlistava stale vysoky a prevysuje cca 4-5x pocet
mist, které jsme jim schopni nabidnout. To vede k situaci, Ze si dnes m(zeme vybirat velmi
dobré uchazece a nemusime byt ,tlaceni” k prijimani, co nejvétsiho poctu osob, coz zpravidla
vytvari prostredi, ve kterém je patrna tendence ke snizeni nékterych kvalitativnich ukazateld.

Nepatrné horsi vysledky ve vykonovych testech, jak byly zjistény u skupiny starSich
uchazecd, mohou byt podle naseho ndzoru u vétSinu z nich v dostatecné mite jeSté kompen-
zovany, ziskanymi zkuSenostmi z vykondvani predchozich profesiv civilnim sektoru. Vhodné
se jevi napft. zafazovani takovych uchazec(i na mista ridici, méné vhodné je naopak jejich
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pripadné umistovani do osadek mechanizovanych jednotek. Tim hlavnim ddvodem neni ani
tak psychicka zplsobilost jako spiSe nizsi fyzicka zdatnost. Avsak i v tomto ohledu by mélo
platit to, co jsme jiz zminili, tedy individualni pFistup pfi vybéru.

Z pohledu celkového hodnoceni vysledk( je nutné rovnéz prihlédnout k samotné situaci
vybéru, ve které se uchazeci nachdazeji, a dale bychom méli vzit v Gvahu ijejich osobnostni
charakteristiky. Vyznamnou roli v tom hraje ijejich samotny zdjem stdt se vojenskym pro-
fesiondlem - vojdkem z povolani. V tomto sméru se nam zjisténé vysledky mohou jevit jesté
méné prekvapivé.

Motivace uchazectd uspét ve vybéru iv relativné pozdéjsim véku se pro mnohé stava
skutecnou vyzvou. Jejich rozhodnuti stat se opravdovym ,profikem” ma vétSinou hlubsi
korfeny a toto presvédceni byvd zpravidla trvalejsi nez u uchazecl v obdobi mladé dospélosti.
Z rozhovort s nimi mame cetné poznatky, ze pro fadu mladych je tojenjedna z vicera moznosti
pfi hledani pracovniho uplatnéni.

Z pohledu vojenskych Gtvar( se nékdy jevi logicky (icelnéjsi nabizet v nékterych pripadech
praci uchazecim vékoveé starsim, protoze ti castéji disponuji nejen potfebnymi pracovnimi
zkuSenostmi, ale maji k vykonu profese i potfebna profesni osvédceni. Nehledé k tomu,
ze se nemusi tak dlouze skolit a cvicit. K potencialu uchazec(, napf. z hlediska jejich dalsi
vzdélavatelnosti, profesnimu ristu apod., se v mnoha pfipadech pfihlizi méné. To by vSak
mohlo do budoucna vést k jejich znevyhodnovani. Domnivame se, ze ke kazdému uchazeci
o sluzbuv armadeé je treba pristupovatindividudlné a soucasné peclivé zvazovat vyuziti jeho
potencialu i s ohledem na vyvojové trendy v budoucnosti. V tomto pfipadé musi ovsem jit
také o zménu v mysleni nékterych lidi.

Ziskané vysledky psychodiagnostickych vySetfenijsou velmi uzitecné. V pfedchozich letech,
jesté pred vznikem specializovanych stredisek pro vybér personalu, se cilené tato vySetreni
vyuzivala velmi malo, vétSinou jen pro Gcely vybéru do zahranic¢nich mirovych misi.

Pro srovndni vysledkd v naSem vyzkumu bude proto zajimavé uvést na zdvér tohoto
prispévku vysledky z vyzkumného Setteni z roku 1994, kdy pfi zjistovania hodnoceni psychické
integrovanosti uchazec byl vyuzit obdobny osobnostni dotaznik. V celkovém poctu zadatel
do mise UNPROFOR (na Gzemi byvalé Jugoslavie) byly zaznamendny tyto poznatky: [19]

O prevldda vyrovnany klidny typ osobnosti (49,85 %),
nasleduje typ dynamicky, reaktivni (28,74 %),
treti je typ spontdnni, vzrusivy (14,37 %),
nejméné pocetnym je typ emocidlné prozivajici, atlumovy (7,04 %).

U0 0

Vysledky naseho Setfeni se nijak vyrazné nelisi. Za povSimnuti stoji mozna jen procentudlni
rozdil v prevlddajim typu A (klidny, vyrovnany) —v SVP az 63 %. Ten mohl byt zplsoben napf.
tim, Ze klidné osobnostni typy neprojevovaly o mise tak velky zajem jako uchazeci o sluzbu
v 0S. M{zeme také usuzovat, ze néktefi uchazeci, spise osobnosti typu B nebo C, se castéji
vyskytovali mezi vyrazenymi v pribéhu vybéru a typy A (resp. nékteré jeji modifikace) se
naopak castéji dostaly az do konecné faze vybéru.

Uvedend prdce byla zpracovana jako prvotni vhled do dané problematiky. Do budouc-
na doporucujeme prihlédnout k dalsim psychologickym proménnym, které mohou vykony
uchazect pri vybérech do OS ve vétsi, ¢i mensi mite ovlivnit. Pfi dostatecné pocetném vzorku
Zen — uchazecek, by jejich zahrnuti do SirSiho vyzkumu bylo rovnéz velmi uzitecné.
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Nekteri fikaji, ze ukoncit tyranii znamena ,vnucovat nase hodnoty” lidem, ktefi je
skutecnost, ze pokazdé, kdyz lidé dostali na vybér, vybrali si svobodu. To jsme vidéli,
kdyz lidé v Latinské Americe zménili diktatury v demokracie a lidé Jihoafrické repub-
liky nahradili apartheid svobodnou spolecnosti a obyvatelé Indonésie ukoncili dlouhou
autoritarskou vladu. Zazili jsme to, kdyz Ukrajinci v oranzovych $alach zadali, aby jejich
volebni hlasy byly zapocteny. Vidéli jsme to, kdyz se miliony Afghanc(i a Ird¢and posta-
vily teroristiim a zvolily svobodné vlady. V hlasovacich mistnostech v Bagdadu mé dojala
slovajednoho Ird¢ana - méljednu nohu - a rekl reportérovi: ,Plazil bych se sem, kdybych
musel.” Byla demokracie, ptdm se kritikd, byla demokracie tomuto muzi vnucena? Byla
svoboda hodnotou, kterou nesdili? Pravda je, ze témi, kdo se snazi vnutit své hodnoty,
jsou pouze extremisté a radikdlové a tyrani.

Z projevu amerického prezidenta George Bushe na mezinarodni konferenci
prodemokratickych aktivisti v Praze 5. 6. 2007, zpravodajstvi CTK.
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