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Opusteni modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil [ 1] vyZaduje provedeni zmén v obsluznych
systémech ozbrojenyich sil, které byly na tomto modelu zaloZené. Jednim z nich je v Cesku sys-
tém vysokoskolské pFipravy zaméstnancti rezortu Ministerstva obrany CR. Tento cldnek rozebird
situaci, kterd nastala v disledku opusténi modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil subsystému
vysokoskolské pFipravy persondlu ozbrojenych sil CR, a naznacuje alternativy pro formulaci
politiky vysokoskolské pripravy persondlu rezortu.

Definitivni odklon od modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil byl v Ceské republice
potvrzen zastavenim vykonu povinné vojenskeé sluzby k 31. 12. 2004. [2] Tim vsak neskon-
Cily transformacni procesy, které s touto zdsadni zménou souvisi. Jednou z nich jsou zmény
v systému zabezpecujicim pfipravu personalu pro ozbrojené sily, ktery obsahuje vojenskou
stfedni Skolu v plsobnosti MO, zajistujici realizaci stfedoskolské pFipravy persondlu rezortu
MO, [3] Univerzitu obrany a vzdélavaci prvky fizené MO poskytujici vysokoSkolské vzdélavani
[4, 5] a rezortni Skolu v podobé Vojenské akademie ve Vyskové a obdobné prvky zabezpecujici
specializacni pfipravu persondlu pro vykon vojenské odbornosti ¢i jazykovou pFipravu.

V pohledu § 94 a § 95 zakona ¢. 111/1998 Sb., ... (zdkon o vysokych skoldch) ve znéni
pozdéjsich predpis jsou vojenské vysokeé Skoly povazovany za obsluzny systém ozbrojenych
sil CR, jeho? zakladnim Gcelem je obslouZit pozadavky Ministerstva obrany CR na pfipravu
persondlu ministerstva, spravnich dfadd v ptisobnosti MO a ozbrojenych siljeho vysokoskol-
skym vzdélavanim, a to ve standardech odpovidajicich plné zakonu ¢. 111/1998 Sb., ... (zdkon
o vysokych skoldch) ve znéni pozdéjsich predpisd.

V tomto ohledu plati, Ze obsluzny systém je odvozovan od systému obsluhovaného. [6]
Doslo-li tedy ke zméné obsluhovaného systému v podobé opusténi modelu zaméstnanec-
kych ozbrojenych sil, musi zakonité nastat zmény v obsluzném systému. Zasadni zménou
pro subsystém vysokoskolské pFipravy persondlu ozbrojenych sil CR je rozhodnuti o tom,
Ze vykon sluzby ve sluzebnim poméru vojdka z povolani nebude pro vojaka celozivotnim
zameéstnanim.

Tento poZzadavek znamena opusténi vysokoskolské pFipravy budoucich distojniki prioritné
orientované na vykon vojenskyich odbornosti uvnitf ozbrojenyich sil CR a jejf orientaci na tzv.
druhou kariéru, na Gspéch byvalého profesionalniho vojaka na trhu prace nebo v podnikani
po skoncenijeho sluzebniho zavazku. [7] Tento fakt postavil dnes jedinou vojenskou vysokou
Skolu, kterouje Univerzita obrany, do Gplné nové situace. Vojenskeé vysoké Skoly totiz plvodné
pripravovaly profesiondlni vojaky pro vykon specifickych vojenskych povolani ve strukture
tzv. cisel vojenskych odbornosti.

Opusténim vysokoskolské pripravy persondlu orientované na vojenskou odbornosta Gspéch
absolventd v kariére uvnitf ozbrojenych sil a jeji nahrazeni vysokoskolskou pfipravou orien-
tovanou predevsim na zvySeni Sanci vojaka na trhu prace nebo v podnikdni po skoncenijeho
sluzebniho poméru se vysokoskolskad pfiprava v nékterych studijnich programech dostala
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do nové situace. Tou je fakticka ztrdta monopolu na vysokoskolskou pfipravu persondlu
ozbrojenych sil. Pravni predpisy feSici otazku odménovani prace a sluzby v ceském verejném
sektoru [8, 9, 10, 11] totiz pozaduji pro vykon katalogovych ¢innosti [12] prokazani dosazeni
odpovidajiciho stupné vzdélaniv prislusném oboru. Tento pozadavek je stanoven s ohledem
na potfebu nezuzovat prostor pro vybér zajemci o vykon dané katalogizované pracovni/slu-
Zebni pozice a zachovat tak konkurenci mezi zajemci o takové misto.

Univerzita obrany se tak dostava do konkurencniho postaveni s ostatnimi subjekty na
trhu vysokoskolského vzdélavani. To dava zadavateli spolecenské objedndvky na vysoko-
$kolské vzdélavani persondlu ozbrojenych sil CR, MO a spravnich Gfadd v jeho piisobnosti
moznost rozhodovat o zadani této objedndvky na zakladé objektivné ekonomickych ukazateld
nakladovosti a kvality charakterizujici vzdélavaci sluzby poskytované jednotlivymi dcastniky
trhu s vysokoskolskym vzdélavani. V extrému to mize znamenat az zanik Univerzity obrany,
odmitne-li rezortni personalni strategie poskytovani vzdélavacich benefiti ve Skolach v p(-
sobnosti MO. Specializacni priprava pro potreby existujicich vojenskych odbornosti je totiz
zabezpecovana tzv. rezortni Skolou poskytujici neakreditované formy pfipravy persondlu.

Takovato konkurence mize byt pro nékteré studijni programy ve svém ddsledku likvidacni,
a tov pripadé, ze:

O Univerzita obrany nebude mit obdobné postavent jako jeji konkurenti (soutéz o za-

méstnance),

O studijni programy nebudou odpovidat oc¢ekdvani zdjemct o studium na Univerzité

obrany (soutéz o studenty).

Nerovné postaveni Univerzity obrany v oblasti jejiho financovani mize vést k tomu, ze
lidsky kapitdl, ktery je nositelem akreditace a aktivity ve vyzkumu a vyvoji, se bude v ramci
konkurence presouvat tam, kde budou lep$i podminky projeho ¢innost. V podminkach zvétse-
nych kapacit vysokého Skolstvi a neexistence restrikci pro pohyb osob v ramci EU je to bolestné
zejména v pripadé ziskavani mladych akademickych pracovnikd, na nichz stoji budoucnost
univerzity, zejména jeji kredit. Problému s nerovnym postavenim v oblasti financovani vojen-
skych a verejnych vysokych skol celila v minulosti Vojenskd akademie v Brné financovanim
vyzkumnych a vyvojovych aktivit cestou Akademie, o.p.s.

Pfipojent se Ceské republiky ke spole¢nému vzdélavacimu prostoru EU [13] neznamend
nic jiného, nez Ze ceské vysoké skoly jsou vystaveny celoevropskému boji o studenty. Ti si
jiz prakticky dnes u urcitych obor( Skoly vybiraji, a to nejen v disledku vétsich kapacit sou-
stavy vysokych skol, ale také v disledku demografického trendu poklesu porodnosti, ktery
v Cesku nastal po roce 1990. Chté&ji-li ozbrojené sily ty nejlepsi zaméstnance, budou je muset
zaplatit, nebo jim budou muset nabidnout elitni vzdélani. Pro Univerzitu obrany to znamend
plnohodnotné zapojeni se do spolecného vzdélavaciho prostoru EU.

Je vsak problematické zajistit mobilitu studentd, nepodporuji-li studijni programy. Pfi kon-
strukci studijniho programu preferujiciho potreby specializacniho vzdélavani orientovaného
pro vykon vojenské odbornosti v ramci ozbrojenych sil vznika u statnich vysokych skol problém
monopolu vedouciho k jejich izolovanosti. [7] Pfi konstrukci studijniho programu nedosta-
tecné persondlné zajisténého, kdy vysokoskolsky kurz v dlsledku akreditacnich pozadavki
na garanty takovych pfedmétil trvd dva a vice semestr(i, vznika problém s kompatibilitou
takovych predmétt v ramci ECTS. Pti pfedpokladu raciondlné uvazujiciho individua, které na
studium pohliZi o¢ima teorie lidského kapitalu, [14] nelze oc¢ekdvat, Ze by zajemci o sluzbu
v ozbrojenych silach ve svém rozhodovani nezvazovali budouci hodnotu svého diplomu na
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trhu prace a nehodnotili kvalitu studijniho programu pro néjz se rozhodnou, budou-li védeét,
Ze pro vétsinu z nich nebude vykon vojenské profese celozivotnim povolanim.

Tim nejcennéj$im, co ozbrojené sily maji, je kvalitné pripraveny personal. Lze ocekavat,
Ze s pribyvajicim ¢asem od okamziku opusténi modelu zaméstnaneckych ozbrojenych sil
v prostredi s volnym pohybem osob a v prostfedi nizké porodnosti budou muset o néj ozbro-
jené sily postupovat stdle ostrejsi konkurencni boj. To bude vyzadovat stdle lepsi strategii
ziskavani personalu a jeho udrzeni v zaméstnaneckém poméru.

Ktomu by mély prispét zmény v subsystému vysokoskolské pripravy persondlu ozbrojenych
sil, které povedou k tomu, ze Univerzita obrany bude vystavena rovnym podminkam soutéze
s ostatnimi prvky vysokoskolské vzdélavaci soustavy a zadavatel spolecenské objednavky
na vysokoskolské vzdélavani personalu si bude vybirat na zakladé ukazatel efektivnosti
a kvality realizace studijnich program( mezi pfipravu personalu na Univerzité obrany nebo
jeho ndborem na trhu prace po skonceni vysokoskolského studia. To prisp&je k maximalizaci
Sancivojakl z povolani po skoncenijejich sluzebniho zavazku byt GspéSny na trhu prace nebo
k dspéchu v jejich podnikani.
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