Operacni mysleni

Clanek Milana Vego byl uvefejnénv ¢ 2/2007 casopisu Osterreichische Militérische Zeitschrift.
Zkrdceno a redakcné upraveno. Cldnek je urcen pro diistojniky velitelského sméru a pro ucitele
vojenskych déjin.

Jednim ze zékladnich predpokladi pro dspéch na operacnim a strategickém stupni veleni
je rozsahle zalozené mysleni, a pravé takova predstava. Tato schopnost zvana ,operacni
mySleni” neni bézné zadnym vrozenym charakterovym rysem velitele. Operacni myslent je
spise vysledkem zna¢ného uvédomélého dsili velitele. Ackoli je operacni myslent jak v miru
tak za valky jednim z rozhodujicich faktor( dspéchu, mnozi operacni velitelé zistali v pod-
staté zajatci své (izké taktické perspektivy. Myslet takticky jejednoduché aje oblasti, v nizse
vSichni velitelé citi dobre, protoze taktické mysleni pouzivali po vétSinu své sluzebni kariéry.
Déjiny znaji Cetné prfipady, v nichz neschopnost nebo neochota velitele k rozsahlému a daleko
do budoucna sahajicimu pristupu k mysleni vedly k velkym nedspéchim nebo dokonce ke
ztroskotani polniho tazeni nebo operace.

Co je operaéni mysleni?

Neni jednoduché presné definovat pojem ,operacni mysleni”, protoze zahrnuje prilis
mnoho rozmanitych prvkd. Podle bézného chapani tento pojem znamend, ze velitel, ktery
mysli operacné, md pri vykonu svych cetnych odpovédnostijak v miru, tak za valky predevsim
operacni perspektivu namisto taktické. V cisté fyzickém ohledu zahrnuje operacni nazirani

Je zfejmé, Ze operacni perspektiva je dilezitym vazebnim ¢lankem mezi taktickym a stra-
tegickym nazirdnim. Perspektiva taktického velitele je mnohem mensi, protoze se soustreduje
na planovani a provadéni akci zamérenych na dosazeni taktickych cilt v pasmu boje nebo
v operacnim prostoru.

Strategicky stupen veleni na valcisti nebo statné-strategicky stupen veleni vyzaduji Sirsi
perspektivu. Strategicky stupen vyzaduje mj. schopnost velitele preménit cile statni resp.
koali¢ni politiky na dosazitelné vojenské nebo strategickeé cile na valcisti, a potom usporadat
zasazeni vojenskych i nevojenskych mocenskych prostredki k dosazeni téchto cild. Fyzicky
zahrnuje strategicka perspektiva jedno nebo nékolik valcist.

Na rozdil od operacnich a strategickych velitel( se takticky velitel obvykle nemusi zabyvat
zasazenim nevojenskych prostredkd. Vyjimky jsou faze po zastaveni nepratelstvi a zasazeni
vojenské sily v konfliktech nizké intenzity, v nichz zpravidla prevladaji taktické akce.

Operacni velitelé nemohou byt pfilis Gspésni, jestlize jim chybéji Gplna znalost anebo
obsahlé porozuméni proménlivych souvislosti a vazeb mezi strategii a politikou na jedné
strané a strategii, operaci a taktikou na strané druhé. Operacni velitelé museji také dobre
rozumét rozdilim mezi rliznymi drovnémi vedeni vdlky a rozumét také tomu, jak rozhodnuti
a akce na jedné drovni mohou ovliviovat udalosti na jinych drovnich. PFi usporadani a syn-
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chronizaci zasazeni vojenskych i nevojenskych mocenskych prostfedk(i museji byt operacni
velitelé schopni soustredit se na celkovy obraz a nenechat se odpoutavat vedlejsimi anebo
nedllezitymi udalostmi.

Operacni velitel musi na rozdil od taktického velitele pfesné fadita synchronizovat zasazeni
vSech prostredk( k vedeni polniho tazeni nebo operace. Je nutno pfijimat spravna operacni
rozhodnuti, i kdyz jsou znalosti a pochopeni dilezitych prvkd situace neuspokojivé a kdyz
prevlada nejistota. Pokud jde o faktory prostor, cas a sily, se operacni velitel setkava s vétsi
nejistotou nez takticky velitel. VSeobecné mize velitel presnéji zvazit rizika néjakého jednani
nebo zdrzeni se jednani na taktickém stupni nez na operacnim.
cile taktické. Divodem toho je pfitomnost nevojenskych prvki situace, které lze kvanti-
fikovat jen obtizné nebo viibec ne. Z tohoto dlvodu je hodnoceni faktor( prostor, cas a sily
Cim vétsi je rozsah vojenského cile, tim vice nejistoty provazi hodnocenf situace velitelem.
Velitel musi byt schopen spravné predvidat reakce nepfitele na vlastni akce, a potom pfijmout
aniz by mél spolehlivou znalost dilezitych prvka situace. Kdyz je ztracena iniciativa, spoci-
vaji vsechny Gvahy operacni povahy nakonec na spravném hodnoceni nebo na hypotézach o
budoucich zamérech nepfritele.

Operacni velitel musi na rozdil od taktického velitele hodnotit vlastnosti fyzického pro-
stredi podle operacnich namisto taktickych podminek. To znamenda mj. hodnotit charakteris-
tiky terénu, fek a more z hlediska jejich vlivu na pribéh a vysledek operaci a polnich tazeni,
nikoli vSak z hlediska boj( a jinych taktickych akci. Operacni velitel se také stara daleko vice
o vlivy klimatu nez o vlivy pocasi na zasazeni spojenych druhl ozbrojenych sil nebo spoje-
neckych sil v urcité casti valciste.

Operacni mysleni znamena mezi jinym, Ze velitel jasné rozpozna, jak kazdé z jeho roz-
hodnuti a kazda zjeho akci prispéje k dosazeni konecného nebo strategického cile. VSechna
rozhodnuti a vsechny akce operacniho velitele by méla byt pfijimana resp. uskutecnovdna za
danych operacnich nebo strategickych podminek, protoze jinak nebudou zadnym pfinosem
ke konecnému Gspéchu, resp. mohou Gspéch nakonec zmarit. Operacni velitel by se mél
zabyvat tim, jak by mohl vytvorit moznosti pro zasazeni svych sil pfi soucasném omezeni
budoucich moznosti nepftitele. Jednou z nejdilezitéjsich vlastnosti vyssiho velitele je jeho
schopnost vidét situaci ocima nepftitele, coz oznac¢oval Napoleon I. jako ,pozorovani druhé
strany kopce”. Do znaéné miry je to intuitivni schopnost. Uspésni velitelé méli vyjimecnou
schopnost analyzovat situaci tak, ze si mohli predstavit, co by podnikl nepratelsky velitel,
aby mohl celit manévrim naSich sil.

Velitel mysli operacné, kdyz zaméri svoje myslenky mimo oblast fyzickych bojl do budouc-
nosti. Cim vétsi je oblast rozhodovaci pravomoci velitele, tim vice by mél myslit do budouc-
nosti. Konkrétnim predvidanim nepratelskych reakci na vlastni akce mize operacni velitel
v€as prijmout spravné rozhodnuti, celit situaci a pripravit nové rozhodnuti, aby zmafil pro-
tiopatreni nepfitele. KIi¢ spociva v tom, vzdy operovat uvnitf procesu rozhodovani nepfitele.
Bez této schopnosti nemize operacni velitel ziskat a zachovat siiniciativu a beziniciativy by
byla jeho volnost jedndni urcovana nepfritelem.

Operacni velitel by také mél mit schopnost pfesné posuzovat vliv novych a budoucich
technologii na operacni vedeni valky. Pritom se vsak nesmi soustfedit na specifické zbra-
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noveé systémy a senzory, nybrz musi spiSe predvidat jejich vliv na vedeni polnich tazeni nebo
operaci, pokud by mély byt zasazeny ve vétSim poctu.

Dilezitost operaéniho mysleni

Operacni mysleni je jednim z hlavnich pfedpoklad(i pro rozumné zasazeni vojenskych i
nevojenskych mocenskych prostredki velitelem za dc¢elem dosazeni stanovenych strategickych
nebo operacnich cild. Toto je zvlasté dalezité pro velitele, ktery veli pocetné slabsim silam.
Operacni mysleni napomze veliteli zasadit vlastni sily takovym zplisobem, aby kazda akce
primo nebo nepfimo prispéla k dosazeni konecného strategického nebo operacniho cile.
To znamena, ze operacni velitel musi mit schopnost rozliSovat mezi udalostmi, které jsou
podstatné pro dosazeni konecného cile, a udalostmi lezicimi mimo rdmec urcitého polniho
tazeni nebo operace.

Operacné uvazujici velitel se soustredi spiSe na vétsi prvky situace nez na detaily. Velitel,
ktery nemysli operacné, mize prilezitostné dosahnout operacniho nebo dokonce strategic-
kého cile, avSak pouze za podstatné vy3si cenu pro vlastni sily z hlediska personalu, materidlu
vzdy existuje nebezpedi, ze slabsi, avSak obratnéjsi, operacné myslici protivnik mlze vétsim,
avsak Spatné fizenym silam privodit velké ztraty nebo dokonce porazku.

Prevazujici nebo vylucné soustfedéni se na taktiku ¢asto vede na operacni nebo strate-
gické drovni k porazce.

Nedostatek operacniho mysleni se projevuje na tzv. pristupu k volbé cili dtoku ve vedent
valky, pfi némz témér veskera pozornost spociva na vybéru a niceni urcitych skupin cild nebo
jednotlivych cild a nikoli na stanovenych cilech, jichz ma byt dosazeno. Tato posedlost cili
také nevyhnutelné vede k nadmérné centralizaci procesu veleni.

Volnostjednani podfizenych velitel(i je velmi omezena, a to se vSemi privodnimi disledky
pro vykonnost ozbrojenych sil.

Tento pristup k volbé cill pfi planovdni a vedeni polniho tazeni nebo operace znacné
ztézuje zjisténi, zda a kdy bylo dosazeno urcitého stanoveného cile, a vede ke znacnému
plytvani ¢asem a prostredky. Takovy pfistup k vedeni valky vede nevyhnutelné na operacni
a strategické drovni k vycerpavajici valce. To nemusi byt dllezité ve vdlce, v niZ je vitézstvi
Kromé toho tato posedlost cili zaméruje témér veskerou pozornost operacnich veliteld na
taktiku zbranovych systém{ namisto na vedeni operaci.

Ziskavani operac¢niho mysleni

Schopnost operacniho velitele myslet operacné je vysledkem pisobeni mnoha faktorf.
Spolecensky a kulturni rdmec do znacné miry urcuje charakter vojenskych instituci, a tim
tomu, aby zvolil pfistup Sirokého mysleni, md vykonavani operacniho veleniv mirujakoziza
valky. V miru to zahrnuje Gcast na skupinovych cvicenich v terénu, na cvicenich na mapdch
a na cvicenich s vojsky. Nejdalezitéjsi primy vliv na nabyvani operacniho mysleni ma ovSem
valka. Nepfimy vliv na schopnost velitele myslet opera¢né maji jeho profesni skoleni na
akademiich ozbrojenych sila - stejné dilezité - vytrvalé Gsili k samostatnému studiu béhem
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jeho celé sluzby. Operacni mysleni je pouze ve velmi fidkych pripadech vysledkem vrozené
schopnosti velitele myslet ve velkych souvislostech a daleko za okamzité udalosti priblizné
sem zaradit obraz.

Vojenskeé institucionalni vlivy utvareji sirsi prostfedi v némz kazdy operacni velitel vyko-
nava svou pravomoc a odpovédnost. Proto je operacni mysleni velitele produktem ndarodniho
postoje k vedent valky jako celku a spolecnych operacnich perspektiv ozbrojenych sil nebo
jednotlivych druh( ozbrojenych sil. Polni tazeni a operace nemohou byt vedeny Gspésng,
kdyz operacni velitelé a jejich Staby nemaji spolecny pohled na zaklady operacniho vedeni
valky. Také by mél existovat mezi druhy ozbrojenych sili uvnitf nich urcity jednotny nazor na
vyznam operacnich klicovych pojmdi, protoze jinak je obtizné sestavit rozumnou doktrinu pro
ozbrojené sily a jejich druhy. Neexistence takového jednotného nazoru komplikuje pldnovani,
pripravu a vedeni polniho tazeni nebo operace. Neexistence spolecnych pojm, nespravné
pouzivani béznych pojmd nebo zdménné pouzivani existujicich pojmd velmi ztézuji diskuzi
mezi teoretiky riiznych aspekt( operacniho valecného umeéni.

Je nutno sibytvédom toho, ze s ptijetim spolecné operacni perspektivy existuji také l&cky.
Existuje vSudypfitomné nebezpedi, Ze vychova zdegeneruje vindoktrinaci a povede k jistym
strnule uplatinovanym nazordm a klicovym aspektim opera¢niho uméni.

Operacni Skoleni

Bojovy vycvik v dobach miru by mél byt privodnim prvkem vychovy, aby byly udrzovany
a zdokonalovany schopnosti nezbytné pro spravnou aplikaci operacniho uméni. Mezi jinym
by méla cvicent slouzit k upeviiovani myslenek ziskanych béhem Skoleni. Spravna doktrina
ozbrojenych sil ma rozhodujici dllezitost pro Skoleni budoucich operacnich veliteld. Doktrina
by méla vysvétlovat, nikoli vsak predepisovat, aby byly zajistény nejvyssi mira pruznosti pfi
pouzivani a nasledné inovacni pristup pro feSeni vojenskych problém( ze strany budoucich
operacnich veliteld.

Doktrina ozbrojenych silje hlavnim nastrojem pro utvareni spolecného pohledu nadruh a
charakter vedeni valky a na vSechny jeji aspekty. Zddraznovana by méla byt nutnost nejuzsi
spoluprace druhd ozbrojenych sil, avsak presto by neméla byt ztracena identita jednotlivych
druhi ozbrojenych sil. Je nutno ucita chapat charakteristiky a zvlastnosti operaci a polnich
tazent vedenych za riznych fyzickych podminek a rlznymi druhy ozbrojenych sil. Kromé
toho by druhy ozbrojenych sil mély spole¢né definovat a pouzivat spolecné operacni klicové
pojmy, aby byl usnadnén spolecny pristup a posilovana spoluprace druh( ozbrojenych sil.
To znamend, Ze by méla byt standardizovana a upfesnéna vojenska terminologie. Takova
spolecnd perspektiva usnadnivydavani presnych a jasnych smérnic, jakoz i stru¢né sdélovani
zamér(.

Dalsim dcelem operacniho Skolent je rozvoj charakterovych rysi jako samostatnost a
iniciativa. Kdyz byla vypéstovana iniciativa, méla by byt také stdle procvicovdna. Velitelé,
ktefi jednaji z vlastni iniciativy, se lépe vyporddaji s nejistotami rychle se ménici situace.
Plati to zvlaste, kdyz musi byt prijato rozhodnuti, mnohdy na operac¢nim stupni veleni,
béhem nékolika minut. Velitelé, ktefijednaji z vlastni iniciativy, uplatni také pfi provadéni
svych rozhodnutivice energie, nez kdyby méli realizovat rozhodnuti pfijatd na vyssim stupni.
Samostatni velitelé pocituji vétsi hrdost a uspokojeni ve své praci a tento pocit mize jen
prispét k posileni soudrznosti ozbrojenych sil.
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Boj je zfejmé nejlepsi pFilezitosti pro rozsitent perspektivy a aplikace opera¢niho uméni.
Existuje ovSem jen malo prilezitosti k ziskani pfimych zkuSenosti, protoze velké valky jsou
fidké. Proto je tim naléhavéjsi osvojovat si takové zkuSenosti v miru, a to dcasti na velkych
cvicenich, rliznych cvicenich na mapach, skupinovych cvicenich a studijnich cestach.

Hodnota takovych zkuSenosti v miru mdze byt velmi rozdilna a zadné cviceni, ani cviceni
na mapé nemize realisticky simulovat tG¢inek frikce ve skutecném boji anebo pocit fyzického
nebezpedi. Pfesto zkuSenost ukazuje, ze budouci operacni velitelé mohou byt v miru patficné
vyskoleni pro odpovédnost, kterou budou mit za valky. Existuje ovSem nebezpeci, ze za dlouho
trvajiciho mirového obdobi budouci operacni velitel pfeceni neboignoruje dcinek frikce pro
zasazeni jak vlastnich tak nepratelskych sil. Z tohoto ddvodu je rozhodujici, aby budouci
velitelé byli spravné vycviceniv tom, jak zvladnout Gcinky frikei.

Cviceniv miru mohou byt velmi uzite¢na pri Skoleni budoucich veliteld v rychlém hodno-
ceni situace, v rychlém prijeti rozhodnuti a nasledné v provadéni plan( a rozkazd. Cviceni
jsou také vynikajici metodou v pripravé budoucich velitel(i ke spravné koordinaci pohyb( a
akci riznych zbranovych systém a k preddvani zprav. Nedostatek velkych cviceni m{ize byt
jednim z divodd nedspéchi nebo dokonce porazek na bojisti.

Potencialnim problémem v mirovych dobach je nedostatek velkych svazkd pro cviceni. To
mdze mit nepfiznivy vliv na rozvoj budoucich operacnich veliteld. Néktefi operacni velitelé
neméli Zadné zkusenosti z veleni velkému poctu Gtvard, avsak presto byli velmi dspésni. Pro
budouci operacni velitele je velmi vyhodné, kdyz maji praktické zkuSenosti z veleni velkym
silam. Potencidlnim vaznym disledkem mozného vylouceni tohoto mezistupné veleni pro
domnélé vyhody poskytované propojenim vlastnich sil do sité by bylo, ze by byla zna¢né
omezena prilezitost Skolit ve velenia ve Stabni sluzbé vétsi pocet osob jako budouci operacni
velitele.

Cviceni na mapach a valecné hry slouzi ke Skoleni veliteli vsech stupnd. PFi cvicenich na
mapach spociva tézisté v osvojeni riiznych taktickych zaklad( a pojm( s dirazem na pfijimani
rozhodnuti. Cviceni na mapach jsou jednostrannd. Pri vdlecnych hrach stoji proti sobé dvé
ceni situace, strucné a logické vyjadfeni zamyslu a potom rozhodnuti, jak ma byt dosazeno
stanoveného cile. Dalsim Gcelem pfi valecnych hrach je Skoleni v metodach a postupech
zpracovani a vydavani rozkazd. Ucelem valecnych herje skolit velitele viech stupil, vyzkouset
nové metody a ovérit nové zasady pro boj. Velka hodnota cviceni na mapdch a valecnych her
spociva v mentdlni pripravé Gcastnikl a v rozpoznavani zdroju frikci. Nespravna opatfeni
bylo béhem valecné hry mozno rozpoznat predem.

Operacni vychova

Hlavnim zamérem odborné vychovy budoucich operacnich veliteld by mél byt rozvoj
mentalni mobility, tvofivosti a inovativniho mysleni. Takovd vychova by méla byt zahajena
brzy na pocdtku kariéry. Distojnici s nejvétsim potencidlem by méli byt vedeni k zevrubnému
studiu vdlecnych déjin a teorie operacniho uméni a strategie. Pouze ovladnutim valecnych
déjin a teorie mohou distojnici ziskat rozsahlé ramcové podminky pro spravné planovani
a fizeni polnich tazeni. Vychova v operacnim uméni by méla byt provadéna vieobecné pro
mnohé dlstojniky a individualné pro nékolik malo ddstojnik(. Zakladni koncepce operacniho
uméni by mély byt pouzivany k podpore informované diskuze o pfibuznych tématech.
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Vychovny proces by mél podnécovat k rozvoji iniciativy, pruznosti, rozhodnosti a pfi-
pravenosti nést odpovédnost. Chyby by mély byt napravovany bez odsudku. Stereotypni a
univerzalni reSeni urcitého operacniho problému by méla byt vyloucena. Kazda vojenska
situace je jedinecnd a zadny scéndfr nemize obsahnout vSechny mozné aspekty. Proto by se
pri Skoleni budoucich operacnich veliteld neméla pouzivat oficidlné uznana nebo ,Skolni”
reSeni. Normalné pro néjaky problém existuji rliznd pouzitelna feseni. Kritika akci podFize-
ného by se méla soustredit na odvodnéni podniknuté akce: cilem by mélo byt rozsifovat
védéni, analytické schopnosti a zkusenost budouciho operacniho velitele. Kritika by méla byt
otevrena a poctiva, nikoli vSak osobnia prehnané prikrd. Chyby pfi hleddni feSeni vojenského
problému by mély byt povazovdny za soucast normdlniho vyucovaciho procesu. Jinymi slovy:
Diiraz by nemél spocivat na chybach a omylech, nybrz na dosazeném pokroku. Rozhodujici
dilezitost ma to, aby budouci operacni velitelé méli zdravé sebevédomi a sebelctu (spoci-
vajici na skutec¢nych vykonech), protoze jinak by nebylo mozné rozvijet ty charakterové rysy
a vojenské schopnosti, které jsou nezbytné pro dspéch na operacnim stupni veleni.

Teoretické védéni samotné nepovede k vitézstvi, avsak nesmi byt také ignorovano. Od
védéni k provddéni je to pouze krok, avsak od nevédéni k jednani je velmi daleko. Nejlepsi
pouceni pro budoucnost se ziskavaji z vlastni zkuSenosti, avSak kdyz je osobni zkusenost
mald, je nutno vyuzivat vojensko-historickych zkusenosti jinych.

Existuji dva druhy zkuSenosti: pfima a nepfima. Nepfimd zkuSenost mdze byt hodnotnéjsi,
protoze je neomezené sirsi. Dokonce za aktivni vojenskeé sluzby jsou rozsah a moznosti pfimé
zkuSenosti velmi omezené. Pfima zkuSenost je kromé toho svou podstatou omezena, takze
nemuze tvorit vhodny podklad bud pro teorii, nebo praxi. NejspiSe vytvori atmosféru, ktera
napomuze ujasnénia upevnéni myslenkové struktury. Nejvétsi hodnota nepfimé zkusenosti
spociva v rozmanitosti a rozsahu. Studium vojenskych déjin poskytuje veliteli jadro zaklad-
ntho védénia porozuméni, které mu umozni utvaret a reformovat svdj pohled na bojisté nad
ramec jeho bojovych zkuSenosti.
pro rozvoj operacniho nazirani budoucich veliteld. Protoze jen mdlo vojenskych veliteld ma
zkuSenosti z veleni na operacnim stupni, je nejlepsi metodou jejich vychovy k operacnimu
mysleni ulozit jim studium dspéchi a nedspéchi velkych veliteld. Spravné studium vojen-
skych déjin napomahd osvojit si zakladni principy veleni kritickou ¢etbou Zivotopis(i a paméti
velkych veliteld minulosti. Studium napomdha také zjistit priciny jejich dspéchti a netspéch.
Znalost psychologickych a moralnich faktor( musi byt zaloZzena na studiu vojenskych déjin.
Velka uzitecnost vojenskych déjin pro dlistojniky spociva v tom, Ze se z prace velkych velitell
nauci, které zvolené zpisoby feSeni prinesly Gspéch resp. netspéch. Studium vojenskych déjin
je nejlepSim zplsobem, jak priblizit budoucim operacnim veliteldm, Ze valka neni zadnou
védou, jak o tom chtéji casto presvédcovat zastanci riznych informacnich teorii o vdlce.
Vedeni valky bylo v minulosti vice uménim nez védou a tak tomu bude i v budoucnu.

Plného porozuméni mezi politickymi rozhodovacimi Ciniteli a operacnimi veliteli [ze docilit
studiem politickych a vojenskych déjin. Budouci operacni velitel musi plné pochopit poli-
ticky zamér stanoveného vojenského cile a strategie, dfive nez mlze porozumét rliznym
aspektim operacniho uméni. Tohoto porozuméni a védéni [ze nabyt pouze kritickym studiem
operacnich aspekt minulych valek, operaci a polnich tazen.

-----

k Casu, mistu a okolnostem. Metody pro dosazeni operacnich nebo strategickych cili mohou
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byt zastaralé, avsak zaklady strategie a operacniho uménijsou dnes v podstaté tytéz, jako
byly v neddvné anebo také davnéjsi minulosti. Zkusenost je surovinou pro pfedstavy a déjiny
jsou obrovskym zdrojem zkuSenosti. Neexistuji zadné abstraktni predstavy: predstava je vzdy
a potize ve vedeni vdlky zvétSuji lidskymi reakcemi. Kdyz muzové védi, Ze jini muzové zvladli
podobné nebo horsi podminky, mohou byt presvédéeni, ze mohou totéz. Pfima, inspirativni
hodnota vojenskych déjin spociva ve vytvareni ,ducha dtvaru®.

Aby bylo dosazeno nejvétsi hodnoty, museji byt vojenské déjiny presné. Vojenské déjiny
maji hodnotu, kdyz vzdy poddvaji pravdu, celou pravdu a nic nez pravdu. Nejuzitecnéjsi déjiny
zanedbdvany a bylo jich napsano pomérné mdlo. Aby byly vojenské déjiny uzitecné, museji
byt vécné a upfimné. Propagandistické nebo cenzurované déjiny jsou velmi nebezpecné.
Takové déjiny nejsou ve skutecnosti zadnymi déjinami a nemohou poskytovat zadné pouceni
nebo podklad pro intelektualni a odbornou vychovu. Vedou ke klamnym zavériim a posiluji
jeden z nejvétsich nedostatkd, a to sebeklam.

Vojenské déjiny by mély byt studovany do Sitky, do hloubky a v souvislostech. Studiem
vojenskych déjin do Sitky, tj. po delsi obdobi, se [ze naucit rozliSovat a chapat nestalosti ve
vojenskych déjindch. Idealné by se studium vojenskych déjin mélo soustredit na studium
valecného umeéni, jez ukaze, jak a proc se valecné uméni ménilo od epochy k epose. Studium
vojenskych déjin by nemélo byt omezeno na urcité obdobi nebo na urcity prostor, avsak velké
omezeny pocet udalosti nez ziskat pouze povrchni obraz co nejvétsiho poctu skutecnosti.

Proto by mély byt vojenské déjiny studovany do hloubky. V praxi je znacné lepsi soustre-
dit se na jedno polni tazeni nebo na jednu operaci a dokonale je analyzovat, nez jen zbézné
posuzovat rliznd polni tazeni nebo operace.

Déjiny by mély byt studovany také v souvislostech. Valky jsou konflikty spolecnosti, a proto
je nutno porozumét povaze téchto spolecnosti. Koreny vitézstvi nebo porazky je nutno hledat
¢asto v mnoha socialnich, hospodarskych, nabozenskych a jinych faktorech. Rozhodujici
dilezitost ma, aby studujici vojenskych déjin rozuméli politickému zaméreni konfliktu.

Vojenské déjiny museji byt nécim vice nez logickym, faktickym vylicenim udalosti. Po syn-
téze faktl musi nasledovat jejich analyza, museji byt ucinény zavéry a poslednim krokem
musi byt zjisténi operacnich poznatkd. UZitna hodnota studia déjin je pro distojnika velmi
mald, kdyz se nesnazi z minulych udalosti odvodit pouceni. Ovsem Ze v tomto procesu existuji
také lécky. Podminky z minulosti nemohou byt dogmaticky prenaseny na pfitomnost nebo
budoucnost. Neproménlivé je jedno: vSechny podminky urcité situace nemohou byt nikdy
nebo operace a potom poznatky z nich zménit v dogma.

Studium minulych valek by mélo byt metodické a dlouhodobé. Pouzit je nutno viechny
prameny: primarni prameny stejné jako oficialni vyklady, biografie, paméti a dokonce his-
torické romany.

Zaver

Aby byl budouci operacni velitel dspésny, musi ovladat Siroké mysleni, presahujici oblast
fyzického boje. Operacni myslenije koneckoncil zakladem operacni predstavy velitele: schop-
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nost myslet daleko za pritomné udalosti, spravné predvidat akce a reakce nepritele, pfijimat
rychld avsak spravna rozhodnuti a potom energicky provddét plany a rozkazy. Operacni
velitelé by méli plné rozumét jak vojenskym, tak nevojenskym aspektim situace. Nedostatek
operacniho mysleni nejen vede nevyhnutelné k nedspéchlim v boji, avsak miize také zavaz-
nym zplsobem zmafit vyhlidky na rozhodujici a rychlé vitézstvi. Mnozi operacni velitelé méli
vysoky intelekt, pevny charakter, odvahu a statecnost, avsak presto selhali, protoze nikdy
nerozsirili svoje zorné pole za taktickou oblast. Vynikajici taktické jednani nebylo v minulosti
nahradou za operacni mysleni a nebude jeho ndhradou ani v budoucnosti.

Budouci operacni velitelé museji hluboce pochopit dynamicky vztah mezi tfemi slozkami
valecného umeéni.

Museji zndt rozdily mezi stupni veleni a rozumét jim a védét, jak rozhodnuti a akce na
jednotlivych stupnich ovliviuji rozhodovani a akce na ostatnich stupnich.

Museji spravné posuzovat operacni charakteristiky fyzického prostredi, v némz je polni
tazeni nebo operace vedena.

Vysledek polniho tazeni nebo operace ve velké mife zavisi na synchronizaci disponibilnich
vojenskych i nevojenskych prostfedk( moci. Z tohoto diivodu museji operacni velitelé spravné
hodnotit jak vojenské, tak nevojenské aspekty situace na valcisti.

Operacni mysleni nenivrozené. Aby budouci operacni velitelé tuto schopnost nabyli, museji
vétsinu casu své kariéry vyvijet velké a soustavné Gsili. Vojenské instituce stejné jako spole-
censké a kulturni vlivy poskytuji ramcové podminky a utvareji operacni mysleni velitele.

ZkuSenost dokazuje, Zze nadmérné zdliraznovani technologie na tkor operacniho mysleni
zbranémi a prostredky, avSak vyvinul operacni koncepce, které maji prevahu. Ve valce mezi
dvéma silnymi stranami nakonec zvitézi ta, kterd lépe uvazuje a rychleji s vétsi rozhodnosti
jedna. Tim pfirozené neni poprfena potfeba zbrani a prostfedk( dokonalejSich nez zbrané a
prostfedky nepfitele. Presto je nutno zdliraznit, Ze prevaha v mysleni je mnohem vice roz-
hodujici nez technologie, at je jakkoli pokrokova.

(preklad a dprava plk. v.v. Ing. J. Nastoupil)

Dalsi namitkou je, ze ukonceni tyranie rozpouta chaos. Kritici poukazuji na nasili
v Afghanistanu, v Irdku nebo Libanonu jako na dikaz, ze svoboda vystavi lidi vétSimu
nebezpedci. Ale podivejte se, kdo zplsobuje nasili. Jsou to teroristi, jsou to extremisti.
Nenindhoda, Ze jsou jejich teréem mladé demokracie na Blizkém vychodé. Védi, ze Gspéch
svobodnych spolecnosti tady je smrtici hrozbou pro jejich cile - a jejich samé preziti.
Skutecnost, ze se nasi nepratelé brani, neni divodem zpochybnovat demokracii. Je to
dlikazem, Ze rozeznavaji silu demokracie. Je to diikazem, Ze jsme ve valce. Aje to dikazem,
Ze svobodné zemé museji udélat, co je treba, aby zvitézily.

Z projevu amerického prezidenta George Bushe na mezinarodni konferenci
prodemokratickych aktivistl v Praze 5. 6. 2007, zpravodajstvi CTK.
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