Strategické a operaéni aspekty VOJENSKY
protipovstaleckého boje

Vojensti stratégové nepovazovali boj proti povstdni a asymetricky boj za prilis dilezity
a v lvahdch na strategické trovni mu nevénovali pozornost. Tento postoj ztéZoval formulaci
teorie nekonvencniho boje (UW - unconventional warfare) a v podstaté vylucoval nepravidelnou
vdlku (irreqular warfare) ze vsech namétu strategickych cviceni. Stratégové poklddali protipo-
vstalecky boj (COIN - counterinsurgency) za tkoly taktického a operacniho stupné.

Do opravdovych strategickych tvah o protipovstaleckém boji a nepravidelné vdlce je nutno
zaradit cas a prostor, jakoZ i dlouhodobé strategické nazirdni.

Protipovstalecky boj a tfi irovné valky

PFi transformaci pozemniho vojska, které bude ve 21. stoleti celit nepravidelnym pro-
tivnikdm (irregular warfare enemies), je mozno jako voditek pro vojensky rozvoj pouzivat
taktickou, operacnia strategickou droven valky. Nejvétsi pozornost pravdépodobné upoutava
takticka uroven, na niZ si konvencni sily osvojily doktrinu boje proti gerile (counterguerrilla).
zna zaklady taktiky v nepravidelné valce. V tazeni proti povstani nelze ale zvitézit, jestlize
bude vedeno pouze na taktické drovni.

V poslednich tfech letech se zménilo mysleni na operacni drovni nepravidelné valky, pre-
devsim v oblasti boje proti povstdni. Na operacni Grovni bojovi velitelé prevedou strategické
koncepce do plant pouzitelnych na valcisti.

Byla zavedena opatfeni pro rozsifeni znalosti operacni Grovné vdlky tykajicich se nepra-
videlného boje a boje proti povstani. Tato opatfeni zahrnujici literaturu, Skoleni a kurzy
vedeni protipovstaleckého boje, na niz navazuji strategickeé tvahy.

Aby bylo dosazeno vitézstvi v globdlni vdlce proti terorismu (GWOT - global war on ter-
rorism), a aby se zabrdnilo Sifeni povstani, je nezbytné, aby politici méli vali a odhodlani,
bezprecedentni v nedavné historii. ,Velkd strategie”, ktera pouziva ndstroje statni moci
k dosazeni cilti narodni bezpecnosti, vyzaduje koalici globalnich partner(, ktefi souhlasi
s tim, Ze globalni valka proti terorismu je prvnim bezpec¢nostnim problémem tykajicim se
jejich stdtnich zajmd. Takova aliance zdvisi na tom, jak budou partnefi hodnotit ohrozend,
a na jejich schopnosti podilet se na globalni valce proti terorismu.

Pri preméné vdalky od mezistatnivdlky k nadnarodnia globdlni nepravidelné valce charak-
terizované soupeficimiideologiemije nutno pochopit hluboké ideologické a kulturni rozdily
vyplyvajici z radikalné odliSnych nabozenskych praxi. Novy strategicky zptsob mysleni musi
také zvazit pouzivani mezinarodnich a mistnich moznosti pro ochranu zdkonnosti a tato velkd
zména musi byt zakotvena ve spravném hodnoceni povahy protivnikd.
proti povstdni a stabiliza¢ni operace. Proto jsou transformace ozbrojenych sil a strategické
koncepce zaméteny na boj proti povstani.
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Z nich bude vychazet spolecnd operacni koncepce pro nepravidelnou valku, ktera bude
vyzadovat moznosti vedeni asymetrického boje.

Strategické koncepce protipovstaleckého boje. Strategické koncepce jsou definovany
jako zpusoby, jimiz mohou ozbrojené sily nejlépe plnit svoje funkce a vykonavat ulozené
tkoly, pricemz respektuji prislusné teorie, fakta, pfedpoklady a politiku. Protipovstalecky
boj je jednou z téchto funkci.

Strategické koncepce uréuji strategii a strategické cile (zabranovat, porazit, odstrasovat,
umoznitatd.). Spravnd analyza konecného stavu protivnika vede ke spravné strategické kon-
cepci. Pokud jde o globalni valku proti terorismu, strategicka koncepce USA se fidi ndrodni
strategii USA a povahou jejich mezinarodnich alianci. Strategické koncepce jsou voditkem
pro koordinaci mezioborového (interagency) a mezinarodniho dsili. Globalni kampan vyza-
duje globalni strategickou koncepci. Strategicka koncepce soustreduje prvky statni moci do
jednotného celku.

Strategické koncepce pro protipovstalecky boj zahrnuji formy manévru jako strategické
utoky nebo tdery, intervenéni operace, nebo preventivni vnitfni obranu cizich statd (pre-
ventative or preemptive FID - foreign internal defense). Preventivni analyza vnitini obrany
cizich statl umozni predpovédét, kde mohou v neovldadaném staté, s rozpadajici se statni
administrativou (failing-state), vzniknout podminky pro terorismus nebo povstani. Ve spo-
lupraci se spojenci zahrnuje preventivni vnitfni obrana ciziho statu feSeni krize, aby bylo
vylouceno zhorSeni situace a aby statni moc mohla zvratit negativni vyvoj a zbavit protivnika
volnosti jednani.

Jinou strategickou koncepcije pouziti nekonvenénich spojencti (UW proxies) k Gtokdm na
nepravidelné sily, stejné jako je tato strategie pouzivana proti nam. Toto je ¢asto pouzivanou
vhodnou metodou. Valky vedené spojenci (proxy wars) slouzi k ekonomii sil tim, Ze poutaji
protivnika, zatimco bojujeme na jinych frontach. Valky vedené spojenci mohou jako taktiku
pouzivat subverzi a sabotaz.

Dalsi dveé strategické koncepce jsou:

O ovladani (management) je formou trvalého odstrasovani kombinovaného s preventivni

vnitfni obranou ciziho statu (preventative FID),

0O omezovani (containment) kombinuje izolujici funkci charakterizovanou vylouc¢enim

eskalace (omezené valky), reaktivni (nikoli proaktivni) prvky a urcitou formu odstra-
Sovani (v podstaté soubor strategii pro dosazeni synergie v celkovém dsili).

Tyto strategické koncepce vyzaduji perspektivni geopolitické nazirani a museji byt pod-
pirany silnou narodni vali, trpélivosti a vytrvalosti.

Povstalecka strategie

Moderni povstdni jsou propojena do siti, jsou amorfni, nadnarodni, nemaji jen jednoho
vidce (headless), pouzivaji kriminalni metody, jejich doktrinaje sloZitou bezbarvou smésici
vseho. Dnesni povstalec napodobuje rlizné teroristické, gerilové a povstalecké teoretiky
a mlze daného dne operovat podle jedné nebo podle vSech téchto teorii. Protipovstaleckd
strategie musi prekonat moznosti a operacni koncepce povstalc a zkombinovat mnohé
protipovstalecké strategie do nové ,konstrastrategie” (counterstrategy). Dilezité je spravné
poznat povstaleckou a teroristickou strategii, aby bylo mozno formulovat vhodnou kon-
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trastrategii, protoze jinak by plan kampané mohl byt operacni smésici, ktera by mohla klast
nerealistické pozadavky na ozbrojené sily.

Je nutno studovat povstalecké strategie pro pochopeni teoretickych a intelektualnich
zaklad(i asymetrické valky. Zadny protipovstalecky praktik nebude dspésny, jestlize neu-
skute¢ni analyzu motivace a strategie povstalcti k odhaleni, jak jsou jejich rtzné akce
kombinovany pro dosazeni pozadovaného konecného stavu.

Toto velmi dllezité porozumeénije zakladem pro sestaveni vhodné kontrastrategie podle
modell nekonven¢ni valky: ,pfimy verzus nepiimy” nebo ,nepfimy verzus nepiimy” (kla-
sicka kontrarevolucni valka, vnitfni obrana ciziho statu, vyhlazovaci valka, cileny gerilovy
boj, policejni akce atd.).

Globalni povstani 21. stoleti je extrémné slozité a problematické a klade vysoké poza-
davky. Prekrocilo meze politické a etnické valky a zménilo se v globalniideologicky boj. Cilem
nynéjsi kontrastrategie musi byt porazka vleklé globalni dzihadistické ofenzivy, zbaveni
radikalniho politického islamu jeho vlivu a jeho izolace od umirnéného islamu.

Konecnym stavem Zapadu nemusi byt vitézstvi, nybrZ jeho strategickym cilem by mély
byt pozadované dcinky jako prevence, zbaveni vlivu, zvyseni bezpecnosti a izolace. Zapad
musi také mit na mysli G¢inky druhého a tretiho fadu téchto strategickych ciliia musi podle
potreby prizplsobovat strategii.

Ackoli ndbozenstvi zajisté slouzijako motivace nékterych povstalcd, mnozi z nich studovali
teorie tradicnich povstani a gerilového boje (Sun Tsu, marxisticko-leninska ideologie, Mao
Ce-tung, Che Guevara).

Klicovi viidcové a prominentni nabozensti extrémisté tvori predvoj. Nabozensky extremis-
mus predstavujejadro ideologického hnuti pro vyfeseni soucasnych spolecenskych probléma
se stalo prvkem ndrodni moci a moderni povstalci je velmi G¢inné pouzivaji jako fasady, za
niz skryvaji zlocinecké akce a nasilné mocenské zapasy.

Pred 11. zafim vétSina povstani probihala v jednom staté, avsak islamsti povstalci se jiz
timto pravidlem nefidi. Novy prostor pro tyto povstalce je globalni, zahrnuje internet,
rozpadajici se staty, komunity etnickych mensin v rozvinutych zemich a etnickych diaspo-
rach, které jsou ,GtocisStém” nabozenskych instituci a dogmat. Novy prostor zahrnuje také
nadndrodni podplirné organizace, které - mozna bezdécné - jim poskytuji pomoca podporu.
Novou formou rozptyleni pro preziti proti konvencnim sildm je decentralizace (pfi zachovani
sitového propojent) a vedeni vdlek nastrcenymi protivniky, vyuzivajicimi ob¢anskych prav.

Kazda globalni strategie pisobeni protiislamsko-fasistickému povstani bude vyzadovat
trpélivost a pevnou statni vili. Metodou pro porazku tohoto typu povstani je prijeti fady
dlouhodobych opatreni, jako vystavba statu, kulturni diplomacie a ¢innost policie. V pod-
staté existuji ctyri nezbytné akce.

1. Zavedeni demokracie a liberalismu podporovanych legitimni vladou a Gcasti lidu na
politickém procesu, aby byli islamsti fasisté zbaveni legitimity. Uspéch se nebudejevit
jako vyrazné vitézstvi. Je mozno zvladnout anebo omezit povstani béhem casu.

2. 0zbrojené sily za podpory posilovani zakonnosti musi prevzit rozsahlejsi dlohu pfi
separaci povstalcli od obyvatelstva. Tento novy model musi zahrnovat kombinované
vojenské a policejni akce.

3. Je nutno vyvijet vnitrostatni, zahrani¢ni a diplomatické Gsili pro preruseni podpory
povstalcd. Fondy pro charitativni nabozenské organizace je nutno zastavit.
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4. Poskytovat dokonalejsi a pravdivé zpravodajstvi. To znamenad ideologicky boj. Cili
budou povstalecké organizace, motivace a zpravodajstvi, jichz bude dosazeno tzv.
informacnimi operacemi (I0 - information operations) pro oslabeni viile povstalcd.

Transformace sil pro protipovstalecky boj

Expedicni operace se rozsitily do rozsahlych operaci. Strategické koncepce pro boj proti
globalnimu povstani je nutno prevést do operacnich pland. Spolecny plan strategickych
moznosti (JSCP - Joint Strategic Capabilities Plan) musi zahrnovat vice mezioborovych
prostredk. Systémy hodnoceni bojeschopnosti sil museji hodnotit také schopnost k vedeni
protipovstaleckych operaci. Boj proti povstani musi byt zaclenén do oboru velkych kampani.
Je nutno ziskavat poznatky pro planovani globalnich kampani. Vojenské studijni programy
museji pripravovat budouci stratégy pro tyto tkoly.

Pro dosaZeni tispéchu na strategické tirovni je nutno spravné zvolit zaméreni strategic-
kych sil. Je nutny vyssi pocet sil vycvicenych specidlné pro nepravidelnou valku za podpory
tézsich konvencnich sil.

Charta pro nepravidelnou vdlku zahrnuje vytvareni moznosti spojeneckych statd pro
vylouceni dalsiho Sitfeni ohroZeni. Sily urcené pro nepravidelnou valku optimalizuji svoje
dlohy nabyvanim regionalnich a kulturnich znalosti. Jsou to vicelcelové jednotky podrzujici
si svou schopnost plnit rozsahlejsi konvenéni bezpecnostni Gkoly, avsak jejich primarnim
ikolem je vedeni nepravidelnych valek.

Konvencni sily podporuji vedeni nepravidelné valky a podileji se na regionalnich opera-
cich1na akcich spojenych s vnitfni obranou cizich statd. Expedicni Gtvary museji dosahnout
strategické pruznosti a byt pfipraveny ke spole¢nému piasobeni s nekonvenénimi silami,
s humanitarnimi organizacemi, s organy pro civilni zalezitosti, s mezioborovymi organy
a policejnimi silami pod jednotnym velenim.

Principy boje proti povstani

Principy aimperativy protipovstaleckého bojejsou voditkem pro sily zasazené do protipovsta-
leckych kampani. Avsak boj proti povstani je zvlastni a slozita zalezitost. Respektovani principd
aimperativl nezarucuje dspéch, cozje jednim z mnoha paradoxu protipovstaleckého boje. Pocho-
peni takovych paradox( napomuze osvétlit vyjimecné problémy spojené s porazkou povstani.

Legitimita jako hlavni cil. Legitimnivlady jsou ve své podstaté stabilni. Maji podporu lidu
potrebnou k feSeni vnitfnich problém(, zmén a konfliktd. Nelegitimni vlddy jsou nestabilni.
Spatné Fizeni, korupce a nezpiisobild vldda nevyhnutelné vyvoldvaji nestabilitu. Proto je
nelegitimni vlada zakladni pficinou a Gstfednim strategickym problémem v dneSnim nesta-
bilnim globdlné-bezpecnostnim prostredi.

Akce, které jsou indikatory legitimity a které musi zavést kazdy, kdo celi ohrozeni stabi-
lity, jsou:

0O svobodné, poctivé a ¢asté volby vedoucich ciniteld,
vysoka droven podpory politického procesu ze strany lidu,
nizkd droven korupce,
prijatelna droven a rychlost politického, hospodarského a socidlniho vyvoje,
vysoka droven podpory rezimu ze strany socidlnich instituci.

U000
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Vlady, které dosahnou téchto cilli, zpravidla maji dostatecnou podporu obyvatelstva
pri utvdreni stability. Primdrnim dkolem protipovstaleckych sil je nastolit takovou vladu.
Zatimco vojenska akce mze reSit symptomy ztrdty legitimity, jeji obnovy lze dosdahnout
pouze s pouzitim vSech prvk( statni moci. Pokud vlada nedosahne legitimity, nemohou mit
protipovstalecka opatfeni Gspéch.

Jednota dsili. V idedlnim piipadé by protipovstalecka strana méla mit jednotné veleni
vSech prvk( statni moci zapojenych do protipovstaleckych operaci. Avsak vojensti velitelé
mohou v nejlepsim pfipadé dosahnoutjen jednoty dsili navazanim spojenia styku s osobami
odpovédnymi za nevojenské prvky moci.

Styk s mezioborovymi, koalicnimi a domacimi organizacemi je ddlezity pro zajisténi, aby
byly sledovany spolecné cile a aby byly akce synchronizovany. Vysledna synergie je dilezita
pro acinny protipovstalecky boj. Jednota Gsili musi existovat na vsech drovnich aktivity.
Jinak by si dobfe minéné, avSak nekoordinované akce mohly navzdjem prekazet, nebo by
umoznily schopnému protivnikovi vyuzit mnoha slabych mist.

Primat politiky. Zatimco vSechny prvky statni moci maji dlohu v Gspésném protipovsta-
leckém boji, politické cile museji podrzet svij primat. VSechny akce museji byt planovdny
a provadeény se zretelem k jejich pfinosu k posileni legitimity vlady. Politické a vojenské
aspekty povstani spolu zpravidla souviseji, jako by byly neoddélitelné, a vétSina povstalcl
tuto skutecnost uzndva. Za boje proti povstani budou vojenské akce vedené bez spravné
analyzy jejich politickych dacink( v nejlepSim pripadé nedcinné a v nejhorsim pripadé budou
prospésné pro nepritele.

Vyznam prostredi. Klicovym aspektem pfi povstanije obyvatelstvo. Analyza Gcink( néjaké
operace je nemozna bez pochopeni spolecnosti a kultury, v nichz protipovstalecké operace
probihaji. Vojaci museji rozumét demografii, historii, pficinam, ideologiim, dceldim, orga-
nizacim, pristupdm a podpdrnym ciniteldm kazdé strany v konfliktu. Vzajemné propojena
politicko-vojenska povaha povstani vyzaduje, aby se protipovstaleckd strana vzila do Zivota
lidu aby doséhla vitézstvi. Uspésné protipovstalecké operace vyzaduji, aby vojaci uméli jasné
a citlivé hodnotit povahu konfliktu, zvlasté motivaci, silné stranky a slaba mista povstalc(
a domacich ciniteld.

Zpravodajstvi jako hybna sila operaci. Bez porozuménf prostfedi nelze pochopita vhodné
pouZzit zpravodajstvi. Bez dobrého zpravodajstvi protipovstalecka strana bojuje proti nevi-
ditelnému nepfiteli. VSechny operace museji byt pfipraveny podle peclivé vyhodnocenych
vSem jednotkam.

Izolace povstalct od jejich divodi a podpory. Pfivodit ztroskotani povstani je snazsi
nez zabit kazdého povstalce. Dynamicka povstani rychle regeneruji a proto schopné proti-
povstalecké veleni prerusi zdroje této moznosti obnovy. Ideologicka podpora mlze byt roz-
Stépena odstranénim spor( zZivicich povstani. Fyzicka podpora miZze byt prerusena kontrolou
obyvatelstva nebo zajisténim hranic. Mezinarodni nebo mistni zakonna opatfeni mohou byt
nezbytna pro omezeni zahrani¢ni financni podpory povstalcd.

Jakmile vlada posili svou legitimitu, lid bude aktivnéji napomahat pro dosazeni tohoto
principu. Vitézstvi bude dosazeno, kdyz bude podporou lidu trvale udrzovana izolace
povstalcd.

Bezpecnost za vlady zakonnosti. Uhelnym kamenem kaZdého protipovstaleckého dsilf
je bezpecnost obyvatelstva. Bez bezpecnosti nelze zavadét zadné trvalé reformy a bude se
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Sitit rozvrat. Pro zavedent legitimity museji bezpecnostni aktivity sahat od oblasti rozsahlych
vojenskych operaciaz po oblast posilovani zakonnosti. Povstalci povazovani za zlocince ztrati
verejnou podporu. Jestlize se s nimi bude zachazet podle zavedeného pravniho systému
v souladu s mistni kulturou a praxi, bude posilena legitimita vlady. Tento proces vyzaduje
¢as, avsak vojdci si museji byt védomi zakonnych postup platnych pro jejich jednania museji
tyto postupy podporovat. Museji také napomahat vytvareni mistnich instituci (policejni sily,
soudnictvi), které budou podporovat zakonny rezim.

Dlouhodobé zasazeni. Povstanijsou zpravidla vleklymi konflikty. Protipovstalecké operace
jsou obvykle velmi ndrocné na cas a prostredky. Povstalci zvitézi, jestlize neprohraji. Proti-
povstalecka strana prohraje, jestlize nezvitézi. Povstalci jsou posilovani nazorem, Ze urcité
ztraty anebo nékolik rok{ prinuti protivniky prerusit konflikt. Pouze neustdlé presvédcovani
o oddanosti podporované skutky posili viru vefejnosti v preziti vlady. Lid nebude podporo-
vat vlddu, pokud nebude presvédcen, ze protipovstalecké sily maji prostredky, schopnost,
vytrvalost a vili zvitézit.

Imperativy protipovstaleckého boje

Pro dosazeni ispéchu za protipovstaleckych operaci je nutno mit na mysli tyto impera-
tivy.

Vyhodnocovat informace a vyhlidky. Informace a vyhlidky spolu souviseji a protipovsta-
lecka strana je musi peclivé vyhodnocovat. Pro omezeni nespokojenosti a ziskdvani podpory
musi protipovstalecka strana a vlada vytvaret a udrzovat realistické vyhlidky mezi obyvatel-
stvem, vlastnimi silami, a také v mezinarodnim spolecenstvi, pficemz klicovym nastrojem
jsouinformacni operace. Je nutno se vyvarovat prehnanych slibd. Neschopnost dosahnout
slibenych vysledki mize byt vyklddana jako zamérné klamdni a nikoli jako pouhy nedspéch
dobrych zamérd.

Vyuzivani vyhlidek zahrnuje také poukazovani na hospodarsky a politicky pokrok jako
soucast kampané dokazujici obyvatelstvu zlepsovani Zivota. Obyvatelstvo musi byt presved-
¢eno, zejeho zivot bude lepsi za fizent protipovstaleckou stranou a nikoli za Fizeni povstalci.
Protipovstaleckeé sily a domaci stat musi zajistit, aby jejich skutky souhlasily s jejich slovy.
Kazdd akce ma informacni reakci, takze je nutno peclivé posuzovat Gicinek na mnohé cilové
skupiny a vytvaret reakce, které podporuji sledovany cil.

Pouzivat priméfenou silu. Kazdé pouziti sily vyvolava radu reakci, takze je optimalni pou-
zivat minimalni moznou silu pri feSeni kazdé situace. Obcas je nutné velké dsili k odstraseni
protivnika nebo k presvédceni obyvatelstva, avsak velikost sily i to, kdo ji pouzije, je nutno
peclivé kalkulovat. Zahdjit operaci, v niz padne pét povstalcd, je nedcinné, jestlize vedlejsi
$kody zplisobf, Ze se k povstalciim pFipoji padesat dal$ich. Casto je lépe, kdyZ prepady ve mésté
provadi policie, i kdyz neni tak dobfe vyzbrojena jako vojenské jednotky, protoze obyvatelstvo
vidi, Ze pouziti sily je legitimni. Mistni policie také posiluje vladu zakona.

Ucit a prizplisobovat se. Protipovstalecké sily museji byt organizaci, kterd se uéi. Povstalci
stfidaji vojenské a politické faze a metody. Kromé toho, povstalecké sité si neustdle vymeénuji
informace o zranitelnych mistech protivnika. Obratné protipovstalecké sily museji byt schopny
prizpisobovat se alespon tak rychle jako protivnik. Kazda jednotka musi byt schopna pozo-
rovat, ziskavat poznatky a aplikovat je a hodnotit vysledky. Vyssi velitelstvi museji vytvorit
acinny systém pro preddvani ziskanych poznatk( u svych jednotek. Povstalci hledaji slaba
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mista a podle nich méni svoje oblasti operaci, takze u protipovstaleckych sil je nezbytna
decentralizace pravomoci.

povstaleckych sil. Mozaikova povaha povstani znamena, ze mistni velitelé nejlépe znaji svou
vlastni situaci. Musi mit prostredky pro ziskavani hodnotnych prizkumovych ddajd a pro
vedeni informacnich operaci. Proto museji byt protipovstalecké operace decentralizovany.
Vyssivelitelé musi divérovat podfizenym, aby niz§im stupnm predali pokud mozno nejvétsi
pravomoci. Iniciativa nizSich stupnd musi byt podporovana, aby byly vytvoreny protipovsta-
lecké sily schopné prizpisobovat se rychleji nez povstalci.

Podporovat hostitelsky stat. Zahranicni protipovstalecké sily museji mit na paméti, Ze
vedou protipovstalecké operace pro podporu hostitelské vlady. Dlouhodobym cilem této vlady
je dosahnout sobéstacnosti. Na konec musi hostitelsky stat vyhrat svou vlastni valku. Zatimco
zahranicnivojenské sily a instituce poskytuji hodnotnou pomoc, musi byt schopny predat odpo-
védnosti domacim organiim. Zatimco mize byt pro zahranicnivojenské jednotky snazsi samy vést
operace, daleko lepsi pro né je pomahat posilovat mistni sily. Za dspéSnych protipovstaleckych
operaci maji hostitelské vlady kone¢nou odpovédnost za vyfeseni svych vlastnich problémi.

Paradoxy protipovstaleckych operaci

Protipovstalecké operace predstavuji slozité a casto nové dkoly a okolnosti. V. mnoha
smérech je vedeni protipovstaleckych operaci kontraintuitivni vici tradiénimu pristupu
k valce a k bojovym operacim. Nékteré dilezité paradoxy jsou:

Cim vice chranite svoje sily, tim jsou méné bezpecné. Konecného tspéchu dosahnou
protipovstalecké sily ochranou obyvatelstva, nikoli ochranou sebe sama. Budou-li se vojenské
sily zdrzovat ve svych zakladnach, ztrati styk s obyvatelstvem, které je konecnym arbitrem
vitézstvi a které by mohlo predat ulice a namésti povstalciim. Vojenské sily museji hlidko-
vat, sdilet riziko a udrzovat styky pro ziskavani zpravodajskych dadajd k vedeni operaci a pro
posilovani vztahi s obyvatelstvem, jez zavede legitimitu.

Cim vétsi silu pouZijete, tim mensije Géinnost. Kazdé pouziti sily vyvolava mnohé dcinky,
z nichz viechny nejsou predvidany. Cim véts sila se pouzije, tim vétsi je moznost vedlejsich
Skod a chyb. Nepratelska propaganda bude popisovat manévrové vojenské akce jako nasilné.
Omezend sila také posiluje vladu zakonnosti, kterou se snazi zavést.

Nedélat nic je nékdy optimalnim postupem. Povstalec casto vykona teroristicky ¢in nebo
gerilovy prepad, aby vyprovokoval protipovstalecké sily k prehnané reakci, nebo k takové
reakci, kterou bude moci povstalec vyuzit. Jestlize pecliva analyza dcink( reakce ukaze, ze
vysledky mohou byt spiSe negativni nez positivni, museji vojaci posoudit alternativu.

Nejlepsi zbran pro boj proti povstani nestrili kulky. Sily pdsobici proti povstani dosahnou
nejlcelnéjsiho dspéchu ziskanim podpory ze strany obyvatelstva a legitimity pro vladu, nikoli
likvidaci povstalcl. Bezpecnost je dilezita pfi hodnoceni stupnéjinych druhi pokroku, avsak
trvalé vitézstvi se dostavi s fungujicim hospodarstvim, politickou Gcastia obnovenou nadéji.
Penize a tajné volby budou mit mnohem dilezitéjsi G¢inky nez pumy a strely. Informace je
mnohem mocnéjsi, kdyz je spravné pouzivana. Vojaci museji byt pripraveni kjejimu pouzivani
pri nevojenskych Gkolech pro podporu protipovstaleckych operaci.

Nechat ,je” néco udélat Spatné je nékdy ticelnéjsi nez udélat to ,sami” dobre. Kdo
vede néjakou operacije stejné dilezité jako to, jak dobfe je vedena. Mezinarodni spolecenstvi
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podporuje a bude podporovat hostitelské staty v boji proti povstani a trvaly dspéch vyzaduje
vytvofeni Zivotaschopnych instituci schopnych piisobit bez velké mezinarodni podpory. Cim
déle bude tento proces trvat, tim vice bude slabnout podpora ze strany lidu podporujicich
zemi, a tim vice bude mistni obyvatelstvo zpochybnovat legitimitu vlastnich sil.

JestliZe je taktika tic¢inna vtomto tydnu, nebude Gcinna pristi tyden. Jestlize je Gc¢inna
v tomto kraji, nebude tcinna v kraji sousednim. Dnesni schopni povstalci jsou pfizpl-
sobivi a ¢asto jsou soucasti rozsahlé sité, v niz neustdle a okamzité komunikuji. Uspésné
a povstalci mohou rychle zavést zmény. Velitelé protipovstaleckych sil se museji vyvarovat
sebeuspokojeni a byt prizplsobivi nejméné tak jako protivnik.

Takticky tdspéch nezarucuje nic. Samotné vojenské akce nemohou dosahnout tispéchu. Tak-
tické akce musi byt zaméreny na operacni a strategické vojenské cile a na diilezité politické Gcely.
Bez téchto vazeb bude dochdzet k plytvani's zivoty a prostfedky bez skutecného uzitku.

Strategické veleni

V USA bude zfizeno strategické stredisko pro studium nepravidelné valky, aby byla zacho-
vana zpusobilost kjejimu vedeni, aby bylo profesionalizovdano uméni vést nepfimé vdlky a aby
byla vychovana generace distojnikd pro tuto oblast. Pozadavky kladené na tyto distojniky
jsou: politicka a diplomaticka zplsobilost jednat na operacni a strategické trovni, byt stra-
tegickymi teoretiky i strategickymi praktiky, znalost taktickych aspekt( vedeni nepravidelné
valky a dovednost tyto aspekty ddle rozvijet.

Pozemni vojsko USA zavedlo systém pro ziskavani poznatkd. Je si védomo, Ze protivnici
je studuji stejné peclive, jako pozemni vojsko studuje tyto protivniky. Uvazuje o taktice,
metoddch a postupech. Protivnici je hodnoti rovnéz, avsak vénuji pozornost také operacnim
a strategickym drovnim nepravidelné valky.

Aby distojnik mohl za boje proti povstdni a za nepravidelné vélky velet na strategickém
stupni, musi mit tyto vlastnosti:

a) zajem o zdokonalovani vojenské profese ve vedeni nepravidelné valky,

b) schopnostjednat za slozitych podminek,

c) svétovy prehled,

d) kulturni porozuméni pro operacni prostredi,

e) znalost diplomacie a politickych teori,

f) dovednost vyjednavat,

g) znalost cizich zemf a cizich ozbrojenych sil,

h) znalostinformacnich a psychologickych operaci,

i) znalost historie a kultury,

j) zkusSenosti ve vedeni spolecnych, mezioborovych, kombinovanych, nekonvencénich

a koali¢nich operacdi,
k) znalost uménia védy o vedeni nepravidelné vdlky,
l) zpdsobilost organizovat spolupraci.
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