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Vojenskd publikace s ndzvem ,, Priprava pfislusnik(i Armddy Ceské republiky” vychdzi z inte-
lektudlniho bohatstvi, zkusenosti a vseho pozitivniho, ceho Armdda Ceské republiky v oblasti
vnitini podminky a zménény charakter bezpecnostniho prostreds, ve kterém se Ceskd republika
ajeji armdda dnes nachdzeji.

Pro¢ vojenska publikace vznikla?

Zakladnim smyslem vojenské publikace je ujednotit pristupy, které charakterizujivyznam
a cile, formy a metody pFipravy pfislusniki ACR v podminkdch profesionalniarmady. Publikace
svym obsahem reaguje na zmény a nové trendy v piipravé pfislusnik ACR a s tim souviseji-
cich ¢innosti veliteld, nacelnikd, fediteld, védecko-pedagogickych pracovnikd apod. (dale
jen veliteld).

Hlavnim impulzem ke zpracovdani vojenské publikace bylo postupné ruseni nebo zastaravani
nékterych predpisi a sluzebnich pomdcek, jako je VSeob-P-33 ,Organizace a provedeni vse-
vojskovych taktickych cvicenia velitelsko-Stabnich cviceniv terénu”, Vsevojsk-51-12 ,,Formy
a metody pripravy velitel(, Stab( a vojsk taktického stupné”, Oper-51-3 ,Planovani a fizeni
pripravy generdld, distojnikd, praporcikl a obcanskych zaméstnanct Generalniho Stabu
ACR a operacnich velitelstvi“, ¢j. 97 291/2004-1618 ,Zasady planovani a Fizenf vojensko-
odborné pfipravy vedoucich pracovniki, velitelli a $tab”, ¢j. 99046/2004-1618 ,Pfiprava,
provedenia hodnoceni vojenskych cviceni”, pfipadné rozkaz(i a nafizeniv oblasti planovani
a pripravy vojsk.

Vsechny tyto podnéty vedly k rozhodnuti Fidicich organ(i ACR zpracovat novou, viestranné
zamérenou publikaci, kterd by plné vyuzila vSechno pozitivni a dobré ze stavajicich doku-
mentd, a zaroven ukdzala na nové trendy v piipravé piislusnikdl ACR, s diirazem na dvoulety
cyklus pripravy a pohotovosti, progresivni zpisoby pldnovani a hodnocent pripravy, jakoz
i existenci nékterych novych forem a metod pfipravy Gspésné pouzivanych v ostatnich arma-
dach Aliance.

Clenéni publikace a charakteristika jednotlivych kapitol

Prvni kapitola Vijchodiska pro pripravu prislusnikd ACR rozebird zmény v bezpecnostnim
prostfedi a ve vojenstvi, které vedly k nutnosti pfechodu ACR na plné profesionalnf armadu,
schopnou disponovat silou a prostfedky, které ji umozni efektivné se zapojit do celého
Sirokého spektra operaci a tim naplnit poslani, ke kterému je predurcena v duchu politicko-
vojenskyich ambic CR.
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vychovného pusobeni.

Pro potreby této publikace je vymezena soustava principd, jako je védeckost, ucit vojska
tomu, ceho je potreba v boji, uvédomélost a aktivita, ndzornost, soustavnosta posloupnost,
priméfenost, trvalost (udrzovani) védomosti, dovednosti a navykd, kolektivnost a individualni
pristup, ekonomicnost.

Soucasti této kapitoly je rozpracovani pozadavki na vojenského profesiondla véetné
zvyraznéni kodexu etiky vojaka ACR.

Druhd kapitola Systém piipravy v ACR popisuje novy systém pripravy, ktery ma zabezpecit
dosaZenf politicko-vojenskych ambic CR v oblasti pFipravenosti ACR k eliminaci vojenskych
a nevojenskych hrozeb a plnént asistencnich tkold. Tato kapitola je dilezitym meznikem
v pFipravé pfislugnika ACR, protoZe poprvé komplexné popisuje cely systém pfipravy s di-
razem na vsechny jeji slozky.

Cely systém je komplex na sebe navazujicich ¢innosti, feSicich pfipravu jednotlivce, jed-
notky a pFipravu v riiznych wicvikowjch a vzdélavacich zafizenich (centrech) ACR.

Jedna se o:

O zakladni vyevik,

O odbornou a specialni pripravu,

O pripravu jednotek v ramci:

- dvouletého cyklu pripravy a pohotovosti,

- pripravy jednotek trvalé pohotovosti,

— pripravy prislusnikd vzdusnych sil,

~ piipravy jednotek pfed nasazenim do mnohonarodnich operaci mimo tzemf CR,
pripravu aktivni zalohy,

pripravu ve Skolach a jinych vzdélavacich zarizenich,

pripravu v ramci celozivotniho vzdélavani.
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Treti kapitola Planovani pripravy navazuje na ustanoveni rozkazu ministra obrany, tykajici
se planovani pripravy a rozvoje rezortu. Toto ustanoveni konkretizuje a stanovuje zasady
planovani, hodnoceni a evidence pfipravy pro stupen prapor, rota a jednotky jim na roven
postavené. Ujednocuje pravidla pro planovani a hodnoceni pfipravy na téchto stupnich
a soucasneé vénuje velkou pozornost nasledné priprave, provedeni a hodnoceni zaméstnani
v obecné roviné.

Soucdsti této kapitoly je navrh systému hodnocenijednotlivcl a jednotek v pribéhujejich
pripravy a vedeni prehledu jejich vysledki.

Tento systém zabezpecuje dostatecnou zpétnou vazbu a je nezbytnym podkladem pro
planovani dalSi ¢cinnosti. Za hodnoceni a vedeni vysledk ptipravy je vzdy zodpovédny dany
velitel.

Ctvrtd kapitola Metody, formy a prostiedky pripravy definuje jednotlivé metody, formy
a prostfedky uplatiiované v celém systému piipravy pfislusnikd ACR a zasady jejich uplatiiovani
v konkrétnich podminkach. Déleni metod je znazornéno na obr. (viz).
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Publikace fesi novy pohled na pouzivani forem pfipravy a hledd odpovédi na otdzky:

a) jakjeorganizovan obsah pfipravy,

b) jakdje organizace tohoto systému z hlediska ¢asu, mista ¢innosti, poctu vojdka a jak
jsou v tomto systému uskupeni.

Nemala pozornost je v publikaci vénovana riznym technickym prostfedkdm vyucovani
a vycviku, od nejjednodussich pomUcek, az po slozité vyucovaci stroje.

Jeji soucdstijsou i tfi prilohy. Priloha ,,A” podrobné rozpracovdva problematiku zpraco-
vani a fizeni Stabniho ndcviku a priloha ,,B” velitelsko-Stdabniho cviceni a taktického cviceni.
Obsahem prilohy ,,C” je vzorova dokumentace pro planovani, pfipravu a vedeni zaméstndni
s jednotkou.

METODY PRIPRAVY
Metody sdélovaci: Metody opakovaci:
0O predndska O samostatné studium
O vyklad O semindf
O ukazka O rozhovor, diskuze
0O instruktaz 0O cviceni, nacvik
O instrukéné-metodické cviceni
O briefing

Metody procvicovaci a hodnotici:
O kontrolni prace

0O kontrola sladénosti

0 kontrolni cviceni

Metody zdokonalovaci a stmelovaci:

O skupinové cviceni

O velitelské cviceni

O metodické cviceni . .

0 &tibni nacvik Manazerske’m'etody

O velitelsko-stabnf cviceni - panelovd diskuze

O taktické cvicent O specidlni dl’daktlcke postupy

O priapravné cviceni B bur;a napad.u

O bojova hra (bra1nstcirm1r1g) o

O valecns hra - b(?zproostredm zapisovani

0O ukdzkové cviceni napaqu gblia1.r1wr1t|ng)

O zkuSebni (experimentdlni) cviceni B 5P°lec"¥ zapisnik
(Collective Notebook)

0br.: Déleni metod pfipravy

Dopliikem je CD ROM, na kterém je publikace v riiznych formatech. Vojenskou publikacije
mozné nalézt na oficialnich strankach Spravy doktrin (SIS SpD), véetné adresy pub700101@
ispovy.acr, na kterou je mozné zasilat pripadné pripominky k ni.
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Shrnuti

Vojenskd publikace je zpracovana tak, aby ji mohli vyuZivat vaichni pfislusnici ACR rtiznych
vycvikovych a vzdéldvacich zafizeni a na zakladé rozhodnuti vedoucich funkcionari rezortu
MO taktéz i jejich podrizen.

Prinos vojenské publikace je tedy mozné spatfovat v téchto hlavnich oblastech:

O sjednocuje terminologii v oblasti pfipravy, nahrazuje zastaralé predpisy a sluzebni
pomucky, pfipadné upfesnuje rizna nafizeni vydavand v této oblasti,

O podrobné rozebira zplsob pripravy jednotek do misf,

O definuje zpdsob planovani s dirazem na stupen rota (baterie) — prapor (oddil) s cilem
vyrazného snizent ,vycvikové byrokracie”,

O podtrhuje vyznam e-learningu jako moderni metody pfipravy vojakd,

O rozpracovava stavajici a doporucuje nové metody, formy a prostfedky provadéni
pripravy pro vsechny kategorie prislusnikd armddy,

O popisuje pfipravu, provedeni a hodnoceni vojenskych cviceni a dava vsem veliteldm
fadu vzorovych dokumentd vyuzitelnych v ptipravé vojaki a jednotek.

Zaver

Publikace by méla ujednotit praxi pfislusnikd ACR. Nemd charakter interniho normativniho
aktu (vojensky predpis), pfesto md platnost sluzebntho dokumentu, jenz plati v podfizenosti
nacelnika GS ACR. Zaroven plni funkci urcitého zadanf pro slozky, které nejsou soucasti ACR,
ale pripravujijeji budouci prislusniky.

Harmonizuje obsah, metody a formy pfipravy se standardy NATO v podminkach profesio-
nalniarmady. Predklada velitellim a pfislusnikim Stab{ na vSech trovnich velenia vojenskym
$kolam optimalizované postupy v pfipravé pfislugniki ACR k naplnéni politicko-vojenskych
ambic CR. Je zaméfena k tomu, aby si viichni vojéci, $taby a jednotky uvédomili, Ze dosazend
droven jejich individudlni kvalifikace, kolektivni sladénosti, bojového mistrovstvia mordlnich
kvalit umoznuje naplnit zakladni poslani armddy - byt pfipravena k pouziti v celém spektru
predpokladanych dkold.

Svym zpisobem je publikace dokumentem nové generace, jenz ma doktrindlni charakter.
Znamena to, Ze hlavni principy v ném obsazené jsou zavazné, ale je na velitelich jak a kdy je
budou uplatiovat. Rozhodujici je totiz vysledek - vzdélany a vycviceny prislusnik armady,
méneé uz slepé dodrzovani pland nebo poctu odcvic¢enych hodin.
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